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1.	Զարգացման միտումները նախորդող միջնաժամկետ հատվածում
ՀՀ Շիրակիմարզպետարանի գործունեությունն ուղղված է Շիրակի մարզում կայուն, համաչափզարգացող, մրցունակտնտեսության և զբաղվածությանբարձրմակարդակի ապահովմանը, ծայրահեղաղքատություննամբողջությամբհաղթահարմանը:
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը ապահովում է ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացումը ՀՀ Շիրակի մարզում, համակարգում է  հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների գործունեությունը: Նշված նպատակների իրագործումը ապահովելու նպատակովՀՀ Սահմանադրությամբ և ՀՀ օրենքներով վերապահված լիազորությունների շրջանակում ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը իրականցնում է կրթության, առողջապահության, մշակույթի ոլորտներում գործող ենթակա կազմակերպությունների կառավարման, կրթության, մշակույթի, սպորտի, քաղաքաշինության, ճանապարհաշինության և այլ ոլորտներում պետական պատվերի տեղաբաշխման, սոցիալ-տնտեսական տարբեր ոլորտներում միջոցառումների համակարգման ծառայություններ:
ՀՀ Շիրակի մարզի արդյունաբերության գերակշռող մասը (89.6%) մշակող արդյունաբերությունն է, որից առաջատար ճյուղերն են՝ սննդամթերքի և թեթևարդյունաբերությունը: ՀՀ Շիրակի մարզում 2019 թվականին արդյունաբերական արտադրանքի թողարկման ծավալը (ընթացիկ գներով) կազմել է 69.43 մլրդ. դրամ: 2019 թվականին մարզի մշակող արդյունաբերական ձեռնարկությունների կողմից արդյունաբերության զարգացման մեջ ներդրվել է շուրջ 4,013 մլրդ.դրամ («Սասստեքս» ՍՊԸ, «Արմտեքս» ՍՊԸ, «Արթիկի» ՓՀԿ,  «Լենտեքս» ՍՊԸ, «Ռ.ԶԱՔԱՐՅԱՆ» ՍՊԸ, «Էպսիլոն Ինվեսթ» ՍՊԸ, «Բանդիվան կաթ» ՍՊԸ, «Իգիթ» ՍՊԸ, «Ամասիայի գլխավորող պանրագործարան» ՍՊԸ, «Աշոցքի պանրագործարան» ՍՊԸ, «ԳՅՈՒՄՐԻ-ԳԱՐԵՋՈՒՐ» ՍՊԸ, «Խայծ-իշխան» ՍՊԸ, «Սանասար Ղազարյան» ԱՁ, Ամասիայի բրդի վերամշակման գործարան):
ՀՀ Շիրակի մարզում 2019 թվականին ստեղծվել է 1165* նոր աշխատատեղ (գյուղատնտեսական և ոչ գյուղատնտեսական): Մարզի վարչական տարածքում կատարված կապիտալ ներդրումները (ոչ գյուղատնտեսական) կազմում է շուրջ 27235.7 մլն. ՀՀ դրամ, իսկ մեկ շնչի հաշվով ներդրումների ծավալը՝ 116.7 հազ. ՀՀ դրամ:
2019 թվականին ՀՀ Շիրակի մարզում բանկերի միջոցով իրականացվել է 4 645 778.1 հազ. դրամի վարկային ծրագրեր փոքր և միջին բիզնեսի զարգացման նպատակով:


*-  աշխատատեղերի վերաբերյալ տեղեկատվությունը տրամադրել է ՊԵԿ-ը

2019 թվականին պետության, մասնավոր հատվածի, համայնքի և միջազգային կազմակերպությունների կողմից զբոսաշրջության խթանման ու զարգացման ուղղությամբ իրականացվել է շուրջ 2 064.973 մլն.ՀՀ դրամի ներդրումներ:
2019 թվականին գյուղատնտեսության մեջ նոր կամ շարունակական ներդրումները կազմում են շուրջ 7,6 մլրդ.  ՀՀ դրամ, ստեղծվել է 719 նոր աշխատատեղ:
Գյուղատնտսական համախառն արտադրանքը 2019թ կազմել է 86.9 մլրդ. դրամ, (որը կազմել է հանրապետության  ցուցանիշի 10.2 տոկոսը, մարզերի ցանկում 4-րդն է):
2018-2020 թվականներին ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի աշխատակազմի կողմից օրենսդրությամբ մարզպետարանին վերապահված լիազորությունների և գործառույթների իրականացման համար ապարատի պահպանմանն  ուղղված ֆինանսական միջոցները կազմել են 2018 թվականի համար 588,896.3 հազար դրամ, 2019 թվականի համար 698479,6 հազար դրամ, 20920 թվականի համար 707862,5 հազար դրամ: 
Մարզպետարանի կարողությունների զարգացման նպատակով 2019 և 2020 թվականներին պետական բյուջեից հատկացված համապատսխանաբար 5314,9 և 4893,4 հազար դրամ գումարը հիմնականում ուղղվել է նոր համակարգչային տեխնիկայի ձեռք բերմանը:


2. Նպատակները և հիմնական թիրախները ՄԺԾԾ ժամանակահատվածում
ՀՀ Շիրակի մարզի առկա իրավիճակի վերլուծության հիման վրա սահմանվել են հետևյալ ռազմավարական նպատակները.
1) [bookmark: _Hlk11657792]Բարձրացնել ՀՀ Շիրակի մարզի մրցունակությունը և դիվերսիֆիկացնել տնտեսությունը՝ հիմք ընդունելով վերջիններիս ներքին պոտենցիալը, ապահովելովմիջին մասնագիտական և բարձրագույն կրթություն ունեցողների թվաքանակի, ոչ գյուղատնտեսական ֆորմալ աշխատատեղերի և ակտիվ կազմակերպությունների աճ:
2) Մարզի շարունակական, համապարփակ ու կայուն տնտեսական աճ և համաչափության բարձր մակարդակի ապահովում՝ հատուկ ուշադրություն դարձնելով ամենաթույլ զարգացած տարածքների ու սահմանամերձ համայնքներին, եկամտի աղբյուրների դիվերսիֆիկացում և աղքատության մակարդակի նվազեցում: 
3) Մարզային զարգացման քաղաքականության իրականացման ընթացքում մարզային և տեղական դերակատարների ակտիվության բարձրացում ու մարդկային կապիտալի կառավարման հմտությունների բարելավում:

	Նպատակը
	Ծրագրիդասիչըևանվանումը
	Ծրագրիվերջնականարդյունքները
	ԿապըՀՀկառավարությանծրագրովսահմանվածքաղաքականությանթիրախներիհետ

	
	
	Չափորոշիչը
	Ելակետը
	Թիրախը
	

	
	
	
	Ցուցանիշը
	Ժամկետը
	Ցուցանիշը
	Ժամկետը
	

	ՀՀ Շիրակի մարզում պետական քաղաքականության իրականացման ապահովում
	ՀՀ Շիրակի մարզում տարածքային պետական կառավարում
	2025թ.-ի դրությամբ ՀՀ Շիրակի մարզում մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն կգերազանցի մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի միջին հանրապետական ցուցանիշի 60%-ը:
	53.7%
	2017
	60%
	2025
	Կառավարության քաղաքականությունն ուղղված է մարզի համընդհանուր զարգացմանը, անհատի և քաղաքացու բարեկեցության ապահովմանը և բարելավմանը

	
	
	Մինչև 2025 թվականը 10%-ային կետով աղքատության մակարդակի նվազեցում:

	42.2%
	2018
	32.4%
	2025
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






3. ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ 
ՀՀ Շիրակիմարզիզարգացմաներեքառաջնահերթգերակայություններն են.
1) Տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաների զարգացում: ՀՀ Շիրակի մարզում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտը համարում է կարևորագույն օղակներից մեկը: Այս շրջանակում իրականացվել են տարբեր ծրագրեր, որոնք մեծապես նպաստել են ոլորտի ընդհանուր աճին:
2) Գյուղատնտեսականտեխնոլոգիաներիարդիականացումևգյուղականտարածքներիզարգացում:
3) Փոքր և միջին արդյունաբերական կազմակերպությունների գործունեության խրախուսում և աջակցություն, զբոսաշրջության զարգացում:

4. ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼԻՔ  ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ
4.1 Պարտադիր և հայեցողական ծախսերը
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի ապարատի պահպանման ծախսերը հանդիսանում են պարտադիր ծախսեր,քանի որ այն ամրագրված է ՀՀ սահմանդրության 160-րդ հոդվածով և այդ ծախսերը կատարվում են ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացման համար:
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավում միջոցառման ծախսերը հանդիսանում են հայեցողական ծախսեր:
Պարտադիր և հայեցողական ծախսերի վերաբերյալ տեղեկատվությունն ամփոփված է ստորև ներկայացված աղյուսակում.
	
	Դասիչը
	Միջոցառման անվանումը
	Պարտադիր կամ հայեցողական պարտավորությունների շրջանակը
	Պարտադիր պարտավորության շրջանակներում գործադիր մարմնի հայեցողական իրավասությունների շրջանակները
	Պարտադիր կամ հայեցողական պարտավորությունըսահմանող օրենսդրական հիմքերը

	Ծրագիր
	Միջոցառում
	
	
	
	

	Պարտադիր ծախսերի նդասվող միջոցառումներ, այդթվում՝

	1039
	11001
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի կողմից տարածքային պետական կառավարման ապահովում

	ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում ՀՀ կառավարության կողմի ցտարածքային քաղաքականության իրականացում
	Աշխատակազմի կառուցվածք և թվաքանակ 
	ՀՀ Սահմանադրություն, 160-րդհոդված

	1039
	11002
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի քաղաքացիական ծառայողերի մասնագիտական վերապատրաստման ապահովում
	95 տոկոսից ցածր կատարողականի գնահատակ ունենենլու դեպքում վերապտրաստումը պարտադիր է, որի արդյունքներով որոշվում է քաղ, ծառայողի ատեստավորումը
	Գնումների արդյունքում ընտրված  վերապատստում իրականացող կազմկերպություն
	Քաղաքացիական ծառայության մասին ՀՀ օրենք

	

	Հայեցողական ծախսերին դասվող միջոցառումներ, այդ թվում՝

	Շարունակական բնույթի հայեցողական ծախսերին չդասվող միջոցառումներ, այդ թվում՝

	1039
	31001
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավում
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի աշխատանքային պայմանների բարելավման համար վարչական սարքավորումների ձեռքբերում
	
	



4.2. Գոյություն ունեցող ծախսային պարտավորությունները
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի գլխադասությամբ իրականացվում է 1039 «ՀՀ Շիրակի մարզում տարածքային պետական կառավարում» ծրագիրը: Ծրագիրը  նպաստումէ  ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում  ՀՀ  կառավարության կողմից տարածքային քաղաքականության իրականացման, մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ընդհանուր նպատակների և գերակայությունների իրականացմանը:
Ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել երկու միջոցառում: 
11001 «ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի կողմից տարածքային պետական կառավարման ապահովում» միջացառմանը 2021 թվականին կուղղվի 706105,4 հազար դրամ: Մարզպետարանի աշխատակազմը բաղկացած է 159 հոգուց, որոնցից 133-ը քաղաքացիական ծառայողներ են։ Ծառայողական ավտոմեքենաների թվաքանակը 4-նեն:
Ստորև աղյուսակում ներկայացված է ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի ենթակայության կազմակերպությունների թվաքանակը ըստ ոլորտների.
	Ոլորտիանվանումը
	Կազմակերպություններիքանակը

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Կրթություն
	146
	146
	146
	146
	146

	Առողջապահություն
	32
	32
	32
	32
	32

	Մշակույթ
	4
	4
	4
	4
	4

	Արտադպրոցական դաստիարակություն
	2
	2
	2
	2
	2

	Ընդամենը
	184
	184
	184
	184
	184



31001 «ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավում» միջոցառմանը կուղղվի 6435.0 հազար դրամ: Միջոցառման շրջանակներում նախատեսվում է ձեռք բերել համակարգչային սարքավորումներ  գրասենյակային գույք:

[bookmark: _Toc468281225]4.3. Նոր նախաձեռնությունները
Որպես նոր նախաձեռնություն ներկայացվող 11001 «Հ Շիրակի մարզպետարանի կողմից տարածքային պետական կառավարման ապահովում» միջացառմը պայմանավորված է  քաղաքացիակամ ծառայության օրենքի պահանջներից ելնելով՝ 95 տոկոսից ցածր կատարողականի գնահատակ ունեցող քաղաքացիական ծառայողների մասնագիտական վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպման համար անհարժեշտ ծախսերի իրականացման ապահովման հանգամանքով։ Վերապտրաստվող քաղաքացիական ծառայողների թվաքանակը – 85, յուրաքանչյուր քաղ,ծառայողի մեկ վերապտրաստման արժեքը 16 ժամվա համար հաշվարկվել է 20,0 հազար դրամ ներառյալ ԱԱՀ-ը, տարեկան մասնագիտական վերապատրաստումների թվաքանակը պետք է լինի 3-ից ոչ պակաս։ 85*20,0*3=5100,0 հազար դրամ։
5. ՈՉ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԻՑ ՍՊԱՍՎՈՂ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ    
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը 2021-2023թթ. ոչ բյուջետային աղբյուրներից սպասվող եկամուտներ չունի։
6. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ԱՌՆՉՎՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐԸ/ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանին 2021-2023թթ. ընթացքում տրամադրվող բյուջետային ռեսուրսներն ամբողջությամբ ուղղվելու են Շիրակի զարգացմանն ուղղված միջոցառումների իրականացմանը։
7. ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԻՑ` ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈՒՋԵԻ ԽՈՂՈՎԱԿՆԵՐՈՎ ՍՏԱՑՎՈՂ ՎԱՐԿԵՐԻ ԵՎ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐԻ ՀԱՇՎԻՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼԻՔ ԾՐԱԳՐԵՐԸ/ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը 2021-2023թթ. արտաքին աղբյուրներից` պետական բյուջեի խողովակներով ստացվող վարկեր և դրամաշնորհներ չունի։
8. ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ԱՄՓՈՓՈՒՄ 
[bookmark: _GoBack]2021-2023թթ․ ընթացքում ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի պատասխանատվությամբ իրականացվող բյուջետային ծրագրերին ուղղվելու է համապատասխանաբար 717855,9 հազար դրամ, 723243,9 հազար դրամ և 730868,7 հազար դրամ։ 


Հավելված N 12

ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ՀՀ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ
1. ՈԼՈՐՏԸ
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը իրագործում է ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականությունը ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում /ՀՀ Սահմանադրության 160-րդ հոդված, ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի կանոնադրության 1-ին կետ/:
Մարզում կառավարության իրականացված քաղաքականությունը ուղղված է մարզի սոցիալ-տնտեսական համընդհանուր զարգացմանը, արդյունաբերության և գյուղատնտեսության արդիական ճյուղերի զարգացմանը,ենթակառուցվածքների զարգացմանը և ընդլայնմանը, կրթական,մշակութային և առղջապահական տարբեր ծրագրերի իրականացմանը, նոր աշխատատեղերի ստեղծմանը, աղքատության թվի  կրճատմանը և վերջապես քաղաքացու, անհատի  բարեկեցիկ կյանքի ապահովմանը:

2. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԹԻՐԱԽՆԵՐԸ
Հայաստանի Հանրապետությանկառավարության2017 թվականիհուլիսի 6-ինիստի N 29 արձանագրայինորոշման N 3 հավելվածովհավանությանէարժանացելՀայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզի 2017-2025 թվականների զարգացման ռազմավարությունը:
Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզի զարգացման տեսլականն է՝ լինել Հայաստանի Հանրապետության առաջատար մարզ՝ապահովելով համայնքներում կայուն սոցիալ-տնտեսական հնարավորություններ, ունենալ մրցունակ տնտեսություն և զբաղվածության բարձր մակարդակ:
Տեսլականին հասնելու նպատակով ՀՀ Շիրակի մարզի առկա իրավիճակի վերլուծության հիման վրա սահմանվել են հետևյալ ռազմավարական նպատակները.
1. Մինչև 2025թ. բարձրացնել ՀՀ Շիրակի մարզի մրցունակությունը և դիվերսիֆիկացնել տնտեսությունը՝ հիմք ընդունելով վերջիններիս ներքին պոտենցիալը, ՄԺԾԾ ժամանակահատվածում ապահովելով միջին մասնագիտական և բարձրագույն կրթություն ունեցողների թվաքանակի, ոչ գյուղատնտեսական ֆորմալ աշխատատեղերի և ակտիվ կազմակերպությունների աճ` մինչև 10%,
2. Մարզի շարունակական, համապարփակ ու կայուն տնտեսական աճ և համաչափության բարձր մակարդակի ապահովում՝ հատուկ ուշադրություն դարձնելով ամենաթույլ զարգացած տարածքների ու սահմանամերձ համայնքներին, եկամտի աղբյուրների դիվերսիֆիկացում և մինչև 2025թ. աղքատության մակարդակի նվազեցում՝ 10%-ով,
3. Մարզային զարգացման ռազմավարության իրականացման ընթացքում մարզային և տեղական դերակատարների ակտիվության բարձրացում և մարդկային կապիտալի կառավարման հմտությունների բարելավում՝ մինչ 2025 թվականը մարզի ամբողջ տարածքը կկառավարվի խոշորացված 11-15 համայնքապետարաններով՝ 2019 թ-ի 42-ի փոխարեն:

3. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆԾԱԽՍԱՅԻՆԾՐԱԳՐԵՐԸԵՎԾԱԽՍԱՅԻՆԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
Շիրակիմարզիզարգացմաներեքառաջնահերթգերակայություններ են.
1. Տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաների զարգացում:
2. Գյուղատնտեսականտեխնոլոգիաներիարդիականացումևգյուղականտարածքներիզարգացում:
3. Փոքր և միջին արդյունաբերական կազմակերպությունների գործունեության խրախուսում և աջակցություն, զբոսաշրջության զարգացում:
4. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾԱԽՍԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆԸ
Ոլորտային քաղաքականության թիրախների ապահովման նպատակով ՄԺԾԾ ժամանակահատվածում ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի կողմից իրականցվող ընդհանուր ծախսերը հայտերով ներկայացված են՝ բացված ըստ հիմնական ծրագրերի և ուղղությունների:
