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1. Zwunnwunipjut wnwpkjnipejniup

«hypngp npulyuy hwuwpulnienul hkiph F i pliu niunigshr

Zuunwwnnipniip hwinhuwtnud £ Juyp, npunkn tphjowt unghwjujubwugynud k, dknp k
pipnud yuwunwupwbtwnynipjut, hwpqutph, quwhwwndwt  wpdbpubp, dpwlnipught
wnwppbhpnipnibttpt pugniubnt hdnnipniuubp:

dJudwiwulhg Zwunwnnmput dnpgp whwp L hwdwywunwupiwth  Epyph
ninbunipjut b unghwjwljwb njnpnh qupgqugdut btyuwwnwlubpht, ninnyuws thuh tpyph
pupbkibignipjut wdht b tywunh dwpnlujhtt jupnnnibwl tbpnidh pugwhwjndwinp,
Alwynpdwtit n1 pupniiwjujut qupqugdwn:

Zuununnmpjub wowpkmpniih b ounbnsh] tyguunudnp wupdwbikp hiptunduinwh,
yuunuwupwbwwnnt b npuljju) Yppnipmnit unwugnn withwwnh dbwynpdwt nt jujugdw
hwdwp: Zwunwunnipmniip ywhwnp L punbw  wthwnh tkpnidh wpynibwdbnnipiniip
pugwhuynbint b wdpnpomipjudp oguwgnpstint pugwnhl Juyp: Zwunwwnnipjniip
twJuwsdp Jupnn E wywhnyl]  wewljgnn nt jppwjuniunn Yppujutt vhowduyp untnstiny,
npukn pnjnpt niubb dinpppnudutp wpdwbwgptint hwjuwuwp htwpwynpnipniutbp:

Zuunwwnnipjul wpwotwhtt tywwnwljt £ unbnst) tyuunwynp yuydwiubp, npytugh
tphjuwt undnpbpnt tjundundp nibktw ubp’ wilpnne Yyulph phpwugpmu: Upwb qmquhbn
Zuunwwnnipiniip whknp £ wywhnyh huptwqupqugdup b jujtwjunh dnwstjultpy
qupqugubinit tyywuwnnn vhowduyp:

Zuwunwwnnipnibt wywhnybnt | wydws dudwtwjuhwundwsnid unynpnnubph Yppujul,
Ugwlnipuyptt  wpdtputph  hwuwpufuwiwb  hudwljigmpjub,  hulwgnpswliguyht
hwinmpdnquljuinipjut n1 htptwnpubnpdwt npuljubph qupqugnudp: Unbnéybnt Gu
npului U wnnne Uhowtdtught hwpwpbpnipnittkp. niunighs-niunighs, niunighs-
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wowltpwn, wowlbkpn-wowljipnn onuljutpnud, htyp Yuwwuwnh bEpkjowgh hniqujub,
dhghjulut b fmbwsnnuljut qupqugduiip:

Zuuwnwwnnipjut uljgpnitpubpp Jupnigdbne o Yppmipjut ptugujunnid  yhnwlu
punupwlwimpju  uljgpmbpibph  hhdwt  Ypw, dwubwynpuwybu — Yppnipjub
dwpnuuhpulub punypep, hwdwdwpnuyhtt wpdbipukph, dupgnt Jyutiph nt wnnnenipjul,
wihwnh wquun b hwdwlinnuwih qupqugiut wpwotwjunipiniip, pwnupughwluu
ghtnnulgnipjut, wmqquihtt wipdubwwywwnynipjul, hwjpbbwuhpnipyub, ophtwjwinipjut b
phuywhywbwlwt wojpowphwjwgph nuunhwpwlnipiniup, Ypenipjut dwwnskihnipmiup,
owipnitbwljuljwinipiniup, hwonpnuljwinipiniup i1 hudwwywwnwujnwbnipiniup
unynpnnubtph qupgugdut dwjupnuljht, wnwbdbwhwwnlnipnititph nL
yuwnpuunuljuinipyut wunhdwthy, dnnpnyppujupnipjut ujqpniipubph wywhnynudp,
punupwghubph ppnipntt unnwbtwnt htwpwynpmipnitubph Gpupjowynpnudp:
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2. Zwunwunnipjub ywuht puinhwimp wkinkympnibiutp

2.1 Zwununmpjub gnpéniubknipjniup

Zuunnwunnipjul  gopénibbnipnitt wdpnponipjudp mnndud L (hulknt  Yppoipjut
pltugujuenid  ywhnwut pwnupujuinipjut wywhndwip Zwunwwnnipmniund,
hwdwdw)tt nph punupwljuinipjut htupt wqqujhtt Zwunwwnnipmniut £, nph qjjuuynp
tyuwunwlp  Jdwubwghnwlut guwuowd  ywuupuwunduwémpmnih nibkgnn b
hwdwlnndwhnpku qupgugusd, hwyptbwuhpnipjul, whunwjuinipuh i}
dwpnwuhpnipjut ngny nuunhwpwljjus wiudh dbwynpnidy k: ‘Uodws tyunwljubpht nu
puwnupuluwinipjutt  mpnnipnitubph hpwjuwbwgdwtt b nignuws b jhubm

wpwguplyynn qupquguwl Spughpp:

Zunnnunnm el gnpdni bknippul ulgrniiphkph m wpdkphkph kb

° Uwwhnyt) npuljjuy b Upgnitiwl Yppnipinit pnjinp wowpnutph hwdwnp
° Uwntnst] hwmjuwuwp htwpuwynpnipinibtp ponjnp wpwlkpnutph hwdwp
° Snigupkpt) opjkjnhynipjnit nt whwswnnipnit gmujugusd hpuyhdwlnid

° Uwwhnyty Juywugyny npnonidubph puthwughlnipiniut nL
hwpytnynnuljwunipjniu

° Uhunpnuwugnid Yppnipjut npuljh swpnittwjujut pupbjuddwip

° Uthunwlui  Unnbkgnid  wowlkpnhtt  ph undnplpny, pk dhow]uypnud
huptuwunpulinpytjnt hwpgnid

° Zudwgnpswljguyhtt Uninbignid jnipupwsjnip ntunigsh b wpwlipnp htinn

° Onpuunupd hupquiiph dptnpnpunh wywhndnd nunidp b puuinhwpulympnibi
hpujwtwguny wdwtg b unynpnnutph thnjuhwpwpkpnipniuttpnid:
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Qupquguwi  dpwgph  Upwliwh  thnijhg  uluws hwunwnnmpput wdpnng
gopéniubinipniup dhndws k Fnudph hwdwyuph, Zuunwnnipju wowlbpniknh, tputg
dunnubph Ywphpubphtt hwdwywunwupwibgdwit nt htwpwynpnipjnitibph, ukpnidh
wdpnnoujut ogrnugnpédwiin: Zwunmwnnipjul qupgqugdut Spughptt nt twhiwwnbuynn
gnpoéniubnipniub wdpnnonipjudp huwdwywwnwuiwunid k wnljw
Eupwjupnigusépubiphty, dwpnjuhtt nbunipuibph tbpnidhtt b htwpwynpnipniuttpht:
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2.2 ‘fyypngh wbdtwghpp

Zuunwnnipniitt  ppujutugunid £ hhdbwlwt  Yppoipni, npp hwighuwtimd E

wupuwnhp hwipwlppnipjutt wnwehtt b Lplypnpny dwluwppulip b ukpwend E
hwipwlppwljut hhdtwlwh dpugptph wpweht b tplpnpn wunhgwuttpn:

22 hpwwpwbwlwh yhwnnkghunpnid
- qpuiigdwt wduwphyp 03.02.2003p.
- YEpugpuibigdwi wduwphyp’ 09.09.2013p.
Tuynpnght mpyby E Yppuljut gnpénittitinipjut hghuiqhw®
* nwppuljub pinhwbnip (1-ht wunhgwi)- Ukphw U N 0562 110 uwhdwbughll nkn

o,

L X4

& hhulwwt pinhwinip 2-py wunh&wb)- Ukphw U N 0551 150 uwhdwbughl nikn

Zuwuwnwwnnipniup hhdudl) £ 1963p." npuybu pniuwg (kqyh junpugus nrunigdudp
hhdtwlwt nupng: LEpluwjhu gonpéniubmipjut okupnid nbnuluyws £ ujuws 2000p-hg:
Zuunwwnnipjut 2tupp whwyuyhtt L, Gpihwpluth: Zwunwnnipjutt dnunpbptt niukh
phpwhwppwlutp, otnnigdwt hpuwlwbwgdwt hwdwp nbnunpdws L nu) oknnigdw
gutg, wnluw b wwhwlultwn: Unju Lt 3 wpwbdtwubkiyulubp, 4 nwuwubiyulutp, 8
wnwpuyuluwb ukyulutp /Juphubnttp, 1 twpbtwlwt ghtywnpuunniput ukiyul, 1
hudwlwpgsuyhtt yuphubwn, wywhnydws L hunbpubn juwh weljunipniup, wnlu k
pugopjw uwynpuuhpuwwpul, Jwhwiynpws dwpqunuhihd, gqpunupwb, pnidubiyul,
niunigswing: punupuith dnunp' 372 Yunp ghpp L

Chunipjniuubph b Lwtwlp Uwltptup Owyup
hwupdwpnipiniuttph u? us
wiutnidp

1 | Ctup (kp) 1 1837,0 6062,1

2 | Unwdtwukyuljutp 3 66,3 218,8

3 | Twuwpwbukp 4 128,0 4221

4 | Unupjujulwt juwpubutp | 8 256,0 844,8

5 | Lupnpuunnphwibp 2 64,0 211,2
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6 | Uphkuwnwingutp 1 32,0 105,6

7 | Uupqunuhihgubp 1 342,0 2257,2

8 | Gpunwupui (ukp) 1 31,4 94,7

9 | Pmdljtn 1 14,0 46,2

10 | &wpwpwl 1 67,0 221,1

11 | Zwmunbkpdwpui (ubkp) 3 37,0 122,1

12 | @niqupul (ukp) 9 50,5 166,6

13 | SEuuhjulwt tywbwlnipjut | 3 11,6 38,3
wy] ukbyuljubkp

14 | Uwpquhpuwwpuly (ukp) 1 1750,0 -

15 | Zwupwlugupubibp - - -

16 | Lupwubbyulubkp - - -

17 | Zzmdwljupghsutp 8 - -

18 | Zwmdwlungsuyht wyg 3 - -
wnbkjuhiu

19 | Zknwjunuukp 1 - -

20 | Qtnnigynn nnwpwspubp - 1786,5 -

Zuoybnnt dudwbwluopownid wpohwwnnnubph phyp 38 E, nwuwpwutbph phyp’ 9,

wowpnubtph phyp' 168:

Yypngnid unynpnud £ Yppnipjutt wnwbdtwhwwnntl] wuwydwiuubph YJwphp niukgnn
/9UNUNR/ hhug wowlkpw: Upwljipnubphg dkhp unyb ntuntdbmjutt nupnid wjupunnid
E hhdtwljwh Yppnipiniup:

“Tuypngt nith hwdwwywwnwupiwt hwpdwpbgnidubp.

v Uninph Unwn phpwhwuppuljubtp

v hwpdwupkgwé vwmtthwignygubp:
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Typngl nth Zwjwunwih Zwipuwubnmpub ghtwiowbh wunltpny b hp huybpki
wijutdwdp  Ynp  Yuhp, Abwpnptp, junphpputhy U wibhwnwlwiugdut  wy
Uhongubn:Yuypngt nith hupunipnyb hwoyklohe b puttluyhtt hwohy: tuypngp Zwjwunwith
Zuupuybnniput opktunpnipyudp uwhdwiyws Yupgny Yupnn b hwdwgnpsulghy
onwpkpipu ntuntdtwjuwt hwuwnwwnnipniiubph b juquuljtpuynipmniuutph htiwn:

Qupngh hwugh' 22 Thpwlh dwpg, p. Qynudph, Ssknphh 7
Zuununnnippniih nith $jupnipjut gnpsnn ke onipe 1100 htwnlinpyubpni:

https://www.facebook.com/tiv30dproc

Unnuuwl 1. 22 ThLUUDP UULCRP «F3NRULNER Ne30 UPQU. N N8» NESUTUL 12
UNtdSrudbuv 4uuuutMNhE3UL 2023 4 UUULP ZUUSPRUSNESUY

Z/Z Zwuwnnhph Zwuwnhpuyhl Uhwynpukph
wiutnidp pwtwljp(npnyp)
1 2 3
Jupswlub whdtwluqu
Stoppkt 1.0

Stoptuh  wbnulwy | 1.0
niunidtwljut gény

Jupswnnbuwljuh 1.0

Uwuh hudwlupgnn

Zupyuyuwh 1.0
Sunbujup 1.0
Cunudtip 5.0

Nruniudtiw-odwinul] wmduwljuqu

Ohtnkly 1.0
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Lunuuonuyutnipinil 0.25
Zudwljupg. Oytpwnnn 1.0
Gpunupuwbuwgunp 1.0
Trwuwn. Uphu. Guqu. 1.0
Znghpwl 1.0
Ung. Uwtjwjuwund 1.0
Niunigsh oguwljut 1.5
Cunudbkup 7.75
Uywuwplnn mtdtwljuqu
Zujupwpup 4.0
Gnpéwjup 1.0
Zunguyuwh 3.0
Tunhwipup 0.5
Cunudbkup 8.5
Cunudbkup 0

(lrumghyutph npnuypubiph phdp 12.2

Uhght npnypuiswthp (npuad)

114 158

Quiutnwgh niunighsutinh phyp 16

10
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3 Zmunwunnipjui gnpéniubnipjut Jtpnisnipjut b tyumnwulunpdub
ninpuutkpp

1.%wypngh 2GUpwjhu wwjdwuuGn W
UnLpwwnthulhywywl pwqu

2."'wynpngh $huwluwnunbuwywl
gnpdnLutinceinLu

3.'wynpngh gnpénLutnLeinLup
Juwunuwlwnpgnn hpwywywlu wywnbn

4. Ywnwywpdwl W unphpnwygwywl
Jwpdhultn

5.Uwlywywndwywu hwdwywaqu

6. WowyGpunwywl hwdwywaqu

7. 3wdwgnpdwygnipintup hwdwjuph,
Upenrpjwl junwywpdwu dwpdhuutGph
W 2whwnnL yuquwyGpwnipjnLuutph
hGwn

8.NLuntduwywu vhpwywin

9.UppenLejwl Npwy

10.Unpwgnyu inGhuuninghwutn,
Unpwpwpnrpjnculin

11
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4. Zuununnnipjui gnpémiknipjul wpwtdiugws mpupwiymp
ninpuunid wnljw juunhpubpp

4.1 bpughdwyh Jtpnidnipiniup, ndtn b pny) Ynndkpp

Zuunwnnipniinid  hpwdhdwlh JEpnsnipjutt U wniw juughputpp puguhwjnbnt
hwdwp ntunidbwuppyl) Ebt wnlw hwunwpnpbpp, hpujuwbwgdbp o dh pwh wyghp
Zuutnunnmpnill oklipughtt wuydwtbp m wy] weljw phunpuikpt nunidbwuppbpn
hwdwp, wughugdt] Eu hwpguqpnygubp Zwunwnnipjut wnbopkth dudwbwlwynp
wuwonntwlwwnwnph hbkwn:  Gwqdulbpwdl; Eu  hwinhynudubp dwiujwupdwlul,
Sunnuljut b wowlbpunwlwb junphmipnubph ubpyuyugnighsutph  hbkwn: Lutwpldl k
Zumunnwwnnippniinid weluw hpwdhdwlp,  juughputpp b msdwtt htwpwynp
wnwppkpuljubpp: Zwughwynidubph wpyniupnid wpdwbwgpdt] E np Zwununnipjui
pninp owhwgpghn Ynndbpp pug bt hwdwgnpswlgnipjutt b Zwunwunnipniund
pupbthnpuniditp juunwpbint yuunpuunwudnipnit nibb: Zhdudbng  junwupdws
niuntdbwuhpnipniubph Jpu ubpluwyugubd Zuunwinnipjui hpwyhdwljh

Jtpnidnipiniup:

12
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Nk uNIutr

NP3L UNUTG

1. “Tuynngh otupuyhtt uydwbukp b iympunbjuuhjuljw puqu

1. Typngh mbh qud pkupwghb
wuydwbtubp, nwpwspl wnwbdiugywsd

E gutijuuyunny

2.Yypngu niuh wwhwlwltnh

dwnwjnipntu
3. tynpngl niuh jubwswuyuwn nwupwsdp

4.Yypngu niuh

JEpwiunpngwé nuuwput

owjudwnh

5. Uwbhwugnygutpp Jbpwtunpngdub
thnynud G

6. Lnpuwljunnyg Swpwpul

7. tynpngl niuth ywwhniuwnwjht Gptp
8. Luy Juwhwynpyws uynpunuhihd
9. Ptpwhwppwlutph wnjuwynipnil

9.Uwtthwtignygubtpp
hudwywwnwupwikgjus tu TUNUNPR

unynpnnubph juphpubphl

1. Zwunhunipniutbtph nuwhhd&h
pugwljuynipini

2. Zudwlwpgsuyht
ptphwgbgwénipiniu

3. Stuwughljutph huljnnnipju
pugwljuynipini

- Lwupnpuwnnphwbph qnijph

wudfuhpwp yhdwl
5. ElEyunpntuwghtt gpuunupunnuyh b

wpnkyunph puguljugnipynit

6. Yuphbh £ twlh wpdwbwgpk], np
wnlu nwpwspubptt wdpnnonmipjudp b
wpynibwybn sk oquugnpéynud:

2. Qupngh $htiwbumntinbuwluit gnpdm iknipjnmt

13
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L. NMEwnwljul pnigkhg unwugyny
dhumtiuwljut vhongubiph juyni b
dudwbtiwjhtt thnpjumtignidubpp

2. Uspluwmnnwdwndh, hwpltph
dudwbtwlhtt b jubntwynp J&wupnid

1. Uuhpwdbon ntunidtwiynipwuljub
puquijh wpwjupup
wywhnyquénipnil

2. «Cpowtwwpunikph junphpnp»,
«znqupwpdntubph junphpnh»
pugwljuynipinit b hknbwpwp tpwutghg
wljuuynn whpwwnynipniuubph
puguljuynipintl
3.fupkgnpénipniuph wpyniupnid
1pwugnighs dhttwbiuwlju vhongubtph
puguljuynipintt jud vwljwynipmnil

4. Uwbtjujwunpdutph wupqhwddwpubph

puguljuynipintl

3. Tuypngh qnpéniutmpniup juintwlwpgnn hpwjuljwbh wljnkp

Typngnd wnu E Zwbpulppului

niunidbwljutt  hwunwwnnipnibtpnid

gnpdwdnn thwunwpnpkph thwpbpp:

Quunwpnphpp pwugynid 61
gnpéwdynid tu Junpght
hudwywnwupiwie

Ulhpwdtown £ EEjunpniught
guuhh i}

pnJuwunuljuyhtt dwuh pupdugnid b

thwunwpnpbph

hunuljkgnid

4. Yunwjwpdw U junphpyuljguljut Jwupdhtutp

14
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1. Yy pngnid gnpénid In

Juinbwnpnipjui hwudwdwyt

Abunnpdus  Jupwjupdwl  dwupdhip

funphnipyp b junphppulguljub

dwpuhutkpp Ubpnnuljwb
dhwynpnidubp, dutjujupdulju

hunphnipy, dunnuljut hunphnipn,

wowlbpnwlwt  junphnipy,  npntp

juintwynp gnidwpnid G thunbp b

Juquuljtpynid wpluwnwupbp

1. TYynpngp snitth hnqupwpdniubph
funphnipn
2. Cpowbwjwpwnubph junphnipy

5.Uwuljujupduljub hudwlwuqu

15
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1. Zunin |6t ghwnuly
dwtjudupdubph wnljuynipmniu
2. Qudwynp wnbkunwynpdu

dwubtwljgus b 40% otup hunpuhwpus

1/dEl/ ntunigsh wnljuynipinil
3. ZEppuljut wnbunwynpdut
JEpuwyuwwnpuwuwnnidubph wljnnhy

dwubtwljgnipiniu

4. Mniubpkth funpugdwé niunignid
5. Uhongunnidubph,
wwsnnuljut Epuljnipuhwttph
Juquuljtpuyunid

6. zudwgnpswljgnipnin YOLUY

hhdtwnpwuh htinn

1.GYwdwnp nbutnuwynpdui
dwubtwljgud niunighsubph
uwljuywpynipnil

2.Nrunighsubiph hupuwuniudw i}
wuwpqwwnpnidtph phy
httwpwynpnipniuutp

3. Twuwwpngbunid  SZS  Yhpwndwl
pugwljunipnit b thnpdwnnipjui
wyulwu

4. bPuptwlwd JEpuwyuwnpuunnidubph
dwutiwlgnipjutt guulnipjut wuljuu

5. Swpwlwpq niukgnn nrunighsubkph

puguljuynipjntl

6. Zudwjuph nuwpngubtph niunighsutph
b wnupuyuut Jwubwpdptiph hbwn

hwudwgnpsuljgnipjut prugujuynipinie

6. Upwijtpunujus hwdwljuqd
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1. Ujwnhy, unynpkiny, tnpp jnipugubne
Ukd guiynipjnil nitkgnn wpwlkpnukp

2. Zhdbwlwb Yppmipniut wjupunws
wpwlkpnttpp Yppnipniin
owpnitbwlnud ko wy] nuunudbwlub
hwuwnwwnnipjnitibpnid

(Jupdwpud,

pniky, wwg nupng)

3. Ujunhynpkt dwubmljgnid £ nupngh b
Ynnuhg

Juquuljtpuynn vynpujuinhwttpnid b

Zupuybwnnipjul

qputigh] E puquuphy hunputuljubp

4. Zwdptpuwunwp b hwdwgnpsuljguyhte

Jtpwpkpunip qununp
wowkpnubph tjundudp
5. Zwipquup niumighsubph b nne

widtwjuquh tjundwudp

1. Uhgnuypngulul
Uhongunnidiiph puguljuynipni
2. Qpunwpuithg oquyknt
gutlnipnit nikgnn  wowlkpnubph
wyulwu

3. Uowljipinuljui pYwpwtwlh
ujugnid

- Nudwtt  wnwewynpubph  pyh
wyulwu

5. FPuawghnwdwpbdwnhijulju
wnwpluubkph tjuwndwudp

htwnwppppnipyut yulwu

7.zudwgnpsuljgnipyniup hwdwjuph, Yppopjut junwjupdw
dwpuhuubph b owhwnm juquuljipympniuutph htwn
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1. Typngp hwdwgnpduwlgmd &
Chpwlh SUUYU-h, Uwtjuyunwibljui
hwipuybtnwlwt Yhunpn» NNUVY-h,
«Zniuh Juunipg», «<uyuljut
Quphwwu», «Lnp |nyu»  2Y-ubkph hbtwn:
Zwonn hwdwgnpsulgmpnit L bl
twlb 22 YQUUUL & UUUL Uhpwqquyh

qupgugdui gnpbwljunipjut htwn:

2. 4suy, GUPU
3. “ynpngl wljnhy
hudwgnpéuljgnid E

pwwnpnuubph,puwbqupubttph b wy
Uowljmipuyhti Yhnpnuubkph hbtwn:

1. Ljuwwnymd £ hwdwjuph hbkwn
hwdwgnpéuljgnipjut yuwuhynipnih

2. Ounn-nupng Urnwljut Juuh
pugwljuynipini

3. Lwhulhtt oppwttnjupunbph htn

hwdwgnpéwljgnipyut yuljwu

+. Zudwjiph  Untu hhdtwljul
nupngutph htwn
5. Puguljuynid k

hwdwgnpéwljgnipniip  htwnb Ejunniug

qupquguui yEtuwnpnuukph,
ghnwhtinwgnunuljut, Yppujut L
hunphppuwwnyuljut

Juquuljbpuynipniuutph htwn:

8. Munudtwljw vhowjuyp
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1. dEpwbnpngus okuph pwipynp

yh&wlp,
2. Uwnpuwght gnijpny
Juwhwnpuwsd punupdwly

dwpqunuwhih&h wnluynipniip;
3. Gpunupwip wywhnydws k

nuuwgnppbpny, ginupyunnwlwul,
Ubkpnpuljut b Spugpuyht
qpuljuunipjudp:

4. ypngh Jnitnph dnn  Jub
ptpuhwppwlubp qununp
Epkjpwutph hwdwp:

5. Zwunnwunnipjul  uwbbkph
opowtinid Ju npnowljh
wljnhynipinih «Utnnw»

«Ukugnipn» wngwig Upgnypubkph
hwintw:

6. Twypngnud  dudwbwy
dudwbtwl YJuquulibpyynd G
Uowljnmipuyhtt Uhgngunnidubp, wyn
pUnud  hwlnbulkp, Liknkguljui
wnnubpht udhpywd
Uhongunnidukp, wnnng
wwpkjultpuyh wppuubp,
gpuljumtt  ghpkynyputp, husybu
twle owpwponjuljtp,
Sdwnuwnniul:

7. dhqhjujut Ynywnipugh U
uwynpunh qupgqugyuénipjul
pupdp dwfwpnup:

wn

8, Ttypngnid gqnpénid £ bwlb << Updwps>>

Jwpnpunnphu:

9. 2018-2019 nrunnwipnig nupngniu
nuuwjwinnd t Uqquiht kpg m
wup wowpljubs
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1. dudwbwlwulhg

wnbkpjuininghwutnh nL
unpuwpupnipnitutph Jhpundwi
wulwun:

2. Qku Jhpwnynid
tnpuwpupmipmnitittp nwunigdwt no
wpununuuupuwbwlju Uppnipju
gnpépupugutpnid:

3. Puguljuynid ku
hwdwlwupgsuyhtt [t} udwpp
Juphubntbp hwughqus
wnnjEjunnpubpny i1
hwdwlwnpghsutpny

4. Zuwunnwwnnipjub - wpwlkpunukph
ynnuhg wnwpuyuljut
olhdwyhwnwutph dwutwljgnipjut gudp
dwjupnulyp, htsytu twl
Zwuwnwinnipjnilihg
niuntdbwpubtbipnid Uppnipju

owpnibwlnipjut pupdp nhuwlwpup
Yohop:

5. ‘hypngh  mbh  plwghnufub
wnwpljutibpfy/ phuhuw,
Yhbuwpubnipn, $hahlyu,
wpluwphwgpnipemnii/

[wpnpunnphubbp, uwljujl
pugulunud £ hwdwyuunwuhwt

gqnypp, hul] wnlw gnypp dhqhjuutu
Uwoyuwd E b hhi:
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9.Uppnipjut npuly

1.Fwpdp jupquuuwhnipiniu

2. Nrunighstutiph unynpbjny L

huptuyppenipjudp qrunyknt

wuwwnpuwunwljuunipjnil
3. [tniubpkuh junpugdwé niunignid
4. Cwhidwwnh puuwpwth wnjunipni

5ZUuntn & pwthdwg niunighsutph

wnljuynipntu

1. Uthpwdton
ynipunbuthjuljuh puiquijh
pugwljuynipiniup

2. Unwpluyulju
Jwpnpuwnnphwikph b phwnwlny

wuwpwquibkph puguljunipniup

3.  Zwlnhumpmbbbph  fuhph&h
pugwjuynipinip

4. Zudwlupghyutph
uwljun]mpynitp

5.  Ekjnpnbught  quubph U

nhuunwubph wuljuu
6. Niunighsubph hupwqupqugdu
gutlnipjut qulwu

10.Unpugnyju mkutn)nghwittp, inpupupmpniuubp

1. Updwp hudtubpuwlu

Jwpnpunnphw

2. bunbkpubwn juy

1. Udwpp gpuunwjinwulutp

2. bPunmbtpwljunhy, hunjwughnt
wowlkpnulntnpnt Ubpnnubtph
Yhpuntl wulu

3. Zwdwlwpghyukph

ptphwuglgubnipniu
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5. Zuwunwwnnipjub qgnpéniubnipjut jppupwiynip npnpun
tyuwnwlubph m punhputpp

Typngh junwjwnpnidp

Jwunuwinmpyul jupwdupdwt dwpdhiikptt o 22 Yppnipjut bwjowpupmpgnip,
Chpuyh dwpqubunwpuip, Zwunwunnipjut junphnipgp b wbopkup: Zwuwnmuwwnnipjub

hunphpnujguljutt dwpdhtitkp Gt wowljbpunwljut junphnipnp, Sunnuljwt junphnipnp,
dwtjudupdulju junphnipnp b gnpédnn 3 wnwupjuyuju dwubwpdpbpp:

Cun «Zwbpwulppnipjut dwuht» 22 opkuph whwnwlut ntuntdbwljut hwunwnnipniil
ntuh Ynjghw) junwjupdwb dwpdht® junphnipn (ul]umhhm\ lunphnipn):

Munudtwlut hwunwnnipjut junwdupdwt  dwpdhutbph  (hwgnpnipmnibubpp
uwhdwbynud b opkpny b ntunmdtiwjutt hwunwnnipyut jutintwnpnipjudp:

Cunn «wbpwlppnipjut dwupht» 22 opkuph niumdbwlwt hwunwwnnipjut Yppulut
gnpéniubnipyut wpynibwgbn juquujbpydwt tygunwlny dbwynpdbt; Bu hEnlbyuyg
hunphpnujguljutt dJwpdhutbpp, npuntn swwn Juplnpynud £ twbh nupngnid gnpénn 3
Ubkpnyuljut dhwynpnidutiph qnpéniiknipyniip hnidwhwnup,
ptughnwdwpbdunhljujut b nuppuljuie
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unphprujgujut dwupdhuubp

|

oo

uniphnipnutph Abwynpdwt jupgp b hpuwdwunipmniuutpp vwhdwiygnid Bu ntunidbujut

huwunwunnipjut juinbugpnipjudp: Mumdtwlut hwunmwnnipyut juintwnpnipjudp
Jupnn &b bwpwinbuty bwb wy) enphppugujut dwpdhbbbp® hnqupwpdndatph b wy
lhunphnipnutp:
Munidtwlut  hwunwwnniput jupwjupdwip  dwubulgnd Bo nuunudbuut
huwunwunnipjutt wowltpnwlwiu jpunphpnh winudubpp’  junphppuljgujut  dwgyth
hpwyniupny:

Zuunwwnnipjul junwjupdwt junphpnh juqup hwunwndty £ hwudwdwy 22 Yppnipjul,
ghuinipjul, Upwlnyph b uynpnh twppowpuph 15 dwpwnh 2021 p. N 25-U hpudwth:

dhpohtt muwnwpnud funphmpnp whghugpty £ 3 thun ubupnbdpbp, thenpgup b dwghu

whuitkphi:
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Upwd thunbiph pupugpnid jujugdusd npnonidkph spowtiwlyp ubpuyjugkip unnpl

Cunnitjwé npnonidubinh opowtiuly

‘Uhuwnh
Juyugdwt op
Ubkwunbdpkp Swiphdhlughwjh hwuwnmwwnnid
Otunpjup 1) Swphdhljughuyh hwunwwnnd,
2)  Zwuwnhpugnigulh hwuwnuwnnid
Uwjhu 1) Zwuwnmhpwugniguljh hwunwwnnid (Jqupswntnbuwlju

dwuh hwdwljupgnnh tpwtwldwt juwywlgnipjudp )
2) Ywnwwpdwt fjunphpph twpiwquhh pbwnpnipniu

(Lwtth np jupwjwpdwb junphpnh twhiuqubp ipwbtwldby b
wnbopkh d/w, wmbnht nitgh] Eppuwnpnipnit)

Utp nuunidtwuhpnipnibuttpp, juunwupyws hwpgnidubpp b nupngh pwhwqgpghe Ynnutph
htwn puttwpynudubpp hwjuwunhwgunud i, np Zwunwnnipjut jurwjupdw dwupduh b
wnbontuh hwdwgnpdwlgnipjniip vwhdwbwthwldty £ thunbph wigjugdwdp, npnug
pupwugpnd putwplyt) Eu dhuytt pupuguljupquhtt nt juintugpujut yqwhwbetbpht
hudwyuwwnwuiwt hwpgtph opowtiwly, juywgyt bt wytyhuh npnonidubp, npnup dntnid
Et Junwwpdwt junphpnh wupununhp hpujuunipniuubph dbe: Vhuwnbph dhol puljws
dudwtwluwhwndwsnid wy nplk hwdwgnpsbuljgnipjut thnpd, twpiwdbnunipmnit jud
gnpénnnipinitt sh wpdwbwgpyt] ns wbopkth, ny E Junwjupdwt dwpdtuh Ynnuhg:
Ljwpuqupws hpwghdwlp gnyg L wmwjhu, np wyt nitth nupngh gnpénitbnipjut Jpu
puguuwljwh wqykgmpntl, nt juphp ju dowlknt dbkhwthquibp puphkju]bnt wiopkith
b jupwjwpdwb dupdih hwdwgnpsuljgnipjut gnpépupugp:
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Munubwlwb dhow]uyp

Zuunwnnipjutt hhdtwpiinhpubph gwulnud upkh £ ol ntundbwjut dhowduyph
tyuwunwynp (hubnt gudp dwlwpnulp, dwubwynpuybu, ntundbwlwut Jhowduypp
huwdwywwnwupwinud £ wjwinulijut niunigdwt dlbht, npwnbn unynpnnp fupnn k
wohiwwnt] dhuytt wthwwnwlwb Jud hp htn tnyt ubnuith gnipg tunnws wpwlkpnh htwn,
gplpt  pugwljumnud kot wpnph  wwhwbebphtt hwdwywwnwupiwt  LYniunipiniip,
wowlkpnubphtt htptwnpubnpdwt htwpwynpnipniutbph ptdbkpnidp, dudwbwljulhg
htwwppphp Bt puquuqui ntunigdwt dbpnnubph Yhpwenudp, wowlbpunwlktnpnt G
puqUubyunul] Unnbgnidubpp: Zuunwnnipjut ntuntdbwjut vhowduypp tywuwnu]np
nunbwnt  hwdwp pkobu  wihpwdbon tu pwquuphy pwpbthnjunudutph m
Uvhongupnidubph hpuwjuwbwgnid: Zwunwwnnipjut wwppip quuwpubibph ghpuqutg
wpmyniupubipp hwbipuybnwlwt vynpunjuinhwiubkpnud, nuqUudupqujut hwjwpubpnid:
Ujuybu, 2022p. npwuquudwupquut  Gphrnwuwpnuljut twhwgnpuynswjht n
qnpuljnsuwyhtt muphph wowlkpnubkph wnwetnipjut hwdwjupuwyhtt thnijh wnwehtt wnknp,
2023p- 2z b Uz 1-3-p, 4-6-pn nuuwpwbiubph wpwlbkpnubph uynpujuinhwibkpnud
Zmunnwunipjul  phubpp  gpudlp  Bu wnpwghtt wwwwynp wmbnkpp b wgle
Zuutnwwnnipniunid 2018-2019 ntuwnwpnig npuuwyuinpnud b «Uqquyhtt tpg nt wup»

wnwplui:

Zuunuinmpniinud Abudnpws skh dudwiguyhtn pdpulitp” hinbjEjunnwy, wpdbunh,

wnphtunh jud wy) npnpnubpnud:

Yypngh hhdtwpunhputphg £ twl ghnbjhpwhtt dhgngunnidutpnid hwennnipiniuttinh
uwljuympnitip, npny wwphibphll bwh puguluympnibp (ophtwl  wrwplujwljwh
olhdwhwnwubp b wyh):
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Unniuwy 2. Upwijipnibph Ynquhg wnupuyuljut ojhuuyhunukpnh dwubwljgnipyniip
yJtpohti 5 muphubph pupwugpnid
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Upwytpwnubph wnwewnhdnip)niup

== Qbpwqwlg == uwpywdwjihl

\/ \

30

20

10

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

bPusywhu wbkutinmd Gup ghpwqubg unynpnnubph phyp pwduutht qhemd b hwpdwéwght
unynpnnubkph pyhl, pugh nw wyb nith tuquwt vhunnd:

Uwujujupduljui hudwljuqd

Uwtjujupdwfut hudwjwuqih dwubtwghnwljwl npufjutph qupqugnudt wwywhninn
vhongunmidutph  wwlwup: Uwujuwjupdulut hwdwjuqdh  dwubwughnwuut
npuljutph  qupqugmdtt  wwwhnyny  dhgngunnidutpp uwwhdwbwthwlynd  Gu
niunighstbph Ynnuhg wupnwnhp Jipugunpuunndibph dwubwlgmpudp: Ujuybu,
2023p- juuwynp wnbunwynpnid wugk] b 40% otdp hwnpwhwpl] b pugudbiup dky
niunighs: Zuunwwnnipjut  numghsubph  Ynnuhg qpbpt sk oquiwgnpéynid
dudwtwljuljhg mtptuninghwubkpp, npnup jud puguljuynud kb, jud quignud b htwdwy
Jhdwlnid:  Puguluynd  Eu  niumghsutph pppwpiniudwt b wwupghwnpdwt
dvhongunpnidutpp  (phplu upbih B dEy nhyp Uk, bGpp uwynpuughtt  pugnid
hwgnnmpjniiph hwiwp wwpqwnpgky £ dhqyninnipugh ntunighsp):
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“Yhunwpltup yEpohtt 5 mwuphubphtt ntunighsubph mwphpwjhtt pugfuduidnipinip

2018-2019 [2019-2020 |2020-2021 |2021-2022 |2022-2023
25-29 - 2 3 2 -
30-39 1 4 4 4 6
40-49 2 1 2 1 2
50-59 2 2 4 3 2
60 L wfkh |8 6 5 7 8
Cipunfkp |13 15 18 17 18

bPusytiu mbutnud Gup nupngmid wykjh o wouwnnmd Bu pupdp wmwuphph ntunighsubin:
Gpt tuytup dhuyt JEpohtt ntunnwpyw mwphpuyhtt pupudwénipiniup Yntukuwbp hknlbyug

wuwnlbpp-

Unniuwly 3. Mumghsubph nmuphpwjhtt pugfuyjwsnipiniip

60+

44,4%

40-49

11,1%
50-59

11,1%

Butyny Jkpnipjuihg  hwununnmpul npudwunpus hppmpjub npuljp pudulul gusp

E, hush dwuht Juynid B gusp wnwownhunipjut, nhtwdhuyh wdjuyubkpp:
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Uowiipnnuiymt hwdwlwqu

Zmunnwwnnipjul  hhdtwptnhpubphgyuptih £ k] wpwlbkpunubph  thoppuphy
pYwpwtwlp: Zuwunnwinnpniup Ukl htppny nuunidtwlwt gnpdpipugn juquulkpybnt
ntypnid nith jhghtquynpjws 260 wpowlbpnh huwpwiynpnipinit, hbnwuqumd wyu
Jwpnn E hwutl) 520 wpwlbkpnh (Ephhtpp juquulbpydwi nt tnp mbnkp wykjugubne
hwpoyht), vwjuytt wowljipiniph pywpwiwlp 168 L: Lwjutwlwbh ntuntdbwuhpnipjut
dudwbwl] yunpqytg, np nudph punuph tnyt hwnduwsnid djntu Zwunmwinnmpiniuttp
wybih Uks pyYnd  wpwlkpnubp nmubklb, husp hwunnd L np Zwunwnnipinibp
qpuysnipjut fuinhp nith: Gph nhnwpykup JEpohtt mwphubph phttwdhljdwb, Ynrbkwbp

htwnlbyu wuwnykpp.

Unymiuwy 4. @y 30 nqupngh bt wwpuspnid wnljw djniu nupngubph wowmykpnukph
pYupwtwljh SWOT-Jbpniénipjniu

Points scored

800

600

400

200

rhy 30 nwpn. rhd 29 nun. rhy 20 nwp. Ojnitligjwl nupng-Jwpdwpwl

busywtu wbutnd btup, Unnwlju wnwpwsdpmd quidny dnuu Zwuwnunnipiniubtph
hwdbdwwn Ypluwlh, npny phypbpnud tunythull Epwlh wwlwu E phy 30 nupngh
wpulkpuntikph phip:

Ungaruwty 5. Gujpngh wpwljkpunibph pyh ghtundhjwt Ykpght hhtiq nuphuibpht

D
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Uwlybpwmutph pwuwyp

B 1-pu jhuwdjwy @ 2-pn Ghuwdjwy

200

150

100

50

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

dtpohtt 5 mwphubphtt Zwunwnnipyut wnwybjugny Swipwpbkntwénipniip tnk) k
197 wpwljtipup, dhty phn Zwunmwunmpniup dhuytt Uk hEppeny wopuwnbnt phuypnud
niuh 260 wowljEpnh htwpwynpnipnii:

Ounnuljuh L

Ounnubkph tkpgpuydudnipniip Zuunwnnipjut jurujupdwip quniynud £ gusp
Uwlupnulnd: Munh wthpwdtyn b wljnhyugit) sungunphpnh wpiwnwpp.

Ounnuljwt junphpnh Ynnuhg woweowplnipiniuiph ywwnpuwuwnnd b tkplujugnid
nupngh funphpyh puliwplyuwbp:

Uwwhnyt) sunnutph ubkpgpuynudp unynpnnubph wpunwuwnupngujui b
wpununuuuwputujut puunhwupuwlnipjubp:

Uouligti] Uhpngunnidubph Juquulbpydwp:

Puguhuwjnt] wowlbpn-wpwlpn, wowltpn-ntunighs Ynudphjunutpp b wmewlgty
wy Ynud hjnttph jnisdwp:

Upwligk] hudpwljubiph wppuwwnwpubpht:

Uopwligk] wowljkpnubtph hwiuquuh nt dudwigh Juquulbpuydwn:

Ounnuljutt hwdwjuiphtt dwutwlhg nupdut] nupngh gnpéniubnipjup:

Ququutpyt] puttwpnudutp b §inp ubnuutbp sunnutph, wowltpnutph b

niunighsubph dwutwlgnipjudp:

D
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Uowligli] nupnghtt wwpuwunhp Yppnipjut hpujubuwghtine hwpgnud:
Uouwligl] nupngh ntunmttmiynipunbtthjuljut puquyh hwpunwgdwin:
Pugwhuwjnt] htwpwynp hnwbwynpubpht b tpwig hbn hwunwnk) juwbp:
Ukpljuyugul] wnwewpljutp nupngh ynipunbjuuhjujut puqui hwpunwgubino
hwdwp:
Uwubwlghk] unghwjuybu whwwwhny tpkjuwttphtt ogunipnitt gnyg
wnwnt gnpdhu:
Uwwhnyt) sunnutphtt mbnkjunynipjudp b nphppuwnynipudp:
Ounnuljut fjunphnipnp hp wotwwnwtipubph dwuht
huwpytnympjudp tbpjujwbw Sunnuljut hwdwjupht:
dhpnidt] wmbopkh tkpuyugpwsé nuypngh gqnpéniubnipju
dwuhtt hwyybwnynipiniup b ubpjuyugit] wnwowpnipmniutp:

Uowjipunuiljws junphnipn

Uowljtpnnujut junphnipnp tnybybu wlinhy gonpéniubnipnit sh dwuynud: Ujy
wnnidny wbhwpdtion L wlnhjugul] wowlbpunwlwut punphpnh  gnpéniubnipiniup,
Unnhjugult] tpwtg Juquulbpybnt  Jhyunphtwibkp, ounphwunbuubp, wwppbp
indptimghwibph  Upgnyplbp  wowhbkpnibph  Yppwlwui  gopémbbmpniip  wounby
htwwppphp b wpynitwdbn gupdubnt twunwlnyg:  bPusybu  twb  nupngnid
uquuljtpyt)  wpwlbpunubph  huplwjwrwdwpdwt  op,  ukpgpujlp  bpwbg
wnwownhunn wowlbkpntph jpwpniudwt dEjuwthqdubph dpwldwut nt twn dtwgng

wowtpnubph ntudwt dwjuppuljh pupdpugduinp:

Gpowtwjwpwutph U hnqupwpdnitiph junphmpn
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Typngh  hpduwpiinhpikphg b opgwlwupuntph U hnqupwpdniitph  unphpgh
pugwljuynipiniipn: Loywsd funphpnubtph dbwdnpnudp htwpwynpnipnit junw  ubkpunnpku
hudwgnpduiigl) nupngh gnpéniubnipjudp pwhwpghn wtdwbg, wthwwn dknubptgubph,
nbnuljuwt hpjowtunipjut tkpluyugnighsubph htw, ndpbp jupnquiwt thpppoudubph b
udhpwwnympnibuutph dhongny jpwgnighs $httwtiuwljwmtt dhongubp thnpuwbghk] nupnght b
utpgpunfby wy puptpuptbph:

Cpowtwywpunubpp htwpwynpnipnit §nitkbwt thnjuwmtigh] wowlbpunubpht hpkug
jwjwgnyt thnpdp b Yoqublt dwubtmghmnwlwt Ynndunpnodwt pupy b yuunwupwbwnnt
hwupgnud:

Snpnipjui npulp

Sniukulin-h Yppnipjut by unpulwuinipjut pugundwt dwuhtt Ynudtughwt (1960p.)
wnweht hpwjwlwh thwunwpninpt E Yppenipjut njnpuinud, npp hunwljnptt vwhdwinud
E npuljuy Yppnipjutt wuhpwdbynmpnitip: Ldwbwwybu, Snmitbkuln-h winbkuwljul,
unghwjuljut b dpwlynipuyhtt hpuwyniupubkph Yndhnkt dwbwsnid b Yppnipjut npuljp

npuyjtu Yppnipyjut hpwyniiph hpdtwlwb pununphs. «upuguplyynn ppnipmbp whup k
hudwywwnwupwtt npul nmbbkbtw, hwdwywunwupwih Gphluuh  wwhwboubpht b
tyuwuwnh Eptjowgh wy) hpwyniupubph hpugdwip» (Cunhwinip dEjuwpwtnipnit No. 11

(1999.), yupwg. 6):

Sniutkulnt vwhdwik) E twl npuljjuy Yppnipjut hhdttwunittpp, npnup Eu
w) unynpk) hdwbwnt hwdwp, npp Bupunpnid £ wdkuopjuw ghwnbjhputph qupqugnid,
p) unynpb] wubkint hwdwp, npp Eupwunpnud £ ghnbjhputnh wpuwynhly hpugnpénud,

¢) unynpl] hwdwwnbn wwpbnt hwdwp, npp Gupungpnid £ wytyhuh JEuuwytpyh
Junnignid, npunbn  sjw ppwnpuutnipmit b jut | qupqugdut | hwjwuwp
httwpwynpmipinitibp,

) unynpk] (httnmt hwdwp, npp Gupwnppnud B wgyuwyhuh hdwnnipnibutp, npnup
httwpuwynpnipinit junwb wthwnhtt qupqugubnt hp nne htwpwynpnipjnibbpp:
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Zujuunwinid  2016p. dwpwp 16-ht pungmitdl] b Yppnipjut dwhut  opkupnid
jpugnidubp  Juuwpbine dwuhtt  opkupp, npunbkn uwhdwidl] E Yppnipjutt npuy
hwuljugnipjniup: Ujuwbtu, opkuph hnnpgwsé 3-h 10-pn Yhwnp uwhdwinud k. «Yppnipjub
npul]  Yppuwlul punupulwimpjudp uwhdwidws bwyuwnwulubph b juinghpubkph
hpwgnpsdwtp vhindws Yppnipjut juquuljtipydwi swhbjh wpyniup, npp guuhwwnynid £
" hwpyh wribn] unnpnnh wihwnwlwt Juphpbbpp, Yppmippub juquulbpupdwi
dvhowquwypp, nunigdwt Spwgpuyhtt pnwbnulnipniiup, Yppnipjut juquubpydw
qnpéplipugp bt nuumdbwpmpul qhuwhwndwsd wpyniupbbpp hwdwdwyt vwhdwi]ws

suthwtithpubipnh»:

“fypngh nkjwyuph phy 1 hhdtwjutnhpubphg £ Yppoipjut npuyh pupkjuynudp, husp
httwpwynp Yjhtuh htnlyjw) nEypnid

o whpwudton ynipwnbtjthjujut puquyh hwdwpnud,

o wnwpuyuljul jupnpunnphwibph b nhinwljnhl upuquubkph huypuwypnid

o Anpéplupwgutp, npnig Uhongny Jipuwywinpuunyws ntunighsubpp jhpujutwugubki
wowpnuljtunpntt ntumgnmid (g Juwhwynpjwéd nwuwubiyuljubpnd b nupngubpnid,
hswbu twl hdnmwn Yhpynd Yhpulubugibl qghuhwnmd byuwunbne nunmgdwbp b
ujuqbkgutint mtthwjwuwpnipjnitibpp

Blukny Jkpnbgpuy poiyp Ynnubphg Zwunwnmpnibt piphwinp wodwdp muh Gwb

qpuysnipjut/hudpuyh hhdtwitnhp:

Utnpunuptwng nupngnud puquwuljupshp, tkpupuljul b dwuwlgughtt wpdtpuyht
dhgurfuyph Ykpimsmippubp’ boktp, np dbp Yonuhg junwpjus hupgnudubpp stnnuljwh
Junphph, dwbjufwpdwlub junphpnh, wpwhtpnwlwi unphpyh, ntopkuh d/w-h, htywybu
twl jupwjupdwt dwpduh tbpiujugnighsutph opowtnid, Jiuynid L, np wipdtpuyght
Uhowduwypp npupngnid puquuljupsénipinit b tkpunwljwinipjnit sh wywhnynid, putth np
ybpnugyuy  dwpdhtkph tkpluyugnighsttpp sk tkpyuyugpt] nupngh  qupqugdub
Jbhpwpbpuw) npbk wpwowplnipinil, htiywyhu twb skt tkpgpuyb] npnonudubph juyugdwi
gnpdpupugnid:  Uju  hwtqudwipp  dwtujupdwuljut  junphpnh thpljujugnighyutpp
puguwunpnid kb Gpwiny, np nupngh unynpnpubph dbdwdwubtnipmniip unghwjwwybu
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whwwywhny pwdh ubkpyuyugnighsttp ki b tpwbg sh htwnmwppppnid  dwubwlguyghe
qnpéplipughtpp: Cutn Jupwdupdwt  dwpdih  Gkpjujugnighsibph tpubg  Ynnuhg

ybpnuojwy owhbph U hpwyniupubph wwonwyuwunipyut gnpdpupwugh hpwlwuwgynid k
onpklph opowtiwmljubipnuu:

dEpnusnipiniup thwuwnnd k, np unynpnnubpp dnnpgugdws sk ubpgpudytynt nupngnid
wmbnh niubkgnn nplk gopépupwgnid, htwnmbwpwp tpwip bwb npbk Yhpy skt nhuby
ppwyniipibph ni  pwhbph  wuwonwwimpul  hwpghpm], wjuhtiph  opjklwhynpki
httwpwynp st quwhwwnb] unynpnnubph Yppulub, unghwjwlwb, wpnpowwywhwljuu
owhtph U hpwynitipubph wuwonwyuinipjutt  wpynitwybnnipnip: Uwljuyt
wowlpunnwlwt  funphpph  htn  hwinhydwt dwdwbwl hd  Ynnudhg funudl) E
wowltpmutph  hpwynitpbph, wwpunwlwinipmitubph b huptwupnipjui dwuhl,
luknd  nupngnud - Yppmipjul  npwih  pwpdpugdwut  Jbpupbpug wpwlkpunutph
wnwowpynipniibpl nu guilnipmitikpp  pungplil] B unygl qupqugdwb Spugpnid:
Lywnwlunpdus bl qupqugubknt nupngnid wpnng Upguljgnipinil, dqumd b Yppuljui

wnwonlpwg:

Tunngh dhttwuwnbnbumju gnpsniibnieinip

Munidbwuppbip twb Zwunwnnipjut poigki:

Qynudpnt phy 30 hhdtwljwt nupng
2019p. 2020p. 2021p. 2022p. 2023p.(9 wdhu)

Swupkljut 50996.7 47166.1 48925.0 48211.6 36051.7
dhumtiuwynpnid

Swupkljut 43661.3 42942.3 41937.4 42712.6 29151.0
wouiwwnwywupdh

$nlin
Swupkljul 6955.6 4122.2 4104.7 5063.5 4446.0
Ynunitiwg b wyp
dwuukp
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Lnpwgnijt inkjuuninghwiikp, tnpupupmpinitubp

Unpwugnyit nkptinnghwttph fhpwpnipiniip nuypngmd b puuwwpngbuh phpwugpnid
wpnh wuydwbbbpnid  wuhpwdbynnmipmi Utkup ghpjutunhp niukup nupngu
hwpuwnwugubiny unpugnytt  wnkjbninghwukpny, niunighsubiphtt  Unwnhyjuguby
Yhpuyunpuunyl] b woiunky wyn nkjunnghwitpny  wyuwhnybim] npubg wlnhd
Jhpwnbkjhnipyniup, htyh wnwyb] wpynitwybn jypupduh nuunidbwjui ywpngkup:

Zunjws Zwudwppiuphuwghtt puihh (ZF) GYpnwuyh b Yktnpnuuut Uuhwih giluwdnp
ninbtuwgbn bjwyn bqynpuljnt hnppjwshg.

Lwpunupnguljwihg  Uhtsh  pupdpumgnyh Yppmpjut pupkjudmuditpp b
unpuwpupnipnitt wowetwhbppe hwdwpnn Epyputkpp mutnbuwljwt thnthnpunipjutt wykih
wy hwpdwpytnt b hpkug dnnndpnh jEuvwdwljupnpuljh pupdpugdwt ogubint hwpgnid
wnwybnipnit mbbkl:  Unpwpwupmpmitp Gupwnppmd £ unp wppmibplbph,
gnpépupwguiph b Swnwynipniuttph  uwnbnénwd,  npnup  pupyuyund Bu
Antwplnipjniuubtph i} wnunbunipiniiutph Jupnnnipjnibubpp: Ppuljutnid
wlkwinpupup kplplkpp, npuyku Juin, ninbuwygbu wpu]kp hugnnyush ki

Uwtujujupdulut tnpwpupnipmnibtitpp hhdbwuwind sk tbpypdnd - wyt
nupngubpnud, npuntn ntunighsubsp sniukt jhupdtp dbpnpuljut yunpuwunwywénipiniu
b unpnypubph dwuht hudnpdughw:

Uy hul) wwndweny nuipngh puinhplitphg £ iwb hpuqbljt] ntunighstbphl, hwnnphwljhg
nupduby wnwbdhlt nrunighsubph nupngutph  thnpdht, Juquultpuybyp
Jipuyuwwnpuunnidubp, hsybu btwb vnbnst] pupbtyuwun Wuydwbubp niunighsutph
unp qunuthwputph dowluwt b Yhpundwt hwdwp: Niunighsp ywhwnp b hwunbu qu,
npytu hbnhtwl, htnnwgnunng, Jpnidnn, ninnnpnnn, wowlkpnutph woiwwnmwuputph
hulwljupgnn: Lnpupupnipniiibph Jhpundwb tyunwli B

<3 pupdpugul] nuunidbunwunhwpuljswljut  gnpdpupwugh wpynibwytnnieniup,

<3 niunigshtt ghut) dwijudupdujut qupybtnnipjudp b pupdp hinhtwlnipjudp:
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6. UmhdwtiJwé tyyuunwljutph b punhputph vwhdwbtnudp,
hudwywunwupiwb gnpénympjniuubpp b wpynitipp

Lhpjuyugubd JEpinud  tkpuyugdws hpwdhdwlh pupbjuydwt, hhduwpotnhpubph
nwsdwt . mppnipjudp uwhdwtqws tywwnwlubpp, ugphpubpp,  wltfuiynny
wpynibipibpp U Juwnwpybjhp gnpénnnipynibbikpp wowehljw hhig wiwphukph hudwp:
Qupquguwi  dpwqph  opowtwlubpmid  wpwewnpdbk; i  htnlyw) bywwnwlubkpp,
huunhpubpp, wpyniuputpp b dowljdby Eu npug uvnwugdwt ninngwsé qnpénnnipiniuubpn.
Uppnipjutt  pupktywun  dhowduypp unbndynud E  wpnup Upguljgnipjutt b
junmignqujutt  hwdwgnpébwljgniputt wuydwbubpnd:  Lwbh  np wnwpwspnid
phwlpsnipjwt phyp pudwpwpnd E wowpniubph phyt wykjugutint hwdwp, npuljjuy b
Upguljguyhtt Yppwljub nt hwpwljhg swnwnipnitutiph dwwnnignudp jupnn b nunbug
Zuunwwnnipjutt juynit  qupqugdut  qpujuljutp: bull wowlbkpnubph pyYh wdh
wpyniupmd Junbnddbt  tnp  woppwwnwwnbntp, dwiwjupdulut  hwdwlwuqdp
Yhudwypgh tnp Ephnwuwpny junpbpny, npntp, wpuwnting vhohhg pupdp nwphph
dwutwgbnttph  htwn  dhwdwdwbwl], htwpwynpmipmit  Yniubuwt  fnunwulgus
jwjwgnyt thnpdh Jhpwnnudp gqniquljgl] tnpupup dninbkgnidubpny: Yunbtndyh wnnne
Upguljgnipinitt b juyywhnybiup jujugnyt wpynitupp unynpnnubph hwdwp:

Uowljtpnnujutt  junphpnh  winphjugdutt hwdwp twpwwnbul] Gup  wpwehluynud

Alwynpytihp fudpwljutiph wojpwmnwupttpp Junnwhb] wowltpnujus pnphpnh:

Utp twwuwlht E  Sunnutphtt  dnnhdugubk;, np wdkh wlhnhy dwubwlgky
Zumunnwnnipjul junwjupdwbp: Ounnp whwp E hwuljwbw, np hp npwnpnipniithg nu
wlnhntpyntihg punn put k uhiws: Upehtipt, bpk fabnhp u 2uununnipintinu, pu
pnnphiiu £ nu whyuydwt wyt whknp £ pupdpwduytl) nt dhwuptt pubwpynidubph
wpyniupnid ;nsnid quatil) h owh dbkp Epkjuwttph:
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‘Lyunu] 1

Uwwhnyb) Yppnipjutt npuljh swpnibwjuljub papijuddubh mpnjus twyyuwunwynp

Uhgwjuyp

LVyyunnmly 1-h wprynibipibph hudwp wunnuujumbunnndiibph B

Yunwjwpdwb junphpph twpuiwquh, nbopkl, mboptuh ntuntdbwjut wpuwnwupubph

gony mbnuljwy, Sunnuljub junphpnh twhiwquh, wowlbpnuu pnphpnh twhiwqubh,
wnwpjuyuljut dwubwpdpbiph nijuduptbp:

uunhp Qnpénnnipintl Upryniup
. Zuunwwnnipntl . ‘Ukphwuwnwwnnip)
nid unynpnnukpp | °* Muppbpupan uqultpaty g Jtpwhuljnnnipjui
judwynp  wwnbunwynpjus  wyp
wnwownhunipjut wpynitbuwyEn
pupbjunud, gudp Zuununnnipjniiibph numghstiph |4 Jwlwpgh  Ghpnpoud
htwn thnpdh thnpwtwjdwu
wnwewnhunipnil niuniftwljutt nupju
hwlunhwynudutp
niukgnn  unynpnnubph nupwugpnid
hudwdwutiniput * Hpuuljuymud weljuqh - 2 niuntdtwnnipjut i1
ypdwnnid i} whqun hutmpuynufttph niunigdwl
unynpnnubtph Juquultpuymud, nph gnpépupugnid wnljw
wrwewnhunipyw dudwtiuly niunighsttpht hutnhptbph
dvhohtt  gnigwuthputph Yubpluymg]tl funfunnp pugwhuwjndw b nputg
pupbjuynid unnununjnufulh Jupquynpdwt hwdwnp:
e  Uuwbyujupduy et LB G . 2023-2028pp,
wit woluwwnnnbph e Yuduwynp wwnbunwynpdui jnpupubsnip
plnpnppw, g otdt wlgwd nirumghsutph wwph  Gwhunpy
dwuhl nbkwynpunwdutph
wowljgnipju ¢} wnwpyu
qupquglul wuwupwunnid,  wnwpusnid il
hudwlwpgh ubkpypnid unghuyuiljut guignul b wyy wnbkunwynpdu
6} sowipntbwjuljut mnplikpny] dwutiwlhgutph
pupbjuynud e  MNMuuyngpkph hwtdunid, phit w&k] b 20
Ukdwpdwt dhgngunnidubph wnlnuny
JuquulEpunud . 2023-2028pp,

e Ukpluwjugnid Ynpnipjul jmpupubsnip
njnnpunnid wnwppbp wwph Gwjunpy
whunwljut Upguuwlutph nwplw

e Snipwpwiynip Jhuwdjulnid tymndwp
puwnpl] jujugnyt nunigsh wnkunuynpiwt’
puwn dutjudupdulju tmquanyl
funphpnh ynnuhg twpugtu Shup

uwhdwtjwsé swhwhoubph
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o  Tuquulbtpuyly
wupqhwwnpdub
wupphpului
Uhongunnidubip

o Zwuwmwunipniunid
wwpplpupwp
nuuwjunidubph
hpuwjwbwgnid  wnbopkth b
wnbonkuh mEknuluwih Ynnuhg,

e Twuwjunidubph
wnpnniupubiph
wnwpluyuljut
dwubwjudpbpnid il
dwtjujupdwljut junphpnh
uhuwnbph dudwuwly

o Zwuwnwunipjul vhgngutpny
niunighsubphtt dudwbwl wn

putmplynud

dudwtiuly nipupl
dudwtiwljuljhg
JEpuyuwwnpuundw
wnguilg nL wliguig
nuupupwgutph
. Uduwut dk  wbqud
Juquulbpuyby ruuwuundut
Ukl unpwpwp dbpnrp  thnpdh
thnpowtwljdw Uhongunni’

ubkplyujugynn Ukl ntunigsh Ynnuhg:

hunpwhwpwsé
dwutiwlhgubph
phyt wdk] E 20
wnnlnuny
e Snipwpwiynip
wnwph wybkjuguty
Zwutnwinnipjniin
w dhsh 40
nwpklub
niunighsubph
nbuwljupun
Yohop  2028p-hi
hwuguting 60
wnnlnuh
. “Ywubph
nupwugnid
unpupupulub nL
dudwbwljulhg
Ubpnnubph  Yhpwpnudp
nwpbgnuph wykjuglty
E 20 winynuny twjunpy
nwpju tjundwudp

Lyl 2.

Zwununnnipjut gnpéniibnipyut wppynibutnnipyut pupdpugnid b

Eupwljunm gjusputnh qupqugnid

Lyyunuily 2-h wpmymipiibph hudwp yunwuwbunmbph b

Qunwjwpdwl junphpph twhiwgquh, wnbopkl, moptuh ntuntdbwjutt wppuwnwuputph
gony mbnuljuy, Sunnujut junphpnh twhiwquh, wowbpnujut pnphpnh twhwqubh,

vinhp Qnpénnnipnil Unpnniup

. Zuulnwnnipju - | e Unwipluyuljui . Qhwubhpwhku
u gnpéniutnipjut Uty | ojhtyhwwnwitph Uhongunnmidubipnid
ghwnntjhpwhtl wpununuuuputwjui wljinhy

huwwnjwsh wybtjugnid
wnwupkgunwuph onipe 10
wnnljnuny

wuwpwuuniuptiph juquuykpynud
e Ohdwyhwnuubpmd — pupdp
wpyniupubp  wpdwbwgpus

dwutiwljgnipinie 61
Upgubwljuyhtt wnkntph
wywhnynud
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8.1 Gnpoénlipwugh Juquutpydwt hwdwup withpudton vhgngutpp b
ynipuntjpuhujut yupuquubkpp

Quipquguwi spwqph hpwlwbwgdwt hwdwp wihpwdtown dheongubpp hwunwnnipiut
pnobnnuyhtt nt wpunwpnigbnwihtt Uhgngubpt G, npnup ubkpppydbnt i hwunwnniput
phwjutint qupqugdwi nt swpnibwjuljub jEttuwgnpéniibnipjut wywhnydw hwdwn:
Unipunbjuthjuljwb wupuquikpp dkop kb phpylne hpdidbng hwdwyunwupwi
gnpénnnipjullt  hwdwp wthpwdbownnipnithg, dwutwynpuwybu jwpnpuwnnphwibph
hwdwp wbthpwdtyn Ywhwynpnidhg, Wnipkphg, otipungh  Jupnigdwt hwdwp
wuwpwquibkphg, hwmdwlwupgsuyht juupuwinid mtlthjwwt vwppwynpnidubtphg b wy b
Glukin  mipwpuwbynip gnpénnmmipjutt . wpwyl] dwbpudwut wuwbwynpdwt
wnuympniihg nupkljub woliunwipuihlt yubnd juwpunbu]kl & pmgknught
Jud wpunwpnigbinuyht Uhongubnhg, huypuypywsd httwmbuwynpldwt wnpmniputphg dknp
yptipytu jnipupwiynip gnpénnnipjutt hpuljutwgdwt hwdwp withpwdtown dhongubpp;
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9. Ykpwhuljnnmpjut Ukjuwtthqdutpp

Muunidtwlwt hwunwnnipyut gnpénittitnipjut Yhpwhulnnnipniut hpujubugind Gu
hhdtwnhpp, Yppnipjutt whknwlwt jupwupdwt jhugnpjus dwpdhtp, htyybu twb
opkpny twpwwnbujws whnwlwt junwdupdwb wy] dwpdhtbubp, hull wbudhpwybu

qupgqugdut spughpp yEpwhulnid £ junwdupdwi unphnipnp:

Zuunwwnnipjut qupqugdut Spwuqph pupwghl JEpwhuljnnmpnitip hpwjuwbwgind E
Zuutnunnmpjub jupwupdwt unphmipnp hwipuljppnipiui nnpup juintwlwupgnn
opkunpnipjut hwdwdw;j:

Quipquguwit spughpp Wuwydwbwynpjws unbndynn hpuhdwljutkpny Eupwljw £ npnowlh
thnthnpunipjnititbph, uvwluyt  gnpénitbtnipjut hwdwp  uvwhdwbws  ulgpnibpubpp
withnthnju Et: Unp thnthnjunipjnittbpt nt jpugynn vhongunnidubpp (hubjnt G pinpgus

uljgpniuptiph mpudwpwinipyjut ubppn:

Smipwpwtyymp hpwjutigynn spwgph, Uhgngundwt hunlwp hwunwingws dhwswthtpny
ubpluyugytint tu hwoytwnynmipjniuutp JEpwnuu dwupuhuubpht, npnup
hudwyuinwujuut giwhwndw ywihwthutpng jgwhwnkt junwpyws wawnwph
npujuljut m pwtwjulwb Ynnutpp: Opugph  epwhulnnmpinip jhpuljwbugdh
dwubwlguyht  uygpmbpny  Uhpgpulng  prop pwhwlhg  Yondphtt - hlswhbu

hwuwnwwnnipjut tkpuhg, wjtyku b wpunwphtt hwdwgnpswlgnn Ynndtnhg:
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Jtpowpwith thnjuwpkiy

Judwiwlh wwhwieltphg b uwbndws hpwpdulhg bukny] unyb
dpwghpp upwlw k jpudowljdwi bt thnthnjudwi:
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	1․ Հաստատության  առաքելությունը
	«Դպրոցը որակյալ հասարակության հենքն է՝ ի դեմս ուսուցչի»
	Հաստատությունը հանդիսանում է վայր, որտեղ երեխան սոցիալականացվում է, ձեռք է բերում պատասխանատվության, հարգանքի, գնահատման  արժեքներ, մշակութային տարբերություններն ընդունելու հմտություններ։
	Ժամանակակից Հաստատության մոդելը պետք է համապատասխանի երկրի տնտեսության և սոցիալական ոլորտի զարգացման նպատակներին, ուղղված լինի  երկրի բարեկեցության աճին և նպաստի մարդկային կարողունակ ներուժի բացահայտմանը, ձևավորմանն ու շարունակական զարգացմանը:
	Հաստատության առաքելությունն է ստեղծել նպաստավոր պայմաններ՝ ինքնավստահ, պատասխանատու և որակյալ կրթություն ստացող անհատի ձևավորման ու կայացման համար: Հաստատությունը պետք է դառնա  անհատի ներուժի արդյունավետությունը բացահայտելու և ամբողջությամբ օգտագործել...
	Հաստատության առաջնային նպատակն է ստեղծել նպաստավոր պայմաններ, որպեսզի երեխան սովորելու նկատմամբ ունենա սեր՝ ամբողջ կյանքի ընթացքում։ Սրան զուգահեռ Հաստատությունը պետք է ապահովի ինքնազարգացմանը և լայնախոհ մտածելակերպ զարգացնելուն նպաստող միջավայր։
	Հաստատությունն ապահովելու է նշված ժամանակահատվածում սովորողների կրթական, մշակութային արժեքների  հասարակական համակեցության, համագործակցային հանդուրժողականության ու ինքնադրսևորման որակների զարգացումը։ Ստեղծվելու են դրական և առողջ միջանձնային հարաբերությ...
	Հաստատության սկզբունքները կառուցվելու են կրթության բնագավառում պետական քաղաքականության սկզբունքների հիման վրա, մասնավորապես՝ կրթության մարդասիրական բնույթը, համամարդկային արժեքների, մարդու կյանքի ու առողջության, անհատի ազատ և համակողմանի զարգացման առա...
	2․ Հաստատության մասին ընդհանուր տեղեկություններ
	2.1 Հաստատության  գործունեությունը
	Հաստատության գործունեությունն ամբողջությամբ ուղղված է լինելու կրթության բնագավառում պետական քաղաքականության ապահովմանը Հաստատությունում, համաձայն որի քաղաքականության հենքն ազգային Հաստատությունն է, որի գլխավոր նպատակը մասնագիտական պատշաճ պատրաստվածութ...
	Հաստատության գործունեության սկզբունքներն ու արժեքներն են՝
	● Ապահովել որակյալ և մրցունակ կրթություն բոլոր աշակերտների համար
	● Ստեղծել հավասար հնարավորություններ բոլոր աշակերտների համար
	● Ցուցաբերել օբյեկտիվություն ու անաչառություն ցանկացած իրավիճակում
	● Ապահովել կայացվող որոշումների թափանցիկությունն ու հաշվետվողականություն
	● Կենտրոնացում կրթության որակի շարունակական բարելավմանը
	●  Անհատական մոտեցում աշակերտին թե՛ սովորելու, թե՛ միջավայրում ինքնադրսևորվելու հարցում
	● Համագործակցային մոտեցում յուրաքանչյուր ուսուցչի և աշակերտի հետ
	● Փոխադարձ հարգանքի մթնոլորտի ապահովում՝ ուսումը և դաստիարակությունն իրականացնող անձանց և սովորողների փոխհարաբերություններում:
	Զարգացման ծրագրի մշակման փուլից սկսած՝ հաստատության ամբողջ գործունեությունը միտված  է Գյումրի համայնքի, Հաստատության աշակերտների, նրանց ծնողների կարիքներին համապատասխանեցմանն ու հնարավորությունների, ներուժի ամբողջական օգտագործմանը։ Հաստատության զարգաց...
	2․2 Դպրոցի  անձնագիրը
	Հաստատությունն իրականացնում է հիմնական կրթություն, որը հանդիսանում է պարտադիր հանրակրթության առաջին և երկրորդ մակարդակը և ներառում է հանրակրթական հիմնական ծրագրերի առաջին և երկրորդ աստիճանները:
	ՀՀ իրավաբանական պետռեգիստրում
	- գրանցման ամսաթիվը՝ 03.02.2003թ.
	- վերագրանցման ամսաթիվը՝ 09.09.2013թ.
	Դպրոցին տրվել է կրթական գործունեության լիցենզիա`
	❖ տարրական ընդհանուր (1-ին աստիճան)- Սերիա Ա N 0562՝ 110 սահմանային  տեղ
	❖ հիմնական ընդհանուր (2-րդ աստիճան)-   Սերիա Ա N 0551՝ 150 սահմանային տեղ
	Հաստատությունը հիմնվել է 1963թ․`  որպես ռուսաց լեզվի խորացված ուսուցմամբ հիմնական դպրոց։ Ներկայիս գործունեության շենքում տեղակայված է սկսած 2000թ-ից։ Հաստատության շենքը տիպային է, երկհարկանի։ Հաստատության մուտքերն ունեն թեքահարթակներ, ջեռուցման...
	Հաշվետու ժամանակաշրջանում աշխատողների թիվը 38 է, դասարանների թիվը` 9, աշակերտների թիվը` 168։
	Դպրոցում սովորում է կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող /ԿԱՊԿՈՒ/ հինգ աշակերտ։ Աշակերտներից մեկը սույն ուսումնական տարում ավարտում է հիմնական կրթությունը։
	Դպրոցն ունի համապատասխան հարմարեցումներ.
	✔ մուտքի  մոտ  թեքահարթակներ
	✔   հարմարեցված սանհանգույցներ։
	Դպրոցն ունի Հայաստանի Հանրապետության զինանշանի պատկերով և իր՝ հայերեն անվանմամբ կլոր կնիք, ձևաթղթեր, խորհրդանիշ և անհատականացման այլ միջոցներ։Դպրոցն ունի ինքնուրույն հաշվեկշիռ և բանկային հաշիվ։ Դպրոցը Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված ...
	Դպրոցի հասցե՝ ՀՀ Շիրակի մարզ, ք. Գյումրի, Շչեդրինի 7
	Հաստատությունն ունի ֆեյսբուքյան գործող էջ՝ շուրջ 1100 հետևորդներով։
	https://www.facebook.com/tiv30dproc
	Աղյուսակ 1.   ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ «ԳՅՈՒՄՐՈՒ  №30 ՄԻՋՆ. ԴՊՐՈՑ» ՊԵՏԱԿԱՆ ՈՉ ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ 2023 ԹՎԱԿԱՆԻ  ՀԱՍՏԻՔԱՑՈՒՑԱԿ
	Ուսուցիչների դրույքների թիվը  12.2
	Միջին դրույքաչափը (դրամ)    114  158
	Փաստացի ուսուցիչների թիվը   16
	3 Հաստատության գործունեության վերլուծության և նպատակադրման ոլորտները
	1.Դպրոցի շենքային պայմաններ և նյութատեխնիկական բազա
	2.Դպրոցի ֆինանսատնտեսական գործունեություն
	3.Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտեր
	4.Կառավարման և խորհրդակցական մարմիններ
	5.Մանկավարժական համակազմ
	6. Աշակերտական համակազմ
	7.Համագործակցությունը համայնքի, կրթության կառավարման մարմինների և շահառու կազմակերպությունների հետ
	8.Ուսումնական միջավայր
	9.Կրթության որակ
	10.Նորագույն տեխնոլոգիաներ, նորարարություններ
	4. Հաստատության գործունեության՝ առանձնացված յուրաքանչյուր ոլորտում առկա խնդիրները (1)
	4.1 Իրավիճակի վերլուծությունը, ուժեղ և թույլ կողմերը
	Հաստատությունում իրավիճակի վերլուծության և առկա խնդիրները բացահայտելու  համար ուսումնասիրվել են առկա փաստաթղթերը, իրականացվել են մի քանի այցեր Հաստատություն՝ շենքային պայմաններն ու այլ առկա ռեսուրսներն ուսումնասիրելու համար, անցկացվել են հարցազրույցնե...
	5.   Հաստատության գործունեության յուրաքանչյուր ոլորտի նպատակներն ու խնդիրները
	Դպրոցի կառավարումը
	Հաստատության կառավարման մարմիններն են՝ ՀՀ Կրթության նախարարությունը, Շիրակի մարզպետարանը, Հաստատության խորհուրդը և տնօրենը։ Հաստատության խորհրդակցական մարմիններ են աշակերտական խորհուրդը, ծնողական խորհուրդը, մանկավարժական խորհուրդը և գործող 3 առարկայակ...
	Ըստ «Հանրակրթության մասին»  ՀՀ օրենքի պետական ուսումնական հաստատությունն ունի կոլեգիալ կառավարման մարմին` խորհուրդ (այսուհետ՝ խորհուրդ):
	Ուսումնական հաստատության կառավարման մարմինների լիազորությունները սահմանվում են օրենքով և ուսումնական հաստատության կանոնադրությամբ:
	Ըստ «Հանրակրթության մասին» ՀՀ օրենքի ուսումնական հաստատության կրթական գործունեության արդյունավետ կազմակերպման նպատակով ձևավորվել են հետևյալ խորհրդակցական մարմինները, որտեղ շատ կարևորվում է նաև  դպրոցում գործող  3 մեթոդական միավորումների գործունեությու...
	Խորհրդակցական մարմիններ
	Խուրհուրդների ձևավորման կարգը և իրավասությունները սահմանվում են ուսումնական հաստատության կանոնադրությամբ: Ուսումնական հաստատության կանոնադրությամբ կարող են նախատեսվել նաև այլ խորհրդակցական մարմիններ` հոգաբարձուների և այլ խորհուրդներ:
	Ուսումնական հաստատության կառավարմանը մասնակցում են ուսումնական հաստատության աշակերտական խորհրդի անդամները` խորհրդակցական ձայնի իրավունքով:
	Հաստատության կառավարման խորհրդի կազմը հաստատվել է համաձայն ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի  15 մարտի 2021 թ. N 25-Ն hրամանի։
	Վերջին ուստարում խորհուրդը անցկացրել է 3 նիստ՝ սեպտեմբեր, փետրվար և մայիս ամիսներին։
	Աշակերտական խորհուրդ
	Մանկավարժական խորհուրդ
	Ծնողական խորհւրդ
	Առարկայական մասնախմբեր
	2.Բնագիտամաթեմա
	տիկականառրկաների
	մեթոդմիավորում
	1.Տարրական կրթության
	մեթոդմիավորում (1)
	3. Հումանիտար
	առարկաների
	մեթոդմիավորում (2)
	Նշված նիստերի ընթացքում կայացված որոշումների շրջանակը ներկայացնենք ստորև՝
	Մեր ուսումնասիրությունները, կատարված հարցումները և դպրոցի շահագրգիռ կողմերի հետ քննարկումները հավաստիացնում են, որ Հաստատության կառավարման մարմնի և տնօրենի համագործակցությունը սահմանափակվել է  նիստերի անցկացմամբ, որոնց ընթացքում քննարկվել են միայն ընթ...
	Ուսումնական միջավայր
	Հաստատության հիմնախնդիրների ցանկում կարելի է նշել ուսումնական միջավայրի նպաստավոր լինելու ցածր մակարդակը, մասնավորապես, ուսումնական միջավայրը համապատասխանում է ավանդական ուսուցման ձևին, որտեղ սովորողը կարող է աշխատել միայն անհատական կամ իր հետ նույն ս...
	Հաստատությունում ձևավորված չեն ժամանցային խմբակներ՝ ինտելեկտուալ,  արվեստի, արհեստի կամ այլ ոլորտներում։
	Դպրոցի հիմնախնդիրներից է նաև գիտելիքահեն միջոցառումներում հաջողությունների սակավությունը, որոշ տարիներին՝ նաև բացակայությունը (օրինակ՝ առարկայական օլիմպիադաներ և այլն):
	Աղյուսակ 2.  Աշակերտների կողմից առարկայական օլիմպիադաների մասնակցությունը վերջին 5 տարիների ընթացքում
	Ինչպես տեսնում ենք գերազանց սովորողների թիվը բավականին զիջում է հարվածային սովորողների թվին, բացի դա այն ունի նվազման միտում։
	Մանկավարժական համակազմ
	Մանկավարժական համակազմի մասնագիտական որակների զարգացումն ապահովող միջոցառումների պակասը: Մանկավարժական համակազմի մասնագիտական որակների զարգացումն ապահովող միջոցառումները սահմանափակվում են ուսուցիչների կողմից պարտադիր վերապատրաստումների մասնակցությամբ։...
	Դիտարկենք վերջին 5 տարիներին ուսուցիչների տարիքային բաշխվածությունը
	Ինչպես տեսնում ենք դպրոցում ավելի շատ աշխատում են բարձր տարիքի ուսուցիչներ։ Եթե նայենք միայն վերջին ուստարվա տարիքային բաշխվածությունը կունենանք հետևյալ պատկերը․
	Աղյուսակ 3.  Ուսուցիչների տարիքային բաշխվածությունը
	Ելնելով վերոնշյալից՝  հաստատության տրամադրած կրթության որակը բավական ցածր է, ինչի մասին վկայում են ցածր առաջադիմության, դինամիկայի տվյալները:
	Աշակերտական համակազմ
	Հաստատության հիմնախնդիրներիցկարելի է նշել աշակերտների փոքրաթիվ թվաքանակը։ Հաստատությունը մեկ հերթով ուսումնական գործընթացը կազմակերպելու դեպքում  ունի լիցենզավորված  260 աշակերտի հնարավորություն, հետագայում այն կարող է հասնել 520 աշակերտի (երկհերթ կազ...
	Աղյուսակ 4.  Թիվ 30 դպրոցի և տարածքում առկա մյուս դպրոցների աշակերտների  թվաքանակի SWOT-վերլուծություն
	Ինչպես տեսնում ենք, մոտակա տարածքում գտնվող մյուս Հաստատությունների համեմատ կրկնակի, որոշ դեպքերում նույնիսկ եռակի պակաս է թիվ 30 դպրոցի աշակերտների թիվը։
	Աղյուսակ 5.  Դպրոցի  աշակերտների թվի դինամիկան վերջին հինգ տարիներին
	Վերջին 5 տարիներին Հաստատության առավելագույն ծանրաբեռնվածությունը եղել է 197 աշակերտը, մինչ դեռ Հաստատությունը միայն մեկ հերթով աշխատելու դեպքում ունի 260 աշակերտի հնարավորություն։
	Ծնողական խորհուրդ
	▪  Ծնողների ներգրավվածությունը Հաստատության  կառավարմանը գտնվում է ցածր մակարդակում։ Ուստի անհրաժեշտ է   ակտիվացնել ծնողխորհրդի աշխատանքը.
	▪ Ծնողական  խորհրդի  կողմից առաջարկությունների պատրաստում և ներկայացում դպրոցի  խորհրդի քննարկմանը:
	▪ Ապահովել  ծնողների  ներգրավումը սովորողների արտադպրոցական և արտադասարանական դաստիարակությանը:
	▪ Աջակցել միջոցառումների  կազմակերպմանը:
	▪ Բացահայտել  աշակերտ-աշակերտ, աշակերտ-ուսուցիչ կոնֆլիկտները և աջակցել այդ կոնֆլիկտների լուծմանը:
	▪ Աջակցել  խմբակների  աշխատանքներին:
	▪ Աջակցել  աշակերտների  հանգստի ու ժամանցի  կազմակերպմանը:
	▪ Ծնողական  համայնքին  մասնակից դարձնել  դպրոցի գործունեությանը:
	▪ Կազմակերպել քննարկումներ և կլոր սեղաններ ծնողների, աշակերտների և ուսուցիչների մասնակցությամբ:
	▪ Աջակցել  դպրոցին  պարտադիր  կրթության իրականացնելու  հարցում::
	▪ Աջակցել  դպրոցի ուսունանյութատեխնիկական բազայի հարստացմանը:
	▪ Բացահայտել  հնարավոր հովանավորներին և նրանց հետ հաստատել կապեր:
	▪ Ներկայացնել առաջարկներ  դպրոցի նյութատեխնիկական բազան հարստացնելու համար:
	▪ Մասնակցել  սոցիալապես  անապահով  երեխաներին  օգնություն  ցույց տալու  գործին:
	▪ Ապահովել  ծնողներին  տեղեկատվությամբ  և խորհրդատվությամբ:
	▪ Ծնողական խորհուրդը իր աշխատանքների մասին հաշվետվությամբ  ներկայանա  ծնողական համայնքին:
	▪ Վերլուծել  տնօրենի  ներկայացրած դպրոցի  գործունեության մասին  հաշվետվությունը և ներկայացնել առաջարկություններ:
	Աշակերտական խորհուրդ (1)
	Աշակերտական խորհուրդը նույնպես ակտիվ  գործունեություն չի ծավալում։ Այդ առումով անհարժեշտ է ակտիվացնել աշակերտական խորհրդի գործունեությունը, մոտիվացնել նրանց կազմակերպելու վիկտորինաներ, շնորհանդեսներ, տարբեր նոմինացիաների մրցույթներ՝ աշակերտների կ...
	Շրջանավարտների և հոգաբարձուների խորհուրդ
	Դպրոցի  հիմնախնդիրներից է շրջանավարտների և հոգաբարձուների խորհրդի բացակայությունը: Նշված խորհրդների ձևավորումը հնարավորություն կտա  սերտորեն համագործակցել  դպրոցի գործունեությամբ շահարգիռ անձանց, անհատ ձեռներեցների, տեղական իշխանության ներկայացու...
	Շրջանավարտները հնարավորություն կունենան փոխանցել աշակերտներին իրենց լավագույն փորձը և կօգնեն մասնագիտական կողմնորոշման բարդ և պատասխանատու հարցում:
	Կրթության որակը
	Յունեսկո-ի Կրթության մեջ խտրականության բացառման մասին կոնվենցիան (1960թ.) առաջին իրավական փաստաթուղթն է կրթության ոլորտում, որը հստակորեն սահմանում է որակյալ կրթության անհրաժեշտությունը: Նմանապես, Յունեսկո-ի տնտեսական, սոցիալական և մշակութային իրավուն...
	Յունեսկոն սահմանել է նաև որակյալ կրթության հիմնասյուները, որոնք են
	ա) սովորել իմանալու համար, որը ենթադրում է ամենօրյա գիտելիքների զարգացում,
	բ) սովորել անելու համար, որը ենթադրում է գիտելիքների պրակտիկ իրագործում,
	գ) սովորել համատեղ ապրելու համար, որը ենթադրում է այնպիսի կենսակերպի կառուցում, որտեղ չկա խտրականություն և կան զարգացման հավասար հնարավորություններ,
	դ) սովորել լինելու համար, որը ենթադրում է այնպիսի հմտություններ, որոնք հնարավորություն կտան անհատին զարգացնելու իր ողջ հնարավորությունները:
	Հայաստանում 2016թ. մարտի 16-ին ընդունվել է կրթության մաիսն օրենքում լրացումներ կատարելու մասին օրենքը, որտեղ սահմանվել է կրթության որակ հասկացությունը: Այսպես, օրենքի հոդված 3-ի 10-րդ կետը սահմանում է. «կրթության որակ ՝ կրթական քաղաքականությամբ ...
	Դպրոցի ղեկավարի թիվ 1 հիմնախնդիրներից է կրթության որակի բարելավումը, ինչը հնարավոր կլինի հետևյալ դեպքում
	o անհրաժեշտ նյութատեխնիկական բազայի համալրում,
	o առարկայական լաբորատորիաների և դիտակտիկ պարագաների հայթայթում
	o Գործընթացներ, որոնց միջոցով վերապատրաստված ուսուցիչները կիրականացնեն աշակերտակենտրոն ուսուցում լավ կահավորված դասասենյակներում և դպրոցներում, ինչպես նաև հմուտ կերպով կիրականացնեն գնահատում՝ նպաստելու ուսուցմանը և նվազեցնելու անհավասարությունները
	Ելնելով վերոնշյալ թույլ կողմերից՝ Հաստատությունն ընդհանուր առմամբ ունի նաև գրավչության/համբավի հիմնախնդիր։
	Անդրադառնալով դպրոցում բազմակարծիք, ներառական ևւ մասնակցային արժեքային միջավայրի վերլուծությանը՝ նշենք, որ մեր կողմից կատարված հարցումները ծնողական խորհրդի, մանկավարժական խորհրդի, աշակերտական խորհրդի, տնօրենի ժ/պ-ի, ինչպես նաև կառավարման մարմնի...
	Վերլուծությունը փաստում է, որ սովորողները  մոտիվացված չեն ներգրավվելու դպրոցում տեղի ունեցող որևէ գործընթացում, հետևաբար նրանք նաև որևէ կերպ չեն դիմել իրավունքների ու շահերի պաշտպանության հարցերով, այսինքն՝ օբյեկտիվորեն հնարավոր չէ  գնահատել սովորողնե...
	Դպրոցի ֆինանսատնտեսական գործունեությունը
	Ուսումնասիրենք նաև Հաստատության բյուջեն։
	Ինչպես տեսնում ենք վերջին հինգ տարիներին Հաստատության բյուջեի գրեթե 90%-ը ծախսվել է աշխատավարձի վճարման նպատակով։
	Նորագույն տեխնոլոգիաներ, նորարարություններ
	Նորագույն տեխնոլոգիաների կիրառությունը դպրոցում և դասապրոցեսի ընթացքում  արդի պայմաններում անհրաժեշտություն է:   Մենք գերխնդիր ունենք դպրոցն  հարստացնելու  նորագույն տեխնոլոգիաներով,  ուսուցիչներին մոտիվացնել  վերապատրաստվել և աշխատել այդ տեխնոլոգիանե...
	Հատված  Համաշխարհային բանկի (ՀԲ) Եվրոպայի եւ Կենտրոնական Ասիայի գլխավոր տնտեսագետ Իվայլո Իզվորսկու հոդվածից.
	ՙՙՆախադպրոցականից մինչև բարձրագույն կրթության բարելավումները և նորարարությունն առաջնահերթ համարող երկրները տնտեսական փոփոխությանն ավելի լավ հարմարվելու և իրենց ժողովրդի կենսամակարդակի բարձրացմանն օգնելու հարցում առավելություն ունեն։ Նորարարությո...
	Մանկավարժական նորարարությունները հիմնականում չեն ներդրվում  այն դպրոցներում, որտեղ ուսուցիչնեչը չունեն լիարժեք մեթոդական պատրաստավածություն և  նորույթների մասին ինֆորմացիա:
	Այդ իսկ պատճառով դպրոցի խնդիրներից է նաև իրազեկել ուսուցիչներին, հաղորդակից դարձնել  առանձին ուսուցիչների և  դպրոցների փորձին,   կազմակերպել վերապատրաստումներ, ինչպես նաև ստեղծել  բարենպաստ պայմաններ ուսուցիչների նոր գաղափարների  մշակման և կիրառմա...
	❖ բարձրացնել  ուսումնադաստիարակչական   գործընթացի արդյունավետությունը,
	❖  ուսուցչին զինել մանկավարժական վարպետությամբ և բարձր հեղինակությամբ:
	6․ Սահմանված նպատակների և խնդիրների սահմանումը, համապատասխան գործողությունները  և արդյունքը
	Ներկայացնեմ վերևում ներկայացված իրավիճակի բարելավման, հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ սահմանված նպատակները, խնդիրները, ակնկալվող արդյունքները և  կատարվելիք գործողությունները՝ առաջիկա հինգ տարիների համար։ Զարգացման ծրագրի շրջանակներում առաջադրվել են...
	Աշակերտական խորհրդի ակտիվացման համար նախատեսել ենք առաջիկայում ձևավորվելիք խմբակների աշխատանքները վստահել աշակերտական խորհրդին։
	Մեր նպատակն է ծնողներին մոտիվացնել, որ ավելի ակտիվ մասնակցեն Հաստատության կառավարմանը։ Ծնողը պետք է հասկանա, որ իր ուշադրությունից ու ակտիվությունից շատ բան է կախված։ Այսինքն, եթե խնդիր կա Հաստատությունում, դա բոլորինս է ու անպայման այն պետք է բարձրաձ...
	7. Սահմանված նպատակների և խնդիրների իրականացումն ապահովող գործողությունների և միջոցառումների պատասխանատուները և ժամանակացույցը
	7.1 Պատասխանատուները
	Զարգացման ծրագրի իրականացման պատասխանատուն համարվում է Հաստատության տնօրենը։ Կախված կառավարման ընթացքից յուրաքանչյուր գործողություն առանձին-առանձին կունենա պատասխանատուներ, ովքեր հաշվետու կլինեն տնօրենին, տնօրենն էլ իր հերթին հաշվետու է կառավարման խոր...
	7.2 Արդյունքների գնահատման չափանիշները
	8.Ռիսկերը
	8.1 Գործընթացի կազմակերպման համար անհրաժեշտ միջոցները և նյութատեխնիկական պարագաները
	Զարգացման ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ միջոցները հաստատության բյուջետային ու արտաբյուջետային միջոցներն են, որոնք ներդրվելու են հաստատության բնականոն զարգացման ու շարունակական կենսագործունեության ապահովման համար։ Նյութատեխնիկական պարագաները ձեռք ...
	Ելնելով յուրաքանչյուր գործողության առավել մանրամասն պլանավորման առկայությունից՝ տարեկան աշխատանքային պլանում կնախատեսվեն և բյուջետային կամ արտաբյուջետային միջոցներից, հայթայթված ֆինանսավորման աղբյուրներից ձեռք կբերվեն յուրաքանչյուր գործողության իրական...
	9. Վերահսկողության մեխանիզմները
	Ուսումնական հաստատության գործունեության վերահսկողությունն իրականացնում են հիմնադիրը, կրթության պետական կառավարման լիազորված մարմինը, ինչպես նաև օրենքով նախատեսված պետական կառավարման այլ մարմիններ, իսկ անմիջապես զարգացման ծրագիրը վերահսկում է կառավարմա...
	Հաստատության զարգացման ծրագրի ընթացիկ վերահսկողությունը իրականացնում է Հաստատության կառավարման խորհուրդը՝ հանրակրթության ոլորտը կանոնակարգող օրենսդրության համաձայն:
	Զարգացման ծրագիրը պայմանավորված ստեղծվող իրավիճակներով ենթակա է որոշակի փոփոխությունների, սակայն գործունեության համար սահմանված սկզբունքները  անփոփոխ են։ Նոր փոփոխություններն ու լրացվող միջոցառումները լինելու են ընտրված սկզբունքների տրամաբանության ներքո:
	Յուրաքանչյուր իրականացվող ծրագրի,  միջոցառման համար հաստատված ձևաչափերով ներկայացվելու են հաշվետվություններ վերադաս մարմիններին, որոնք համապատասխան գնահատման չափանիշներով կգնահատեն կատարված աշխատանքի որակական ու քանակական կողմերը։ Ծրագրի վերահսկողությ...
	Վերջաբանի փոխարեն
	Ժամանակի պահանջներից և ստեղծված իրավիճակից ելնելով՝ սույն ծրագիրը ենթակա է լրամշակման և փոփոխման։

