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2   Կրթ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Ա ռա քե լ�  թյան նպա տա կը 

ԱԻԿՄՑ-ը հա մաշ խար հային բաց ցանց է, ո րի շր ջա նա կ� մ հա մա տեղ 
աշ խա տ� մ են գոր ծող մաս նա գետ ներ �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն մշա կող-
ներ՝ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ և հետճգ նա ժա մային վե րա կանգ նո-
ղա կան փ�  լ� մ բո լոր մարդ կանց հա մար ո րա կյալ կրթ�  թյան ի րա վ� նք 
և ան վտանգ �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայր ա պա հո վե լ�  նպա տա կով. www.

ineesite.org:
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կար գող

minimumstandards@ineesite.org 
www.ineesite.org 
www.ineesite.org/toolkit

Տ պագ ր�  թյան հա մար պատ րաստ ձեռ նար կի շար ված քը պատ վի րե լ�  
հա մար խնդ ր� մ ե նք այ ցե լել 
www.ineesite.org/request-resource կայ քը



Inter-Agency Network for Education in Emergencies
Réseau Inter-Agences pour l´Éducation en Situations d´Urgence
La Red Interagencial para la Educación en Situaciones de Emergencia
Rede Inter-Institucional para a Educação em Situação de Emergência



Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան հար ցե րով զբաղ վող մի ջ գե րա տես չա կան 
ցան ցը (ԱԻԿՄՑ) գոր ծող մաս նա գետ նե րի և քա ղա քա կա ն�  թյ� ն մշա կող նե րի հա-
մաշ խար հային բաց ցանց է, ո րի ան դամն  ե րը, ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև 
վե րա կանգ ն� մ, մար դա սի րա կան օգ ն�  թյ� ն են ց�  ցա բե ր� մ բո լո րի հա մար ո րա կյալ 
կրթ�  թյան ի րա վ� ն քը և ան վտանգ �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայրն ա պա հո վե լ�  նպա տա-
կով: ԱԻԿՄՑ ղե կա վա րող հանձ նա խ� մբն ա պա հո վ� մ է ցան ցի ը նդ հա ն� ր ղե կա-
վա ր�  մը և �  ղ ղոր դ�  մ է վեր ջի նիս աշ խա տանք նե րը: Ներ կայիս ղե կա վա րող հանձ-
նախմ բի ան դամն  երն են` ChildFund International-ը, Փր կ�  թյան մի  ջազ գային կո մի  տեն 
(ՓՄԿ), Փախս տա կան նե րի կրթ�  թյան հիմն  ադ րա մը (ՓԿՀ), « Սեյվ դը Չիլդ րեն»-ը, 
Բաց հա սա րա կ�  թյան ի նս տի տ�  տը (Բ ՀԻ), Յ8  ՆԵՍ ԿՕ-ն, ՄԱԿ ՓԳՀ-ն, Յ8  ՆԻ-
ՍԵՖ-ը, Ա ՄՆ ՄԶԳ-ն և Հա մաշ խար հային բան կը:
Ն վա զա գ� յն ստան դարտ նե րի և ցան ցային գոր ծիք նե րի հար ցե րով զբաղ վող 
ԱԻԿՄՑ-ի աշ խա տան քային խ� մ բը նպաս տ� մ է հա մաշ խար հային մա կար դա կով 
ի րա կա նաց նե լ�  պատ րաստ վա ծ	  թյան, ար ձա գանք ման և վե րա կանգն ման վե րա բե-
րյալ Կրթ	  թյան նվա զա գ	 յն ստան դարտ նե րը: ԱԻԿՄՑ-ի աշ խա տան քային խ� մ բը 
բաղ կա ցած է հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ գոր ծող կրթ� -
թյան ո լոր տի 19 փոր ձա ռ�  կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րից. ActionAid, American Institutes of 
Research (AIR), Basic Education for Afghan Refugees (BEFARe), Family Health International 
360 (FHI), Mavikalem Social Assistance and Charity Association, Ե մե  նի կրթ�  թյան նա-
խա րա ր�  թյ� ն, Նոր վե գի այի զար գաց ման գոր ծա կա լ�  թյ� ն (ՆԶԳ), Փախս տա կան-
նե րի հար ցե րով նոր վե գա կան խոր հ� րդ (ՓՆԽ), Plan International, Reach out to Asia 
(ROTA), « Սեյվ դը Չիլդ րեն» կազ մա կեր պ�  թյան ա վստ րա լա կան ներ կա յա ց� ց չ� -
թյ�  նը, « Սեյվ դը Չիլդ րեն» կազ մա կեր պ�  թյան նոր վե գա կան ներ կա յա ց� ց չ�  թյ�  նը, 
Յ8  ՆԵՍ ԿՕ, Յ8  ՆԻ ՍԵՖ, War Child Holland, « Վորլդ Վիժն Ին թեր նեյշնլ»: 
ԱԻԿՄՑ-ն իր ե րախ տա գիտւ թյ� նն է հայտ ն� մ հիմն  ադ ր�  մի ց ի վեր ի րեն ա ջակ ցող 
ա վե լի քան 41 գոր ծա կա լ�  թյ�  նե րին, հաս տա տ�  թյ� ն նե րին և կազ մա կեր պ�  թյ� ն-
նե րին: Ա ջա կից նե րի ամ բող ջա կան ցան կը բեր ված է ԱԻԿՄՑ-ի www.ineesite.org 
կայ ք� մ: 
ԱԻԿՄՑ-ն բաց է այն բո լոր շա հագր գիռ ան հատ նե րի �  կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի հա-
մար, ո րոնք ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ի րա կա նաց ն� մ են, սա տար են կանգ ն� մ 
և պայ քա ր� մ են հա ն� ն կրթ�  թյան: Հե տաքրքր ված ան հատ ներն �  կազ մա կեր պ� -
թյ� ն ներն ան դա մակ ց�  թյան հա մար կա րող են գրանց վել ԱԻԿՄՑ-ի www.ineesite.
org/join կայ քի մի  ջո ցով.: Ան դա մակ ց�  թյ� նն ան վճար է և որ ևէ պար տա վո ր�  թյ� ն 
չի են թադ ր� մ: 
Լ րա ց�  ցիչ տե ղե կատ վ�  թյան հա մար խնդ ր� մ ե նք այ ցե լել www.ineesite.org կամ 
կապ վել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի և ցան ցային գոր ծիք նե րի հա մա կար-
գո ղի հետ հետ ևյալ էլ. հաս ցե ով՝ minimumstandards@ineesite.org:
1-ին հրա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2004

 Վե րաh րա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2006
 Վե րաh րա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2009

2-րդ հրա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2010
 Վե րաh րա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2010
 Վե րաh րա տա րա կ�  թյ� ն՝ ԱԻԿՄՑ © 2012

 Հե ղի նա կային բո լոր ի րա վ� նք նե րը պաշտ պան ված են, սա կայն կրթա կան նպա տակ-
նե րով նյ�  թը կա րե լի է վե րար տադ րել ցան կա ցած ե ղա նա կով: Նմա նա տիպ բո լոր 
նպա տակ նե րի հա մար պա հանջ վ� մ է պաշ տո նա կան թ� յլտ վ�  թյ� ն, ո րը, որ պես 
կա նոն, տրա մադր վ� մ է ան մի  ջա պես: Այլ հան գա մանք նե ր� մ նյ�  թը պատ ճե նե լ� , 
այլ հրա տա րա կ�  թյ� ն նե ր� մ այն վե րաօգ տա գոր ծե լ� , թարգ մա նե լ�  կամ ա դապ-
տաց նե լ�  հա մար ան հրա ժեշտ է ստա նալ հե ղի նա կային ի րա վ� ն քի սե փա կա նա տի-
րոջ նախ նա կան գրա վոր թ� յլտ վ�  թյ�  նը: 
Ձ ևա վո ր�  մը՝ Creatrix Design Group-ի (Կա նա դա)
 Կազ մի  լ�  սան կար նե րը՝ Փր կ�  թյան մի  ջազ գային կո մի  տե ի, « Սեյվ դը Չիլդ րեն»-ի և 
Oxfam Novib-ի:
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Ներած� թյ� ն   3

 ՆԵ ՐԱ Ծ� ﬘ � Ն. ԿՐԹ� ﬘ ԱՆ ՆՎԱ ԶԱ Գ� ՅՆ ՍՏԱՆ
ԴԱՐՏ ՆԵՐ. ՊԱՏ ՐԱՍՏ ՎԱ Ծ� ﬘ � Ն, ԱՐ ՁԱ ԳԱՆ Ք� Մ, 
ՎԵ ՐԱ ԿԱՆԳ Ն� Մ 

Ի՞նչ է կրթ�  թյ� նն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ
Կրթ�  թյ�  նը մար դ�  հիմն  ա րար ի րա վ� նք նե րից մե կն է: Կրթ�  թյ�  նը 
հատ կա պես կար ևոր է հա կա մար տ�  թյ�  նից և ա ղետ նե րից տ�  ժած 
տաս նյակ մի  լի ո նա վոր ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի հա մար, բայց-
ևայն պես, ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ այն հա ճախ զգա լի ո րեն խա-
թար վ� մ է՝ սո վո րող նե րին զր կե լով ո րա կյալ կրթ�  թյան զար գաց նող ազ-
դե ց�  թյ�  նից: 
Կրթ�  թյ� նն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ նե րա ռ� մ է բո լոր տա րի-
քային խմ բե րի հա մար նա խա տես ված �  ս� մն  ա ռ�  թյան հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե րը: Այն ը նդ գր կ� մ է նա խադպ րո ցա կան, տար րա կան, մի ջ նա-
կարգ, ոչ ֆոր մալ, նախ նա կան և մի  ջին մաս նա գի տա կան, բարձ րա գ� յն, 
ի նչ պես նաև մե  ծա հա սակ նե րի կրթ�  թյ�  նը: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
ր� մ և վե րա կանգն ման փ�  լ� մ ո րա կյալ կրթ�  թյ� նն ա պա հո վ� մ է ֆի-
զի կա կան, սո ցի ալ-հո գե բա նա կան և ճա նա չո ղա կան պաշտ պա ն�  թյ� ն, 
ին չը կա րող է փր կել և պահ պա նել կյան քեր: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյ�  նը ե րաշ խա վո ր� մ է ե րե խա նե-
րի և ե րի տա սարդ նե րի ար ժա նա պատ վ�  թյ� նն �  պահ պա ն� մ նրանց 
կյան քը՝ տրա մադ րե լով �  ս� մն  ա ռ�  թյան հա մար ա պա հով տա րածք ներ, 
որ տեղ կա րող են հայտ նա բեր վել հա վե լյալ օգ ն�  թյան կա րիք �  նե ցող նե-
րը: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի ժա մա նակ, ո րա կյալ կրթ�  թյ�  նը կյան-
քեր է փր կ� մ՝ վտանգ նե րից ֆի զի կա կան պաշտ պա ն�  թյ�  ն ա պա հո վե-
լով: Ե րբ սո վո րո ղը գտն վ� մ է ա պա հով �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ ր� մ, քիչ 
հա վա նա կան է, որ նա կեն թարկ վի սե ռա կան, տն տե սա կան շա հա գործ-
ման կամ այլ ռիս կե րի, ի նչ պի սիք են պար տադր ված կամ վաղ ա մ� ս-
ն�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև զին ված �  ժե րին և զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րին 
ան դա մագր վե լը կամ կազ մա կերպ ված հան ցա գոր ծ�  թյան մե ջ ներ քաշ-
վե լը: Բա ցի այդ, ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյ�  նը կա րող է 
գո յա պահ պան ման հմ տ�  թյ� ն նե րի �  հաղ թա հար ման մե  խա նիզմն  ե-
րի կա տա րե լա գործ ման մա սին կեն սա կան կար ևոր տե ղե կատ վ�  թյ� ն 
տրա մադ րել, օ րի նակ՝ ի նչ պես խ�  սա փել ա կան նե րից, պաշտ պան վել 
սե ռա կան ո տնձ գ�  թյ�  նից, խ�  սա փել ՄԻ ԱՎ վա րա կից և օ գտ վել սնն դի 
�  ա ռող ջա պա հա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից: 
Կրթ�  թյան ըն ձե ռած հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը մե ղ մաց ն� մ են նաև հա-
կա մար տ�  թյան և ա ղետ նե րի հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ազ դե ց�  թյ�  նը՝ 



4   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

հ� յս ա րթ նաց նե լով ա ռօ րե ա կա ն�  թյան, կա յ�  ն�  թյան, կազ մա կերպ-
վա ծ�  թյան և ա պա գայի հան դեպ: Կա տա րե լա գոր ծե լով խն դիր նե րի 
լ� ծ ման և հաղ թա հար ման հմ տ�  թյ� ն նե րը՝ կրթ�  թյ�  նը սո վո րող նե րին 
հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս գի տակց ված ո րո շ� մն  եր կա յաց նել վտան-
գա վոր մի  ջա վայ րե ր� մ գո յատ ևե լ�  շ� րջ, ի նչ պես նաև հոգ տա նել սե-
փա կան ան ձի և այ լոց մա սին: Սա կա րող է նպաս տել, որ մար դիկ քն նա-
դա տա բար վե րա բեր վեն քա ղա քա կան �  ղերձ նե րին կամ հա կա սա կան 
աղ բյ� ր նե րից ստաց վող տե ղե կատ վ�  թյա նը: 
Դպ րո ցնե ր� մ և �  ս� մն  ա կան այլ տա րածք նե ր� մ կրթ�  թյան ո լոր տից 
դ� րս կա րող են տրա մադր վել նաև կար ևոր այլ ծա ռա յ�  թյ� ն ներ, օ րի-
նակ, պաշտ պա ն�  թյ� ն, սնն դի կազ մա կեր պ� մ, ա ռող ջա պա հ�  թյ� ն, 
ջրա մա տա կա րա ր� մ և ջրա հե ռա ց� մ: Սո վո րող նե րի հա մար հար մար 
և ա պա հով տա րածք ներ հիմն  ե լ�  տե սան կյ�  նից կար ևոր է կրթ�  թյան, 
պաշտ պա ն�  թյան, կա ցա րան նե րի տրա մադր ման, ջրա մա տա կա րար-
ման և ջրա հե ռաց ման, ա ռող ջա պա հա կան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան 
ո լորտ նե րի աշ խա տա կից նե րի հա մա գոր ծակ ց�  թյ�  նը: 
Ո րա կյալ կրթ�  թյ� նն �  ղ ղա կի ո րեն նպաս տ� մ է հա սա րա կ�  թյ� ն-
նե րի սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան և քա ղա քա կան կա յ�  ն�  թյա նը: Այն 
օգ ն� մ է նվա զեց նել թեժ հա կա մար տ�  թյան ռիս կը՝ ամ րապն դե լով սո-
ցի ա լա կան հա մախմբ վա ծ�  թյ�  նը, նպաս տե լով հա կա մար տ�  թյ� ն-
նե րի կար գա վոր մանն �  խա ղա ղ�  թյան հաս տատ մա նը: Չնա յած այն 
հան գա ման քին, որ եր կա րատև խա ղա ղ�  թյ� ն հաս տա տե լ�  հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րը զգա լի ո րեն ա ճ� մ են, սա կայն հա կա մար տ�  թյ�  նից 
տ�  ժած բնակ չ�  թյան կրթ վա ծ�  թյան դեպ ք� մ կրթ�  թյ�  նը ն� յն պես 
կա րող է բա ցա սա կան ազ դե ց�  թյ� ն �  նե նալ խա ղա ղ�  թյան և կա յ� -
ն�  թյան վրա: Կրթ�  թյ�  նը կա րող է նպաս տել հա կա մար տ�  թյա նը այն 
դեպ ք� մ, ե րբ խո րաց ն� մ է ան հա վա սա ր�  թյ� ն ներն �  սո ցի ա լա կան 
ա նար դա ր�  թյ�  նը՝ ո րոշ սո վո րող նե րին զր կե լով կրթ�  թյան հնա րա վո-
ր�  թյ�  նից, կամ էլ ե թե �  ս� մն  ա կան պլան ներն �  ման կա վար ժա կան 
պրակ տի կան կողմն  ա կալ են: Հա կա մար տ�  թյան ըն թաց ք� մ �  ս� մն  ա-
կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը կա րող են թի րախ դառ նալ, ի սկ �  սա նող ներն 
�  կրթա կան ան ձնա կազ մը կա րող են դպ րո ցի ճա նա պար հին հար ձակ-
ման են թարկ վել: Կրթա կան հա մա կար գե րի պաշտ պա ն�  թյ� նն ա պա-
հո վե լ�  և հա կա մար տ�  թյ�  նից տ�  ժած հա սա րա կ�  թյ� ն նե րին կա յ� ն 
խա ղա ղ�  թյան և զար գաց ման �  ղ�  վրա դնե լ�  հա մար ան հրա ժեշտ է 
լավ նա խագծ ված կրթա կան բա րե փո խ� մ, ո րը կա րե լի է մե կ նար կել ար-
տա կարգ ի րա վի ճա կից ան մի  ջա պես հե տո:
Ճգ նա ժա մե  րը կա րող են ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րին, հա մայնք նե րին 
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և մի  ջազ գային շա հա ռ�  նե րին հա սա րա կ�  թյան վե րա փոխ ման �  ղ ղ� -
թյամբ հա մա տեղ աշ խա տե լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն ըն ձե ռել` ստեղ ծե լով 
ա վե լի ա նա չառ կրթա կան հա մա կար գեր և կա ռ� յց ներ: Հա ճախ մե  կ� -
սաց վող խմ բե րը, ի նչ պի սիք են փոքր ե րե խա նե րը, աղ ջիկ նե րը, դե ռա-
հաս նե րը, հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ե րե խա նե րը, փախս տա կան նե-
րը և ներ քին տե ղա հան ման են թարկ ված ան ձինք (Ն ՏԱ-ներ), կա րող են 
օ գ� տ քա ղել կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից: Սա կա րող 
է ճգ նա ժա մի  օգ տա կար ար դյ� նք հան դի սա նալ` հան գեց նե լով կրթ� -
թյան հա սա նե լի �  թյան և ո րա կի բա րե լավ մա նը: 
Ճգ նա ժա մե  րը հա մայն քի բո լոր ան դամն  ե րի ի հա մար հնա րա վո ր�  թյ� ն 
են ըն ձե ռ� մ ձեռք բե րե լ�  նոր հմ տ�  թյ� ն ներ և ձևա վո րե լ�  նոր ար ժեք-
ներ, այ սինքն գի տակ ցե լ�  նե րա ռա կան կրթ�  թյան, մաս նակ ց�  թյան 
�  հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյան, հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կար գա վոր ման, 
մար դ�  ի րա վ� նք նե րի, շր ջա կա մի  ջա վայ րի պահ պա ն�  թյան և ա ղետ-
նե րի կան խար գել ման կար ևո ր�  թյ�  նը: Ա նհ րա ժեշտ է, որ թե ճգ նա ժա-
մե  րի ըն թաց ք� մ և թե վե րա կանգն ման փ�  լ� մ կրթ�  թյան ո րա կը լի նի 
պատ շաճ և հա մա պա տաս խան: Այն պետք է տրա մադ րի տար րա կան 
գրա ճա նա չ�  թյ� ն և թվա բա նա կան հմ տ�  թյ� ն ներ, ա պա հո վի սո վո-
րող նե րի կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նող �  ս� մն  ա կան ծրագ րեր 
և խրա խ�  սի քն նա դա տա կան մտա ծո ղ�  թյ�  նը: Կրթ�  թյ�  նը կա րող է 
ստեղ ծել ա պա հո վ�  թյան և դի մա կայ մանն մշա կ� յթ՝ տե ղե կատ վ�  թյ� ն 
տրա մադ րե լով վտանգ նե րի մա սին, դպ րոց նե րը դարձ նե լով` ա ղետ նե-
րի ռիս կի նվա զեց ման հա մայն քային կենտ րոն ներ, ի սկ ե րե խա նե րին �  
ե րի տա սարդ նե րին՝ ա ղետ նե րի կան խար գել ման ա ռաջ նորդ ներ: 

Կրթ�  թյան դե րը մար դա սի րա կան ար ձա գանք ման 
գոր ծ� մ
Ճգ նա ժա մի  ժա մա նակ կրթ�  թյ�  նը հա մայնք նե րի հա մար ա ռաջ նա հերթ 
կար ևո ր�  թյ� ն �  նի: Դպ րոց ներն �  �  ս� մն  ա կան այլ տա րածք նե րը հա-
ճախ գտն վ� մ են հա մայն քի � շադր� թյան կենտ րո ն� մ և ա պա գա սե-
ր� նդ նե րի հա մար խորհր դան շ� մ են հնա րա վո ր�  թյ� ն և ա ռա վել լավ 
կյան քի հ� յս ներշն չ� մ: Սո վո րող ներն �  նրանց ըն տա նիք ներն �  նեն 
ձգ տ� մն  եր, ի սկ կրթ�  թյ�  նը յ�  րա քան չյ� ր ան ձի հա մար հան դի սա ն� մ 
է հա սա րա կ�  թյան կյան քին տն տե սա պես, սո ցի ա լա պես և քա ղա քա կա-
նա պես լի ար ժեք մաս նակ ցե լ�  �  նա կ�  թյ� ն նե րի կա տա րե լա գործ ման 
բա նա լին: 
Մինչ վեր ջերս մար դա սի րա կան օգ ն�  թյան շր ջա նա կ� մ նե րառ վ� մ էր 
սնն դի և կա ցա րա նների տրամադր� մը, ջրա մա տա կա րա ր� մն  �  ջրա-



6   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

հե ռա ց�  մը, ի նչ պես նաև ա ռող ջա պա հա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա տ� -
ց�  մը: Կրթ�  թյ� նն առավելապես ըն կալ վ� մ էր որ պես զար գաց մանն 
�  ղղ ված ա ռա վել եր կա րատև աշ խա տան քի մի  մաս, քան որ պես ան-
հրա ժեշտ ար ձա գան ք� մ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի ժա մա նակ: Սա-
կայն ներ կա յ� մս ա րժ ևոր վել է կրթ�  թյան կեն սա պահ պան �  կեն սափր-
կիչ դե րը, և կար ևոր վել է վեր ջի նիս դե րը մար դա սի րա կան ար ձա գանք-
ման գոր ծ� մ: 
Կրթ�  թյ�  նը պլա նա վոր ման և մար դա սի րա կան ար ձա գանք ման ան բա-
ժա նե լի մասն է, ո րը դ� րս է գա լիս ան հա պաղ օգ ն�  թյան տրա մադր-
ման շր ջա նակ նե րից: Կրթ�  թյան և ան հե տաձ գե լի այլ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի 
հա մա կար գ� մն  �  փոխ հա մա գոր ծակ ց�  թյ�  նը կար ևոր են բո լոր սո վո-
րող նե րի ի րա վ� նք նե րին և կա րիք նե րին ար դյ�  նա վետ ար ձա գանք ման 
հա մար: Սա ար տա ցոլ ված է «Ս ֆե րա»-ի և ԱԻԿՄՑ-ի մի ջև կնք ված Փոխ-
գոր ծակ ց�  թյան հա մա ձայ նագ ր� մ և Միջ գե րա տես չա կան մշ տա կան 
հանձ նա ժո ղո վի (ՄՄՀ) կրթա կան կլաս տե րի աշ խա տան ք� մ (տե՛ս ռազ-
մա վա րա կան կա պե րի մա սին բա ժի նը, էջ 24-25):
 Մար դա սի րա կան ար ձա գան ք�  մը բն�  թագր վ� մ է որ պես ա նընդ հատ 
շա ր�  նակ վող գոր ծըն թաց, ո րն իր մե ջ ամ փո փ� մ է ճգ նա ժա մի ց ա ռաջ 
ա ղետ նե րին պատ րաստ վա ծ�  թյ� նն �  ար ձա գան ք�  մը` սկսած ար տա-
կարգ ի րա վի ճա կից մի նչև վաղ վե րա կանգ նման փ� լ: Տևա կան ան կա յ� -
ն�  թյան ի րա վի ճակ նե ր� մ այս գծային զար գա ց�  մը հա ճախ չի հա մա-
պա տաս խա ն� մ ի րա կա ն�  թյա նը, սա կայն այն կա րող է բա րեն պաստ 
պայ ման ներ ստեղ ծել վեր լ�  ծ�  թյան և պլա նա վոր ման հա մար:

 ԱԻԿՄՑ ստան դարտ նե րը
«ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ» ձեռ նար կը պա ր�  նա կ� մ է 19 
ստան դարտ, ո րոն ցից յ�  րա քան չյ� րն �  ղեկց վ� մ է հիմն  ա կան գոր ծո-
ղ�  թյ� ն նե րով և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե րով: Ձեռ նար կը նպա տակ �  նի 
բա րե լա վել կրթա կան պատ րաստ վա ծ�  թյ�  նը, ար ձա գանք ման և վե րա-
կանգն ման ո րա կը, ը նդ լայ նել ա պա հով և պատ շաճ կրթ�  թյ� ն ստա նա-
լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, ի նչ պես նաև ա պա հո վել այս ծա ռա յ�  թյ� ն նե-
րի մա տ� ց ման հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ�  նը: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան հար ցե րով մի ջ գե րա տես չա-
կան ցանցն (ԱԻԿՄՑ) ա ջակ ցել է մի  խորհր դակ ցա կան գոր ծըն թա ցի, 
ո րը տար բեր ե րկր նե րի ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րին, պրակ տիկ մաս-
նա գետ նե րին, քա ղա քա կա ն�  թյ� ն մշա կող նե րին, գի տա ման կա վար-
ժա կան կադ րե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակից նե րին ներգ րա-
վել է այս ձեռ նար կի 2004թ. մշակ ման և 2010թ. թար մաց ման գոր ծե ր� մ 
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(ման րա մաս նե րը տե՛ս ստորև): «ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ»-ի 
ձեռ նար կի �  ղե ց� յ ցը նա խա տես ված է մի  շարք ար տա կարգ ի րա վի ճակ-
նե րին, այդ թվ� մ՝ բնա կան վտան գա վոր եր և� յթ նե րին և հա կա մար տ� -
թյ� ն նե րին, ա ղետ նե րին, դան դաղ զար գա ցող կամ հան կար ծա հաս, 
ի նչ պես նաև գյ�  ղա կան �  քա ղա քային մի  ջա վայ րե ր� մ ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գան քե լ�  հա մար: 
«ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ» ձեռ նար կի �  շադ ր�  թյան կենտ-
րո ն� մ է ո րա կյալ և հա մա կարգ ված մար դա սի րա կան ար ձա գանք ման 
ա պա հո վ�  մը, այ սինքն` ա ղետ նե րից տ�  ժած մարդ կանց կրթա կան 
ի րա վ� նք նե րի ի րա ց�  մը և կա րիք նե րի բա վա րա ր�  մը այն պի սի գոր-
ծըն թաց նե րի մի  ջո ցով, ո րոնք պաշտ պա ն� մ են վեր ջին նե րիս ար ժա նա-
պատ վ�  թյ�  նը: Կար ևոր վ� մ է նաև կրթ�  թյան ո լոր տ� մ մար դա սի րա-
կան և զար գաց մանն �  ղղ ված օգ ն�  թյ� ն նե րի հա մա կար գ�  մը: Մաս-
նա վո րա պես, հա կա մար տ�  թյ� ն նե րից տ�  ժած գո տի նե ր� մ կա յ� ն 
ժա մա նա կաշր ջան նե րը հա ճախ կա րող են ը նդ հատ վել հա կա մար տ� -
թյան, ան կա յ�  ն�  թյան և մար դա սի րա կան ճգ նա ժա մե  րի պատ ճա ռով: 
Այս ի րա վի ճակ նե ր� մ մար դա սի րա կան և զար գաց մանն �  ղղ ված գոր-
ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը կրթ�  թյանն ար դյ� -
նա վետ օ ժան դա կե լ�  նպա տա կով հա ճախ մի  ա ժա մա նակ են գոր ծ� մ: 
Այս շա հա ռ�  նե րի մի ջև հա մա կար գ� մն  �  սերտ հա մա գոր ծակ ց�  թյ� նն 
ա ռանց քային դեր �  նեն կրթ�  թյանն ար դյ�  նա վետ ա ջակ ցե լ�  գոր-
ծ� մ, այդ թվ� մ` մար դա սի րա կան օգ ն�  թյ�  նից զար գաց մանն �  ղղ ված 
ա ջակ ց�  թյանն ան ցնե լ�  ըն թաց ք� մ: Ձեռ նարկն �  ղ ղոր դ� մ է, թե ի նչ-
պես պատ րաստ վել և ար ձա գան քել ս� ր ճգ նա ժա մե  րին այն պի սի ե ղա-
նակ նե րով, ո րոնք նվա զեց ն� մ են ռիս կը, բա րե լա վ� մ հե տա գա պատ-
րաստ վա ծ�  թյ�  նը և ա մ� ր հիմք ստեղ ծ� մ ո րա կյալ կրթ�  թյան հա մար: 
Սա նպաս տ� մ է վե րա կանգն ման և զար գաց ման փ�  լե ր� մ ա վե լի հզոր 
կրթա կան հա մա կար գի կա ռ� ց մա նը:

 Ինչ պե՞ս են մշակ վել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը
2003-2004 թթ. ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը մշակ վել, քն-
նարկ վել և հա մա ձայ նեց վել են տե ղա կան, ազ գային և տա րա ծաշր ջա-
նային խորհր դակ ց�  թյ� ն նե րի, ի նչ պես նաև ԱԻԿՄՑ-ի է լեկտ րո նային 
հա ղոր դագ ր�  թյ� ն նե րի մի  ջո ցով ի րա կա նաց ված առ ցանց խորհր դակ-
ց�  թյ� ն նե րի և փոր ձա գի տա կան գնա հատ ման մաս նակ ցային գոր ծըն-
թա ցի մի  ջո ցով: Լայ նա ծա վալ խորհր դակ ցա կան գոր ծըն թացն ար տա ցո-
լ� մ էր ԱԻԿՄՑ-ի` փոխ գոր ծակ ց�  թյան, թա փան ցի կ�  թյան, ծախ սար-
դյ�  նա վե տ�  թյան և խորհր դակ ցա կան ե ղա նա կով ո րո շ� մն  ե րի կա յաց-
ման �  ղ ղոր դող սկզ բ� նք նե րը: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի 
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ա ռա ջին հրա տա րա կ�  թյան մշակ ման գոր ծին նպաս տել են ա վե լի քան 
2250 մարդ 50 ե րկր նե րից: 2009-2010 թթ. գնա հատ ման ար դյ� նք նե-
րի և օ գտ վող նե րից ստաց ված ա ռա ջար կ�  թյ� ն նե րի հի ման վրա ցան ցը 
մե կ նար կեց թար մաց ման գոր ծըն թա ցը, որ պես զի ձեռ նար կը.
ար տա ցո լի ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան բնա գա վա ռի

վեր ջին զար գա ց� մն  ե րը,
  մի  ա վո րի այն մարդ կանց փոր ձա ռ�  թյ� նն �  լա վա գ� յն փոր ձի օ րի-

նակ ներն, ով քեր օ գտ վ� մ են ձեռ նար կից և ստան դարտ նե րը հար-
մա րեց ն� մ են ի րենց հա մա տեքս տին,

2004թ.-ի հրա տա րա կ�  թյան հա մե  մա տ�  թյամբ ա ռա վել հար մար լի-
նի օ գտ վող նե րի հա մար: 

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի 2010թ. թար մա ց� մն  ի րա կա-
նաց վել է հիմն  վե լով սկզբ նա կան խորհր դակ ցա կան գոր ծըն թա ցի վրա 
ԱԻԿՄՑ-ի` կրթա կան, մար դա սի րա կան և զար գաց ման բնա գա վառ նե րի 
պրակ տիկ մաս նա գետ նե րի �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն մշա կող նե րի սերտ 
հա մա գոր ծակ ց�  թյամբ: Այս գոր ծըն թա ց� մ ներգ րավ ված են ա վե լի քան 
1000 մարդ ամ բողջ աշ խար հից: Ա ռանց քային են ե ղել ձեռ նար կի վե րա-
բե րյալ կար ծիք նե րի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը, առ ցանց խորհր դակ ց�  թյ� ն նե րը, 
խա չաձև հար ցե րի կար ևո ր�  մը փոր ձա գի տա կան խմ բե րի խորհր դակ-
ց�  թյ� ն նե րի մի  ջո ցով, ստան դարտ նե րի բո լոր բա ժին նե րի հա մախմ-
բ�  մը, փոր ձա գի տա կան գնա հա տ�  մը և առ ցանց վե րա նա յ�  մը ԱԻԿՄՑ 
ան դամն  ե րի է լեկտ րո նային հա ղոր դագ ր�  թյ� ն ներ ով:

 Մար դ�  ի րա վ� նք նե րի շր ջա նա կը՝ �  ղղ ված ար ժա նա պա-
տիվ կյան քի ի րա վ� ն քի ա պա հով մա նը 
Մար դ�  ի րա վ� նք նե րը, մար դա սի ր�  թյան և փախս տա կան նե րի մա սին 
օ րեն քը կազ մ� մ են մի  ջազ գային ի րա վա կան պայ մա նագ րե րի և նոր-
մա տիվն  ե րի հիմ քը, ո րոնք ե րաշ խա վո ր� մ և կա նո նա կար գ� մ են մար-
դ�  ի րա վ� նք նե րը խա ղաղ պայ ման նե ր� մ և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի �  
ա ղետ նե րի հետ ևան քով ա ռա ջա ցած ճգ նա ժա մե  րի ըն թաց ք� մ: ԱԻԿՄՑ 
նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը, ի նչ պես ներ կա յաց ված է մար դ�  ի րա-
վ� նք նե րի հիմն  ա րար փաս տաթղ թե ր� մ, բխ� մ են մար դ�  ի րա վ� նք-
նե րից և, հատ կա պես, կրթ�  թյան ի րա վ� ն քից:
1990թ. Ջոմ տի ե նի հռ չա կա գի րը, 2000թ. Կրթ�  թյան հա մաշ խար հային 
հա մա ժո ղո վի գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի շր ջա նա կային ծրա գի րը, որ տեղ 
ներ կա յաց վել են «Կրթ�  թյ� ն բո լո րի հա մար» ծրա գի րը, ի նչ պես նաև 
2000թ. Հա զա րա մյա կի զար գաց ման նպա տակ նե րը, ի րա վա բա նո րեն 
պար տա դիր չլի նե լով, վե րա հաս տա տել, ի սկ ո րոշ դեպ քե ր� մ ը նդ լայ նել 
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են կրթ�  թյան ի րա վ� ն քը: Այս հռ չա կագ րե րը հա տ� կ �  շադ ր�  թյ� ն են 
դարձ ն� մ կրթ�  թյա նը ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, ի նչ պես նաև այն 
ի րա վի ճակ նե ր� մ, ո րոնք նպաս տ� մ են տե ղա հան ված բնակ չ�  թյան, 
օ րի նակ` փախս տա կան նե րի և ՆՏԱ-նե րի թվի ա ճին: Հռ չա կագ րե ր� մ 
շեշ տադր վ� մ է վաղ ման կա կան հա սա կի (0-8 տա րե կան) ե րե խա նե րի 
կրթ�  թյ�  նը, բո լոր ե րի տա սարդ նե րի և մե  ծա հա սակ նե րի հա մար � -
ս� մն  ա կան ծրագ րե րի հա սա նե լի �  թյ�  նը և առ կա կրթա կան ծրագ րե րի 
ո րա կի բա րե լա վ�  մը: 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը բխ� մ են նաև  «Ս ֆե րա» նա խագ-
ծի մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյ�  նից: Վեր ջի նիս հիմ ք� մ ըն կած են 
մի  ջազ գային մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի սկզ բ� նք ներն �  դր� յթ նե րը, 
մի  ջազ գային բնա գա վա ռ� մ մար դ�  ի րա վ� նք նե րի գոր ծող օ րենսդ ր� -
թյ�  նը, փախս տա կան նե րի ի րա վ� ն քը, ի նչ պես նաև Կար մի ր խա չի և 
Կար մի ր մա հի կի մի  ջազ գային շարժ ման և ա ղետ նե րի ժա մա նակ օգ ն	 -
թյ	 ն տրա մադ րող հա սա րա կա կան կազ մա կեր պ	  թյ	 ն նե րի (ՀԿ-ներ) 
վար քագ ծի կա նո նագր քե րը: Մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյ� նն ար-
տա հայ տ� մ է այն հա մոզ մ� ն քը, որ ար ժա նա պա տիվ և ան վտանգ կյան-
քի տար րա կան պայ ման նե րի ա պա հով ման հա մար ա ղե տից և զին ված 
հա կա մար տ�  թյ�  նից տ�  ժած բո լոր մար դիկ օգ ն�  թյ� ն ստա նա լ�  և 
պաշտ պան ված լի նե լ�  ի րա վ� նք �  նեն: Պաշտ պա ն�  թյան և օգ ն�  թյան 
ի րա վ� նք նե րը ե րաշ խա վո րե լ�  նպա տա կով կա նո նադ ր�  թյ� նն ը նդ-
գծ� մ է պե տ�  թյ� ն նե րի և պա տե րազ մող կող մե  րի ի րա վա կան պար-
տա կա ն�  թյ� ն նե րը: Ե րբ պատ կան մար մի ն ներն ի զո ր�  կամ պատ-
րաս տա կամ չեն ի րա կա նաց նել ի րենց պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը, նրանք 
պար տա վոր են մար դա սի րա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին թ� յլ տալ 
պաշտ պա ն�  թյ� ն և օգ ն�  թյ� ն տրա մադ րել (տե՛ս www.sphereproject.

org): 



10   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի հիմ ք� մ 
ըն կած մի  ջազ գային ի րա վա կան գոր ծիք ներ

 Մար դ�  ի րա վ� նք նե րի հա մընդ հա ն� ր հռ չա կա գիր (1948 թ.) 
(հոդ ված ներ 2, 26)

Ժն ևյան IV կոն վեն ցի ա (1949 թ.) (հոդ ված ներ 3, 24, 50) և II Հա վե-
լյալ ար ձա նագ ր�  թյ� ն (1977թ.) (հոդ ված 4.3 (ա))

 Փախս տա կան նե րի կար գա վի ճա կի մա սին կոն վեն ցի ա (1951թ.) 
(հոդ ված ներ 3, 22)

 Քա ղա քա ցի ա կան և քա ղա քա կան ի րա վ� նք նե րի մա սին մի  ջազ-
գային դաշ նա գիր (1966 թ.) (հոդ ված 2)

Տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և մշա կ�  թային ի րա վ� նք նե րի մա սին 
մի  ջազ գային դաշ նա գիր (1966 թ.) (հոդ ված ներ 2, 13, 14)

 Կա նանց նկատ մամբ ցան կա ցած խտ րա կա ն�  թյան վե րաց ման 
մա սին կոն վեն ցի ա (1979 թ.) (հոդ ված 10) 

Ե րե խայի ի րա վ� նք նե րի մա սին կոն վեն ցի ա (1989 թ.) (հոդ ված ներ 
2, 22, 28, 29, 30, 38, 39)

Հ ռո մի  մի  ջազ գային քրե ա կան դա տա րա նի կա նո նադ ր�  թյ� ն 
(1998 թ.) (հոդ ված 8 (2) (բ) (ix) և 8 (2) (ե) (iv))

 Ներ քին տե ղա հա ն�  թյան վե րա բե րյալ �  ղ ղոր դող սկզ բ� նք ներ 
(ի րա վա բա նո րեն ոչ պար տա դիր) (1998 թ.) (պար բե ր�  թյ� ն 23)

 Հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձանց ի րա վ� նք նե րի մա սին կոն-
վեն ցի ա (2006 թ.) (հոդ ված 24) 

Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի մա սին 
ՄԱԿ-ի Գլ խա վոր ա սամբ լե այի բա նաձև (2010 թ.):

Ա րդյոք գո յ�  թյ� ն �  նի՞ կրթ�  թյան ի րա վ� նք ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե ր� մ 
Այո: Մար դ�  ի րա վ� նք նե րը հա մընդ հա ն� ր են և կի րառ վ� մ են ան գամ 
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ: Կրթ�  թյան ի րա վ� ն քը թե՛ մար դ�  ի րա-
վ� նք է, թե՛ այլ ի րա վ� նք ներ կամ հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ ըն ձե ռող ի րա-
վ� նք: Կրթ�  թյ� նն ա պա հո վ� մ է այն պի սի հմ տ�  թյ� ն ներ, ո րոնք ան-
հրա ժեշտ են մարդ կանց ի րենց լի ար ժեք նե ր�  ժը, ի նչ պես նաև վեր ջին-
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նե րիս այլ ի րա վ� նք նե րը, այդ թվ� մ` կյան քի և ա ռող ջ�  թյան ի րա վ� նքն 
ի րաց նե լ�  հա մար: Օ րի նակ, ե րբ մար դը ճա նա չ� մ է ա կան նե րի վտան-
գի մա սին նա խազ գ�  շաց նող նշան նե րը կամ նշագ րե րը, ա պա նա կա-
րող է խ�  սա փել ա կա նա պատ դաշ տից: Տար րա կան գրա գի տ�  թյ�  նը 
նպաս տ� մ է նաև ա ռող ջ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց մա նը: Այն մարդ կանց 
հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս կար դալ բժիշկ նե րի կող մի ց տր ված ց�  ց� մ-
նե րը և ճշ տո րեն հետ ևել դե ղի սր վա կի վրա նշ ված չա փա բա ժին նե րի 
մա սին հրա հանգ նե րին: 
Բո լո րին ո րա կյալ կրթ�  թյամբ ա պա հովել�  գոր ծը գլ խա վո րա պես ազ-
գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րի պար տա կա ն�  թյ� նն է, ո րը պատ վի րակ վ� մ 
է կրթ�  թյան նա խա րա ր�  թյ� ն նե րին և կրթ�  թյան ոլորտի կա ռա վար-
ման տե ղա կան մար մի ն նե րին: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի ժա մա նակ 
այլ շա հա ռ�  նե րը, այդ թվ� մ` բազ մա կողմ կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը 
(օ րի նակ` Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ�  թյ�  նը (ՄԱԿ)), ազ գային և 
մի  ջազ գային ՀԿ-նե րը, ի նչ պես նաև հա մայն քային կազ մա կեր պ�  թյ� ն-
նե րը ն� յն պես կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  եր են ձեռ նար կ� մ: Այն ի րա վի-
ճակ նե ր� մ, ե րբ հա մա պա տաս խան տե ղա կան և ազ գային իշ խա ն� -
թյ� ն նե րը պատ րաս տա կամ կամ ի զո ր�  չեն կա տա րել ի րենց պար տա-
կա ն�  թյ� ն նե րը, վե րոն շյալ շա հա ռ�  նե րը կա րող են ստանձ նել կրթ� -
թյան ա պա հով ման պա տաս խա նատ վ�  թյ�  նը: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն 
ստան դարտ նե րի ս� յն ձեռ նար կը բո լոր շա հա ռ�  նե րի հա մար կա րող է 
ծա ռայել որ պես լա վա գ� յն փորձ ո րա կյալ կրթ�  թյան հաս նե լ�  հա մար: 
Ո րա կյալ կրթ	  թյ	  նը հա սա նե լի, հան րա մատ չե լի, ըն դ�  նե լի և հար մա-
րեց վող կրթ�  թյ� ն է: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե ր� մ որ պես 
կրթ�  թյան պլա նա վոր ման հիմք են ըն դ� ն վ� մ մար դ�  ի րա վ� նք նե րի 
բնա գա վա ռ� մ գոր ծող օ րենսդ ր�  թյան տառն �  բա ռը: Դրանք օգ ն� մ 
են կրթ�  թյ�  նը հասց նել ո րա կյալ մա կար դա կի, կի րա ռե լով մաս նակ ց� -
թյան, հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյան, խտ րա կա ն�  թյան բա ցառ ման և ի րա-
վա կան պաշտ պա ն�  թյան սկզ բ� նք նե րը:

ԱԻԿՄՑ ՆՎԱ ԶԱ Գ� ՅՆ ՍՏԱՆ ԴԱՐՏ ՆԵ ՐԻ ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԻ 
ԿԻ ՐԱ Ռ� ﬘ �  ՆԸ

 ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի բո վան դա կ�  թյ�  նը
 ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը ներ կա յաց ված են հետ ևյալ հինգ 
բա ժին նե ր� մ:
 Հիմն  ա րար ստան դարտ ներ. հա մա կար գ�  մը, հա մայն քային մաս նակ-
ց�  թյ� նն �  վեր լ�  ծ�  թյ� նն ը նդ գր կե լ�  նպա տա կով սրանք վե րա նայ վել 
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և ը նդ լայն վել են: Ամ բող ջա կան և ո րա կյալ ար ձա գանք մա նը նպաս տե-
լ�  հա մար այս ստան դարտ նե րը պետք է կի րա ռել բո լոր բա ժին նե ր� մ: 
Ի րա վի ճակն ա վե լի լավ ը մբռ նե լ�  և հա ջորդ բա ժին նե ր� մ դրանք ա վե լի 
նպա տա կա հար մար կի րա ռե լ�  հա մար այս ստան դարտ նե ր� մ ա ռանձ-
նա հա տ� կ կար ևո ր�  թյ� ն է տր վ� մ ծրագ րի ի րա կա նաց ման բո լոր փ� -
լե ր� մ ման րակր կիտ գնա հատ ման ան հրա ժեշ տ�  թյա նը: 
Հա սա նե լի 	  թյ	 ն և 	  ս	 մն  ա կան մի  ջա վայր. այս բաժ նի ստան դարտ-
նե րի կի զա կե տ� մ ա պա հով և պատ շաճ կրթա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն-
նե րի հա սա նե լի �  թյ� նն է: Այս ս տան դարտ նե ր� մ մե ծ նշա նա կ�  թյ� ն 
է տր վ� մ այլ ո լորտ նե րի, ի նչ պի սիք են ա ռող ջա պա հ�  թյ�  նը, ջրա մա-
տա կա րա ր�  մը և ջրա հե ռա ց�  մը, սնն դի և կա ցա րան նե րի ա պա հո վ� -
մը, հետ �  նե ցած կար ևոր կա պե րին, ո րոնց մի  ջո ցով ամ րապնդ վ� մ է 
ան վտան գ�  թյ� նն �  ա պա հո վ�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև ֆի զի կա կան, ճա-
նա չո ղա կան և հո գե բա նա կան բա րե կե ց�  թյ�  նը: 
 Ու ս	  ց	 մ և 	  ս	 մն  ա ռ	  թյ	 ն. այս ստան դարտ նե րը կենտ րո նա ն� մ են 
այն կար ևոր հի մ� նք նե րի վրա, ո րոնք նպաս տ� մ են ար դյ�  նա վետ � -
ս� ց մանն �  �  ս� մն  ա ռ�  թյա նը: Վեր ջին նե րիս շար ք� մ կա րե լի է նշել 
�  ս� մն  ա կան պլան նե րը, վե րա պատ րաս տ�  մը, մաս նա գի տա կան կա-
տա րե լա գոր ծ� մն  �  ա ջակ ց�  թյ�  նը, �  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան 
գոր ծըն թաց նե րը և �  ս� մն  ա ռ�  թյան վերջ նար դյ� նք նե րի գնա հա տ�  մը: 
Ու ս	  ցիչ ներ և կրթ	  թյան բնա գա վա ռի այլ աշ խա տակից ներ. այս բաժ նի 
ստան դարտ ներն ը նդ գր կ� մ են կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ մարդ կային 
ռե ս� րս նե րի կա ռա վա ր� մն  �  ղե կա վա ր�  մը, այդ թվ� մ` աշ խա տող-
նե րի հա վա քագ ր� մն  �  ը նտ ր�  թյ�  նը, աշ խա տան քային պայ ման նե րը, 
վե րահս կո ղ�  թյ�  նը և ա ջակ ց�  թյ�  նը: 
Կրթ	  թյան քա ղա քա կա ն	  թյ	 ն. այս բաժ ն� մ բեր ված ստան դարտ նե րի 
կի զա կե տ� մ են քա ղա քա կա ն�  թյան մշա կ�  մը, ըն դ�  ն�  մը, պլա նա վո-
ր�  մը և ի րա կա նա ց�  մը:
 Ս� յն ձեռ նար կի յ�  րա քան չյ� ր բա ժին ներ կա յաց ն� մ է կրթա դաս տի ա-
րակ չա կան աշ խա տան քի ո րո շա կի ո լորտ: Ձեռ նար կ� մ բեր ված յ�  րա-
քան չյ� ր ստան դարտ փոխ կա պակց ված է մյ� ս  ստան դարտ նե րի հետ: 
Ո րա կյալ կրթ�  թյան վե րա բե րյալ ամ բող ջա կան պատ կե րա ց� մ կազ մե -
լ�  հա մար �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  երն ան հրա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ վեր են 
հա ն� մ հա մա պա տաս խան այլ ստան դարտ նե րի կամ այլ բա ժին նե ր� մ 
առ կա �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե րի հետ կար ևոր փոխ կա պակ ցված�  թյ� ն-
նե րը:
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աշխատողներ

Ի՞նչն է նոր ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի ձեռ-
նար կի 2010 թ. հրա տա րա կ�  թյ�  ն� մ
Ն րանք, ով քեր ծա նոթ են Ձեռ նար կի 2004թ. հրա տա րա կ�  թյա նը, ծա-
նոթ են նաև ս� յն հրա տա րա կ�  թյան բո վան դա կ�  թյան զգա լի մա սին: 
Կա տար վել են հետ ևյալ բա րե լա վ� մն  ե րը. 
Կար ևոր վել են ի րա վի ճա կի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը և ա ռանց քային խն դիր-

նե րի լ�  ծ�  մը հետ ևյալ ո լորտ նե ր� մ. պաշտ պա ն�  թյ� ն, հո գե բա նա-
սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն, հա կա մար տ�  թյան մե ղ մա ց� մ, ա ղետ-
նե րի ռիս կի նվա զե ց� մ, վաղ ման կա կան զար գա ց� մ, գեն դե րային 
հար ցեր, ՄԻ ԱՎ և ՁԻ ԱՀ, մար դ�  ի րա վ� նք ներ, նե րա ռա կան կրթ� -
թյ� ն, մի  ջո լոր տային կա պեր (ա ռողջ ապ րե լա կեր պի, ջրային ռե-
ս� րս նե րի, սա նի տա րա կան կա նոն նե րի �  հի գի ե նիկ նոր մե  րի պահ-
պան ման խթա ն� մ, ա պաս տան, պա րե նային հ� մք և սնն դամ թերք) 
և ե րի տա սար դ�  թյան հետ կապ ված խն դիր ներ: Այս ա ռանց քային 
խն դիր նե րի լ� ծ մանն օ ժան դա կող գոր ծի քա կազ մի  հա մար այ ցե լեք 
ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազմ` www.ineesite.org/toolkit:

  Հիմն  ա կան ց�  ցիչ նե րի փո խա րեն նե րառ վել են հիմն  ա կան գոր ծո-
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ղ�  թյ� ն ներ, ո րոնց կա տա ր� մն  ան հրա ժեշտ է ստան դարտ նե րին 
հա մա պա տաս խա նե լ�  հա մար: 

Ա ռա ջին՝ « Բո լոր խմ բե րի հա մար ը նդ հա ն� ր ստան դարտ ներ» բաժ-
նի ան վա ն�  մը փո խա րին վել է « Հիմն  ա րար ստան դարտ ներ» ան-
վա ն�  մով, այս պի սով ը նդ գծե լով այս ստան դարտ նե րի` որ պես ո ղջ 
կրթա դաս տի ա րակ չա կան աշ խա տան քի հա մար հիմք կի րա ռե լ�  
ան հրա ժեշ տ�  թյ�  նը: Բա ցի այդ, հաշ վի առ նե լով ո ղջ կրթա դաս տի-
ա րակ չա կան աշ խա տան քի հա մա կարգ ման ան հրա ժեշ տ�  թյ�  նը, 
հա մա կարգ ման վե րա բե րյալ ստան դար տը «Կրթ�  թյան քա ղա քա-
կա ն�  թյ� ն» բաժ նից տե ղա փոխ վել է այս բա ժին:

 Հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյ� ն
Մար դա սի րա կան ար ձա գան ք�  մը պետք է կենտ րո նաց ված լի նի տ�  ժած 
բնակ չ�  թյան վրա, այդ ի սկ պատ ճա ռով ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րի թար մաց ված տար բե րա կ� մ ն� յն պես վեր ջինս ար ժա նա-
ցել է մե ծ �  շադ ր�  թյան: Ա ղետ ներն �  հա կա մար տ�  թյ� ն նե րը տար բեր 
ազ դե ց�  թյ� ն են �  նե ն� մ մարդ կանց վրա ռե ս� րս նե րի և ի րա վա ս� -
թյ� ն նե րի վե րահս կո ղ�  թյան գոր ծ� մ ոչ հա վա սար մո տե ց� մն  ե րի դրս-
ևոր ման հետ ևան քով: Խո ցե լի �  թյ�  նը հատ կա նիշ է կամ հան գա մանք, 
ո րը մար դ� ն ա վե լի զգա յ� ն է դարձ ն� մ ա ղե տի կամ հա կա մար տ�  թյան 
կոր ծա նա րար հետ ևանք նե րի նկատ մամբ: Խո ցե լի �  թյ�  նը սահ մա նե լ�  
գոր ծ� մ ո րո շա կի դեր են խա ղ� մ մարդ կանց շր ջա պա տող սո ցի ա լա-
կան, սերն դային, ֆի զի կա կան, բնա պահ պա նա կան, մշա կ�  թային, աշ-
խար հագ րա կան, տն տե սա կան և քա ղա քա կան հա մա տեքս տե րը: Հա-
մա տեքս տից ել նե լով, խո ցե լի խմ բե րը կա րող են ը նդ գր կել կա նանց, 
հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձանց, ե րե խա նե րի, աղ ջիկ նե րի, զին-
ված �  ժե րի և զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի հետ նախ կի ն� մ ա ռն չ�  թյ� ն 
�  նե ցած ե րե խա նե րի և ՄԻ ԱՎ կար գա վի ճակ �  նե ցող մարդ կանց: Կա-
րո ղ�  թյ�  նը առ կա �  ժեղ կող մե  րի, հատ կ�  թյ� ն նե րի և ռե ս� րս նե րի 
հա մադ ր�  թյ� նն է ան հա տի, ի նչ պես նաև հա մայն քի, հա սա րա կ�  թյան 
և կազ մա կեր պ�  թյան ներ ս� մ, ին չը կա րող է օգ տա գործ վել հա մա ձայ-
նեց ված նպա տակ նե րին հաս նե լ�  հա մար:
 Հաս կա նա լ�  հա մար, թե հա մա տեքստն ի նչ պես է ազ դ� մ խո ցե լի �  թյան 
և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի վրա, կրթ�  թյան ո լոր տի շա հա ռ�  նե րը ի րենց տե-
ղա կան հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյան մե ջ պետք է հաշ վի առ նեն մաս նա-
կի ո րեն հա մընկ նող և փո փոխ վող խո ցե լի �  թյ� ն ներն �  կա րո ղ�  թյ� ն-
նե րը: Ո րոշ հա մա տեքս տե ր� մ մար դիկ կա րող են ա ռա վել խո ցե լի դառ-
նալ էթ նիկ, դա սային, տոհ մա ցե ղային, կրո նա կան, կ�  սակ ցա կան պատ-
կա նե լի �  թյան կամ տե ղա հա ն�  թյան պատ ճա ռով: Այս տար րե րը կա րող 



Ներած� թյ� ն   15

են բա ցա սա բար ան դրա դառ նալ ո րա կյալ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի 
հա սա նե լի �  թյան վրա: Այդ պատ ճա ռով յ�  րա քան չյ� ր հա մա տեքս տ� մ 
մարդ կանց կա րիք նե րի, խո ցե լի �  թյ� ն նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի հա մա-
պար փակ վեր լ�  ծ�  թյ� նն ա ռանց քային դեր �  նի ար դյ�  նա վետ մար դա-
սի րա կան ար ձա գանք ման հա մար: Հիմն  ա րար ստան դարտ ներն ը նդ գր-
կ� մ են հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյան վե րա բե րյալ �  ղե ց� յց ներ, ո րոնց 
ն� յն պես ա ռաջ նային տեղ է հատ կաց վել ամ բողջ ձեռ նար կ� մ: 
Ճգ նա ժա մի  ժա մա նակ մարդ կանց խո ցե լի �  թյան մա կար դա կը նվա զեց-
նե լ�  նպա տա կով կար ևոր է լավ պատ կե րա ց� մ �  նե նալ վեր ջին նե րիս 
դի մա կա յ�  ն�  թյան �  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի մա սին դրանց վրա հիմն  վե լ�  
հա մար: Բա ցար ձակ ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն ներ են հա մար վ� մ ար ձա-
գանք ման տե ղա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ը մբռ ն� մն  �  դրանց սա տա ր�  մը, 
ի նչ պես նաև տե ղա կան դե րա կա տար նե րի կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա-
ց�  մը: Հիմն  ա րար ստան դարտ նե ր� մ բա րե լավ վել է հա մա տեքս տային 
վեր լ�  ծ�  թյ�  նը և նե րառ վել են բո լոր հիմն  ա հար ցե րը, ին չը հնա րա վոր 
է դարձ ն� մ Ձեռ նար կի 2010թ.-ի հրա տա րա կ�  թյ�  նը հիմք հա մա րել 
կրթ�  թյան պատ րաստ վա ծ�  թյան, ար ձա գանք ման և վե րա կանգն ման 
ժա մա նակ հա մա տեքս տին, խո ցե լի �  թյանն �  կա րո ղ�  թյ� ն նե րին ա վե-
լի ար դյ�  նա վետ և հա մա պար փակ ձևով ան դրա դառ նա լ�  հա մար:

Ո՞րն է ստան դար տի, հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյան և �  ղ-
ղոր դող ց� ց ման մի ջև տար բե ր�  թյ�  նը:

Յ�  րա քան չյ� ր ստան դարտ �  նի ն� յն ձևա չա փը: Նախ, սահ ման-
վ� մ է Նվա զա գ� յն ստան դար տը: Ստան դարտ նե րը բխ� մ են այն 
սկզ բ� ն քից, որ ա ղե տից կամ հա կա մար տ�  թյ�  նից տ�  ժած բնակ-
չ�  թյ� նն �  նի ար ժա նա պա տիվ կյան քի, ի նչ պես նաև ա պա հով, 
ո րա կյալ և պատ շաճ կրթ�  թյան ի րա վ� նք: Հետ ևա բար, դրանք 
ո րա կա կան բն� յթ են կր� մ և նա խա տես ված են յ�  րա քան չյ� ր հա-
մա տեքս տ� մ կի րա ռե լի և հա մընդ հա ն� ր լի նե լ�  հա մար:
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Ստան դարտ նե րին հա ջոր դ� մ են մի  շարք հիմն  ա կան գոր ծո ղ� -

թյ� ն ներ, ո րոնք ա ռա ջարկ վ� մ են որ պես ստան դար տին հաս նե լ�  
�  ղի ներ: Ո րոշ գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ կա րող են կի րա ռե լի չլի նել բո լոր 
հա մա տեքս տե րի հա մար և պետք է հար մա րեց վեն ո րո շա կի հա-
մա տեքս տե րին: Դրանք գործ նա կա ն� մ կի րա ռող նե րը կա րող են 
այդ ստան դար տին հա մա պա տաս խան այ լընտ րան քային գոր ծո-
ղ�  թյ� ն ներ մշա կել:

Եվ վեր ջա պես, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  երն ը նդ գր կ� մ են լա վա գ� յն 
փոր ձի վե րա բե րյալ ո րո շա կի կե տեր, որ պես զի վեր ջին ներս հաշ-
վի ա ռն վեն նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը կի րա ռե լիս և հիմն  ա կան 
գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը տար բեր հա մա տեքս տե րին հար մա րեց նե լիս: 
Դրանք խոր հ� րդ ներ են պա ր�  նա կ� մ ա ռաջ նային խն դիր նե րի և 
գործ նա կան դժ վա ր�  թյ� ն նե րի հաղ թա հար ման վե րա բե րյալ, մի  ա-
ժա մա նակ տրա մադ րե լով սահ մա ն� մն  եր և ը նդ հա ն� ր տե ղե կատ-
վ�  թյ� ն: 

Ո՞վ պետք է կի րա ռի ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե-
րը
 Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան պատ րաստ վա ծ�  թյամբ, ար-
ձա գանք մամբ և վե րա կանգն մամբ, այդ թվ� մ՝ ա ղետ նե րի ռիս կի նվա-
զեց մամբ և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մաց մամբ զբաղ վող բո լոր շա-
հա ռ�  նե րը պետք է կի րա ռեն և խթա նեն այս նվա զա գ� յն ստան դարտ-
նե րը, հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե րը, ի նչ պես 
նաև նպաս տեն վեր ջին նե րիս ի րա կա նաց մա նը: Դրանք տեխ նի կա կան 
գի տե լիք նե րի և լա վա գ� յն փոր ձի հիմք են ա պա հո վ� մ ո րա կյալ և ա պա-
հով կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան հա մար, ի նչ պես նաև պե տա կան և հա-
մաշ խար հային մա կար դակ նե ր� մ հա մախմ բ� մ են շա հագր գիռ կող մե -
րին: Այդ շա հագր գիռ կող մե  րի շար ք� մ ե ն՝
կրթ�  թյան ոլորտի ազ գային և տե ղա կան կա ռա վար ման մար մի ն նե-

րը,
  ՄԱԿ –ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը,
երկ կողմ և բազ մա կողմ դո նոր կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը,
ՀԿ-ներն �  հա մայն քային կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը, նե րա ռյալ �  ս� -

ցիչ–ծ նող մի  ա վո ր� մն  ե րը, 
�  ս�  ցիչ նե րը, կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակիցնե րը և �  ս�  ցիչ նե-
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րի մի  ա վո ր� մ նե րը,
կրթ�  թյան հա մա կարգ ման հար ցե րով զբաղ վող հանձ նախմ բե րը և

կրթա կան կլաս տեր նե րը,
կրթա կան հար ցե րով խորհր դա տ�  նե րը,
  հե տա զո տող ներն �  գի տա ման կա վար ժա կան կադ րե րը,
  մար դ�  ի րա վ� նք նե րի �  մար դա սի րա կան շա հե րի պաշտ պան նե րը:

 Ինչ պե՞ս հար մա րեց նել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ-
նե րը տե ղա կան հա մա տեքս տին 
 Մար դ�  ի րա վ� նք նե րի վրա հիմն  ված հա մընդ հա ն� ր ստան դարտ նե-
րի և դրանց գործ նա կան կի րա ռ�  թյան մի ջև ան հա մա ձայ ն�  թյ� նն ան-
խ�  սա փե լի է: Ստան դարտ նե րը ո րա կյալ կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան 
նպա տակ նե րը սահ մա ն� մ են հա մաշ խար հային տե սան կյ�  նից, մի նչ-
դեռ հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն ներն ի րեն ցից ներ կա յաց ն� մ են հս տակ 
քայ լեր, ո րոնք ան հրա ժեշտ են յ�  րա քան չյ� ր ստան դար տին հաս նե լ�  
հա մար: Քա նի որ բո լոր հա մա տեքս տե րը տար բեր վ� մ են մի  մյան ցից, 
ձեռ նար կ� մ տեղ գտած հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը պետք է հար-
մա րեց նել յ�  րա քան չյ� ր տե ղա կան հա մա տեքս տին, ել նե լով վեր ջի նիս 
ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րից: Օ րի նակ, �  ս�  ցիչ –ա շա կերտ հա րա բե-
րակ ց�  թյան վե րա բե րյալ հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ�  նը ներ կա յաց նող կե-
տ� մ շա րադր ված է, որ �  ս�  ցիչ –ա շա կերտ պատ շաճ հա րա բե րակ ց� -
թյ� նն ա պա հո վե լ�  հա մար պետք է աշ խա տան քի ըն դ�  նել բա վա րար 
թվով �  ս�  ցիչ ներ (տե՛ս «Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա-
տակից նե րի ստան դարտ 1»-ը, 5-րդ �  ղ ղոր դող ց�  ց�  մը, էջ 138): Սրա 
հար մա րե ց�  մը հա մա տեքս տին պետք է կա տար վի հա մա պա տաս խան 
շա հա ռ�  նե րի հետ խորհր դակ ց�  թյան ժա մա նակ, սահ մա նե լով �  ս� -
ցիչ –ա շա կերտ այն պի սի հա րա բե րակ ց�  թյ� ն, ո րն ըն դ�  նե լի կլի նի 
տե ղա կան մա կար դա կ� մ: Թեև ճգ նա ժա մի  ս� ր փ�  լ� մ մե կ �  ս� ց չի 
հաշ վով 60 ա շա կեր տը կա րող է ըն դ�  նե լի հա րա բե րակ ց�  թյ� ն լի նել, 
սա կայն ա կն կալ վ� մ է, որ տևա կան ճգ նա ժա մի  կամ վե րա կանգն ման 
հա մա տեքս տ� մ այդ թի վը կն վա զեց վի մի նչև մե կ �  ս� ց չի հաշ վով 30 
կամ 40 ա շա կերտի: Տե ղա կան ըն դ�  նե լի հա մա տեքս տին հար մա րեց-
ված գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը սահ մա նե լիս պետք է հաշ վի առ նել հա մա տեքս-
տը, ի նչ պես նաև առ կա ռե ս� րս նե րը և ար տա կարգ ի րա վի ճա կի փ�  լը: 
Ա ռա վել ճիշտ կլի նի, ե թե հա մա տեքս տին հար մա րաց նե լ�  գոր ծըն թացն 
ի րա կա նաց վի որ պես կրթ�  թյան` ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա-
գանք ման պլա նա վոր ման և պատ րաստ վա ծ�  թյան մի  մաս, նախ քան 
ար տա կարգ ի րա վի ճա կ� մ հայտն վե լը: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան-
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դարտ նե րի կի րառ ման փոր ձը ց� յց է տվել, որ հա մա տեքս տին հար մա-
րե ց� մն  ա վե լի ար դյ�  նա վետ է, ե րբ այն ի րա կա նաց վ� մ է որ պես մաս-
նակ ցային և հա մա տեղ մի  ջո ցա ռ� մ: Իր գոր ծ�  նե �  թյան վայ ր� մ կրթ� -
թյան ո լոր տի կա մա յա կան հա մա կար գող հանձ նա խ� մբ կամ կրթա կան 
կլաս տեր կա րող է հան դի սա նալ ի դե ա լա կան հա մա ժո ղով, ո րը կա րող է 
ստան դարտ նե րը տե ղա կան պայ ման նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե լ�  
նպա տա կով մշա կել հս տակ և ի րա գոր ծե լի գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (ԱԻԿՄՑ 
նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը հա մա տեքս տին հար մա րեց նե լ�  վե րա-
բե րյալ �  ղե ց� յ ցի հա մար այ ցե լեք ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազմ` www.ineesite.
org/toolkit): 
Ո րոշ դեպ քե ր� մ տե ղա կան գոր ծոն նե րը խո չըն դո տ� մ են նվա զա-
գ� յն ստան դարտ նե րի և հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ի րա կա նա ց� -
մը կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծ� մ: Նման դեպ քե ր� մ շատ կար ևոր է 
ան դրա դառ նալ տե ղա կան հա մա տեքս տ� մ տի րող ի րա կա ն�  թյա նը և 
պար զել, թե ո ՞րն է առ կա բա ցը ձեռ նար կ� մ թվարկ ված ստան դարտ-
նե րի �  հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի մի ջև: Ստան դարտ ներն ի րա կա-
նաց նե լ�  հա մար պետք է �  ս� մն  ա սի րել մար տահ րա վեր նե րը և ո րո շել 
փո փո խ�  թյ� ն նե րի ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րը: Այ ն�  հետև կա րե լի է մշա-
կել ծրա գիր և քա ղա քա կա ն�  թյան ռազ մա վա ր�  թյ� ն ներ, ի նչ պես նաև 
ջան քեր գոր ծադ րել այդ բա ցե րը լրաց նե լ�  հա մար: 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը մշակ վել են բա րե լա վե լ�  հա մար 
այն ձևե րը, ո րոն ցով ա ղետ նե րից տ�  ժած մարդ կանց կրթ�  թյան ի րա-
վ� ն քի և կա րիք նե րի բա վա րար մանն �  ղղ ված մար դա սի րա կան գոր ծո-
ղ�  թյ� ն նե րը կդառ նան հաշ վետ վո ղա կան: Հե տապնդ վող նպա տակն է 
զգա լի ո րեն փո փո խել ճգ նա ժա մե  րից տ�  ժած մարդ կանց կյան քը: Սա-
կայն ոչ մի  ձեռ նարկ չի կա րող ի նք ն�  ր� յն հաս նել դրան: Դա կա րող 
եք ա նել մի  այն դ� ք: ԱԻԿՄՑ-ն �  րախ կլի նի ստա նալ ԱԻԿՄՑ նվա զա-
գ� յն ստան դարտ նե րի 2010թ. հրա տա րա կ�  թյան վե րա բե րյալ Ձեր ար-
ձա գանք նե րը, ո րոնք հիմք կծա ռայեն ձեռ նար կի հե տա գա վե րա նայ ման 
հա մար: Խնդ ր� մ ե նք օ գտ վել Հե տա դարձ կա պի ձևից, ո րը կա րող եք 
գտ նել ձեռ նար կի վեր ջ� մ կամ հետ ևյալ կայ քէ ջ� մ` www.ineesite.org/

feedback: 
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Գոր ծիք ներ, ո րոնք կօգ նեն ի րա կա նաց նել և ի նս տի-
տ�  ցի ո նա լաց նել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ-
նե րը

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի կի րառ ման �  ի նս տի տ� -
ցի ո նա լաց ման վե րա բե րյալ նյ�  թե րը հա սա նե լի են ԱԻԿՄՑ –ի կայ-
ք� մ`www.ineesite.org/standards:

 ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի թարգ մա ն� -
թյ� ն նե րը.
www.ineesite.org/translations 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի ձեռ նար կի 2004թ. հրա տա-
րա կ�  թյ� նը ներ կա յ� մս հա սա նե լի է 23 լե զ�  նե րով, ի սկ ս� յն հրա-
տա րա կ�  թյ�  նը՝ 17 լե զ�  նե րով, այդ թվ� մ` ա րա բե րե նով, ֆրան սե-
րե նով, իս պա նե րե նով, պոր տ�  գա լե րե նով և այլն:

 ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մը.
www.ineesite.org/toolkit 
ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մը բաղ կա ցած է ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րի ձեռ նար կից, �  ս� մն  ա կան և գո վազ դային նյ�  թե րից 
(նե րա ռյալ բո լոր թարգ մա ն�  թյ� ն նե րը), ի նչ պես նաև պրակ տիկ 
գոր ծիք նե րից, ո րոնք նա խա տես ված են ստան դարտ նե րի ի րա կա-
նաց ման նպա տա կով այդ ց�  ցիչ նե րը տե ղա կան պայ ման նե րին 
հար մա րեց նե լ�  հա մար: Գոր ծիք նե րը փոխ կա պակց ված են ձեռ-
նար կի յ�  րա քան չյ� ր բաժ նի, ի նչ պես նաև ձեռ նար կ� մ ար ծարծ-
ված հիմն  ա հար ցե րի հետ: Գոր ծի քա կազ մը պա ր�  նա կ� մ է նաև մի  
շարք ԱԻԿՄՑ գոր ծիք ներ, ո րոնք մշակ վել են «ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն 
ստան դարտ ներ» ձեռ նար կը լրաց նե լ�  և վեր ջի նիս վե րամ շակ մա-
նը ա ջակ ցե լ�  հա մար: Այդ պի սի օ րի նակ ներ են շի նա րա ր�  թյան 
վե րա բե րյալ «Ա վե լի ա պա հով դպ րոց ներ» �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե րը, 
«Ու ս�  ցիչ նե րի վար ձատ ր�  թյան վե րա բե րյալ» �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ-
նե րը, «Ու ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան» վե րա բե րյալ �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր»-ը, « Նե րա ռա կան կրթ�  թյան վե րա բե րյալ գր պա նի �  ղե-
ց� յց»-ը և « Գեն դե րային հար ցե րի վե րա բե րյալ գր պա նի �  ղե ց� յց»-
ը: 



20   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի տե ղե կատ վա-
կան գոր ծիք.
www.ineesite.org/MSreferencetoo 
Այս գոր ծի քը հա մա ռոտ տե ղե կա տ�  �  ղե ց� յց է, ո րն �  նի «ան-
բա ժա նե լի» գր ք� յ կի տեսք: Այս տեղ դյ�  րըն թեռ նե լի ձևա չա փով 
թվարկ վ� մ են բո լոր ստան դարտ նե րը, հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն-
նե րը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե րը: 

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի ի նս տի տ�  ցի-
ո նա լաց ման ստ�  գա ցան կեր. 
www.ineesite.org/institutionalisation 
Այս ստ�  գա ցան կե րը մշակ ված են տար բեր տի պի կազ մա կեր պ� -
թյ� ն նե րի (ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն ներ, ՀԿ– ներ, կա ռա վա ր� -
թյ� ն ներ, դո նոր ներ և կրթ�  թյան հա մա կարգ ման մար մի ն ներ և 
կրթա կան կլաս տեր ներ) հա տ� կ կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  նպա-
տա կով, որ տեղ թվարկ վ� մ են մի  շարք գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ, ո րոնք 
կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը կա րող են ի րա կա նաց նել ե րկ կողմ �  
բազ մա կողմ աշ խա տանք նե ր� մ, ի նչ պես նաև նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րի ներ քին ին տեգր ման հա մար:

Ինչ պե՞ս կի րա ռել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը
 Հիմն  ա րար ստան դարտ նե րը մի շտ պետք է կի րառ վեն հետ ևյալ բա ժին-
նե րի ստան դարտ նե րը գոր ծա ծե լիս. « Հա սա նե լի �  թյ� ն և �  ս� մն  ա կան 
մի  ջա վայր», «Ու ս�  ց� մ և �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն», «Ու ս�  ցիչ ներ և կրթ�  թյան 
բնա գա վա ռի այլ աշ խա տակիցներ» և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն»: 
Ա նհ րա ժեշտ է ըն թեր ցել նաև ստան դարտ նե րի յ�  րա քան չյ� ր բաժ նին 
վե րա բե րող հա մա ռոտ նե րա ծ�  թյ�  նը, ո րը սահ մա ն� մ է այդ բաժ նին 
ա ռնչ վող հիմն  ա հար ցե րը: Ստանդարտների կի րառ մանն ա ջակ ցող լա-
վա գ� յն փոր ձի տեխ նի կա կան գոր ծիք նե րը կա րե լի է գտ նել ԱԻԿՄՑ 
գոր ծի քա կազ մ� մ՝ www.ineesite.org/toolkit:
«ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ» ձեռ նար կը կազմ վել է մար դա-
սի րա կան ար ձա գանք ման ի րա կա նա ց�  մը պլա նա վո րե լ� , մշ տա դի-
տար կե լ�  և ըն թա ցիկ �  վերջ նա կան գնա հա տ�  մը կա տա րե լ�  նպա-
տա կով (ս տորև տե՛ս օ րի նակ 1-ը): Այն ա ռա վե լա գ� յնս ար դյ�  նա վետ 
կօգ տա գործ վի, ե թե կրթ�  թյան ո լոր տի շա հա ռ�  ներն ար դեն ծա նոթ 
լի նեն ձեռ նար կին և վե րա պատ րաստ ված լի նեն նախ քան ս� ր ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գան քե լը (ս տորև տե՛ս օ րի նակ 2-ը): Որ պես 
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կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց մանն �  ղղ ված օ ժան դակ �  ս� մն  ա կան ձեռ-
նարկ այն ար ժե քա վոր է: Վեր ջինս կա րող է օգ տա գործ վել նաև որ պես 
տե ղե կատ վա քա րոզ չա կան գոր ծիք`  մար դա սի րա կան ա ջակ ց�  թյան ց� -
ցա բեր ման, ի նչ պես նաև ռե ս� րս նե րի ա պա հով ման շ� րջ բա նակ ցե լ�  
ըն թաց ք� մ (ս տորև տե՛ս օ րի նակ 3-ը): Ձեռ նարկն օգ տա կար է ա ղետ-
նե րին պատ րաստ վա ծ�  թյան, ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գան-
ք�  մը պլա նա վո րե լ�  և ո լոր տը հա մա կար գե լ�  հա մար: 

 ՄԵՆՔ ԿԱ ՐՈՂ Ե ՆՔ ՀԱ ՄԱ ՊԱ ՏԱՍ ԽԱ ՆԵԼ ԱԻԿՄՑ ՆՎԱ
ԶԱ Գ� ՅՆ ՍՏԱՆ ԴԱՐՏ ՆԵ ՐԻՆ

2004թ. հրա տա րակ վե լ� ց ի վեր ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի 
ձեռ նար կը ար դյ�  նա վետ մի  ջոց է հան դի սա ցել կրթ�  թյան ո րա կի բարձ-
րաց ման հա մար ա վե լի քան 80 ե րկր նե ր� մ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
րի սկզ բից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ: Ստան դարտ ներն այն ը նդ հա-
ն� ր հիմքն են, ո րոնք նպաս տ� մ են տար բեր շա հա ռ�  նե րի, այդ թվ� մ՝ 
կա ռա վա ր�  թյան ան դամն  ե րի, հա մայնք նե րի և մի  ջազ գային գոր ծա կա-
լ�  թյ� ն նե րի ը նդ հա ն� ր նպա տակ նե րի ի րա կա նաց մա նը: ԱԻԿՄՑ նվա-
զա գ� յն ստան դարտ նե րից օ գտ վող նե րը հայտ նել են, որ ձեռ նարկն օգ-
տա կար է հետ ևյալ նպա տակ նե րով. 
ա պա հո վե լ�  հա մայնք նե րի նշա նա կա լի ներգ րավ վա ծ�  թյ�  նը

կրթա կան ծրագ րե րի նա խագծ ման և ի րա կա նաց ման գոր ծ� մ ար-
տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ, 

ա ռա վե լա գ� յնս հա մա կար գե լ�  կրթ�  թյան ո լոր տ� մ ի րա վի ճա կի
գնա հատ ման գոր ծըն թա ցը և այն հար մա րեց նել �  ս� ց ման գոր ծըն-
թա ցին,

հ զո րաց նե լ�  ազ գային կրթա կան հա մա կար գե րը,
ն պաս տե լ�  ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա տ� ց ման ո րա կի բա րե լավ մա նը,
մշ տա դի տար կե լ�  և գնա հա տե լ�  կրթա դաս տի ար չա կան աշ խա-

տանքն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման և 
զար գաց ման փ�  լեր,

  զար գաց նե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն նե րը և հմ տ�  թյ� ն նե րը բարձ րո րակ
կրթա կան ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման և դրանց բա րե լավ ման նպա-
տա կով, 

� ղ ղոր դե լ�  դո նոր նե րի ներդ ր� մն  ե րը կրթ�  թյան ո լոր տ� մ:
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա-
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տ�  ցող նե րի հա մար հան դես են գա լիս նաև որ պես հաշ վետ վո ղա կա ն� -
թյան հիմ նա կան գոր ծիք: Հետզ հե տե դրանք ա վե լի շատ են կի րառ վ� մ 
դո նոր կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի կող մի ց, հիմք հան դի սա նա լով վեր ջին-
նե րիս կող մի ց ա ջակց վող կրթա կան նա խագ ծե ր� մ ո րա կի և հաշ վետ-
վո ղա կա ն�  թյան հա մար: 
Ս տորև բեր ված են ա ռանձ նա հա տ� կ հա մա տեքս տե ր� մ ստան դարտ-
նե րի կի րառ ման օ րի նակ ներ. 
1. Դպ րո ցի վե րա կանգ ն	 մ Ի րա ք	 մ: Պա տե րազ մի ց հե տո, ո րի պատ-

ճա ռով մար դիկ լքել է ին ի րենց տնե րը, ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րը կի րառ վե ցին Ֆա լ�  ջա քա ղա քի հինգ հան րակրթա կան
դպ րոց նե րի վե րա կանգն մանն ա ջակ ցե լ�  հա մար: 2007թ.-ին թե՛ հայ-
րե նա դարձ և թե՛ պա տե րազ մի  ըն թաց ք� մ քա ղա քը չլ քած մար դիկ
(ա շա կերտ ներ, ծնող ներ և �  ս�  ցիչ ներ) մաս նակ ց� մ է ին դպ րո ցի
վե րա կանգն ման ծրագ րի շր ջա նակ նե ր� մ ա ռաջ նա հեր թ�  թ� ն նե-
րը սահ մա նե լ�  վե րա բե րյալ նպա տա կային խմ բի քն նար կ� մն  ե րին:
Ել նե լով Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան վե րա բե րյալ ստան դարտ-
նե րից, ի նչ պես նաև « Հա սա նե լի �  թյ� ն և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայր»
բաժ նի ց�  ց� մն  ե րից,ա ռաջ նա հերթ հա մար վե ցին ջրա մա տա կա րա-
ր�  մը, ջրա հե ռա ց�  մը և դա սա սե նյակ նե րի կար գա վո ր�  մը, ի նչ պես
նաև ձևա վոր վեց Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մբ (ՀԿՀ):
Ա շա կեր տ�  հի նե րի ցածր հա ճա խե լի �  թյան պատ ճա ռը պար զե լ�  և
ՀԿՀ –� մ կա նանց մաս նակ ց�  թյ� նն ա պա հո վե լ�  նպա տա կով նա-
խագ ծի ի գա կան սե ռի ան ձնա կազ մը տնային այ ցե լ�  թյ� ն ներ կազ-
մա կեր պե ց, հան դի պե լով ե րի տա սարդ ա շա կեր տ�  հի նե րի և նրանց
մայ րե րի հետ: Դպ րոց հա ճա խող աղ ջիկ նե րի ա պա հո վ�  թյան հետ
կապ ված մտա հո գ�  թյ� ն նե րին լ�  ծ� մ տր վեց և կազ մա կերպ վեց
այն պես, որ աղ ջիկ նե րը դպ րոց գնան մի  ա սին կամ որ ևէ մե  կի �  ղեկ-
ց�  թյամբ: Դպ րո ց� մ աշ խա տող ա րա կան սե ռի ա մ�  րի �  ս�  ցիչ նե րի
առ կա յ�  թյան հետ կապ ված մտա հո գ�  թյ�  նը մե ղ մաց նե լ�  նպա տա-
կով ՀԿՀ-ն աշ խա տանք տա րավ դպ րո ցի վար չա կան աշ խա տող նե րի
հետ ան ձնա կազ մի  հա վա քագր ման գոր ծըն թա ցի թա փան ցի կ�  թյ� -
նը բարձ րաց նե լ�  հա մար: Այս ա մե  նը հա վատ ներշն չեց ըն տա նիք-
նե րին, որ �  ս�  ցիչ նե րը մե ծ պա տաս խա նատ վ�  թյամբ կմո տե նան
ի րենց ե րե խա նե րին, ո րի հետ ևան քով ա ճեց հա ճա խ� մն  ե րի թի վը:

2.  Միջ գե րա տես չա կան հա մա կար գ	 մ Հնդ կա կան օվ կի ա նո սի ց	  նա-
մի  ից հե տո: 2004թ. դեկ տեմ բե րին տե ղի �  նե ցած ե րկ րա շար ժի և
ց�  նա մի  ի հետ ևան քով Ին դո նե զի ան ան թիվ մարդ կային կո ր� ստ-
ներ և նյ�  թա կան վն աս ներ կրեց: Ա չե նա հան գ� մ զոհ վե ցին ա վե լի
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քան 44,000 �  սա նող ներ, 2,500 �  ս�  ցիչ ներ �  կրթ�  թյան բնա գա-
վա ռի այլ աշ խա տա կից ներ, ի սկ 150,000 ո ղջ մն ա ցած �  սա նող նե րը 
կորց րե ցին պատ շաճ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներ հա ճա խե-
լ�  հնա րա վո ր�  թյ�  նը: Որ պես ար ձա գանք լայ նո րեն ըն դ� ն վե ցին 
պատ շաճ նա խագծ ման և ի րա կա նաց ման գոր ծիք հան դի սա ցող 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը, ո րոնք թ� յլ տվե ցին բարձ-
րաց նել հա մա կարգ ման մա կար դա կը և կա տա րե լա գոր ծել ճգ նա-
ժա մային փ�  լի գոր ծե լա կեր պը: Կի րա ռե լով Հա մա կարգ ման վե րա-
բե րյալ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը, տե ղա կան իշ խա-
ն�  թյ� ն ներն �  մի  ջազ գային գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը ձևա վո րե ցին 
Կրթ�  թյան հա մա կարգ ման հար ցե րով հանձ նա խ� մբ, ո րը պար բե-
րա բար հան դի պ� մն  եր էր կազ մա կեր պ� մ Բան դա Ա չե � մ: Նվա զա-
գ� յն ստան դարտ նե րի հար ցե րով մի  մի ջ գե րա տես չա կան աշ խա-
տան քային խ� մբ գե րա տես չ�  թյ� ն նե րի աշ խա տա կազ մի  հա մար 
կազ մա կեր պեց Նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի կի րա ռ�  թյան վե րա-
պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ, լա վա գ� յն օ րի նակ նե րով կի սե լով 
իր փոր ձը: Ձեռ նարկն շ�  տա փ� յթ թարգ ման վեց ին դո նե զե րեն (Բա-
հա սա Ին դո նե զի ա) և օգ տա գործ վեց Ա չե նա հան գի կրթ�  թյան նա-
խա րա ր�  թյան կող մի ց: Քա ղած հիմն  ա կան դա սը ս� ր ճգ նա ժա մի  
ըն թաց ք� մ ան ձնա կազ մի  կող մի ց հա մա կար գ� մն  ի րա կա նաց նե լ�  
և շա ր�  նա կա կա ն�  թյան պահ պա նե լ�  կար ևո ր�  թյ� նն էր: Պար բե-
րա բար նոր աշ խա տա կից նե րի ը նդ գր կ�  մը «ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն 
ստան դարտ ներ»-ի վե րա բե րյալ նե րա ծա կան դա սըն թաց նե ր� մ է ա-
կան ազ դե ց�  թյ� ն �  նե ցավ նմանա տիպ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
ր� մ հա մա կարգ ման գոր ծըն թա ցի բա րե լավ ման վրա: 

3. Դո նո րային քա ղա քա կա ն	  թյան ամ րապն դ	 մ: Նոր վե գի ան այն
հինգ դո նոր նե րից մե կն է, ո րոնք կրթ�  թյան ո լոր տը հա մա ր� մ են
ի րենց մար դա սի րա կան քա ղա քա կա ն�  թյան մի  մա սը և մե  ծա պես
ա ջակ ց� մ է «ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ»-ի կի րառ մա նը:
2007թ. Նոր վե գի այի Ար տա քին գոր ծե րի նա խա րա ր�  թյ�  նը (ՆԱԳՆ)
կազ մա վո րեց Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ գոր ծող կրթա կան թիմ,
ո րը հանձն ա ռավ խթա նել ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի վե-
րա բե րյալ ի րա զե կ�  թյան բարձ րա ց�  մը, դրանց գործ նա կան կի րա-
ռ�  թյ� նն �  պար բե րա կան օգ տա գոր ծ�  մը Նոր վե գի այի զար գաց-
ման գոր ծա կա լ�  թյան (ՆՈ ՐԱԴ), Նոր վե գի այի ար տա քին գոր ծե րի
նա խա րա ր�  թյան (Ա ԳՆ) և նրա գոր ծըն կեր նե րի շր ջա ն� մ: Ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ գոր ծող կրթա կան թի մը կրթ�  թյան ո լոր տին
տրա մադր վող դրա մաշ նորհ նե րի հատ կա ց� մն  ե րի մա սին տե ղե կաց-
ն� մ է Ա ԳՆ-ին և ՆՈ ՐԱԴ-ին, ի նչ պես նաև ԱԻԿՄՑ-ի տե ղե կագ րե րից
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հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վ�  թյ� ն է տա րա ծ� մ ի րենց գոր ծըն-
կեր նե րի շր ջա ն� մ: Այն հանձ նա րա ր� մ է, որ ֆի նան սա կան օ ժան-
դա կ�  թյան հա մար ՆՈ ՐԱԴ-ին դի մող կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը նկա-
րագ րեն, թե ի նչ պես են կի րա ռ� մ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ-
նե րը: 2008թ. ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներն ը նդ գրկ վել են 
Հա րա վային Ս�  դա ն� մ կա յա ցած դո նոր նե րի ա մե  նա մյա հա մա տեղ 
ա ռա քե լ�  թյան տեխ նի կա կան ա ռա ջադ րան ք� մ: Այդ տեղ ներգ րավ-
ված է ին Յ8  ՆԻ ՍԵՖ –ը, Հա մաշ խար հային բան կը և Եվ րո պա կան 
մի  �  թյ�  նը: Այս պի սով, ՆՈ ՐԱԴ-ը խթա նեց ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն 
ստան դարտ նե րի կի րա ռ�  թյ� նն �  ի նս տի տ�  ցի ո նա լա ց�  մը դո նո-
րային գոր ծըն կեր կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի և Հա րա վային Ս�  դա նի 
կրթ�  թյան նա խա րա ր�  թյան մի  ջո ցով, ո րոնք պա տաս խա նա տ�  են 
կրթ�  թյան ո լոր տի վե րա կա ռ� ց ման հա մար: Նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րի ի նս տի տ�  ցի ո նա լաց ման հար ց� մ ՆՈ ՐԱԴ-ին ա ջակ ցել 
են Նոր վե գի այի հիմն  ա կան ՀԿ– նե րը, ո րոնք ԱԻԿՄՑ-ի ան դամ են 
հան դի սա ն� մ: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթա կան թիմն  էլ իր 
հեր թին խրա խ�  ս� մ է նոր վե գա կան այլ ՀԿ– նե րի և գի տա հե տա-
զո տա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի, որ պես զի վեր ջին ներս ըն դ�  նեն 
ստան դարտ նե րը և ի րենց ծրագ րե րը մշա կե լիս օ գտ վեն դրան ցից: 
Նոր վե գի այի կա ռա վա ր�  թյան ա ջակ ց�  թյ�  նը ԱԻԿՄՑ –ին, ի նչ պես 
նաև նրա կող մի ց ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի կի րա ռ�  մը 
վկա յ� մ է կրթ�  թյան, մաս նա վո րա պես`�  ս�  ցիչ նե րի, գեն դե րային 
հար ցե րի և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի վե րա բե րյալ հա մաշ խար-
հային քն նար կ� մն  ե ր� մ և բա նա վե ճե ր� մ վեր ջի նիս �  նե ցած ա ռա-
ջա տար դե րի մա սին: 

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի հա մաշ խար հային կի րա ռ�  թյան 
և ազ դե ց�  թյան այլ օ րի նակ նե րի հա մար այ ցե լեք` www.ineesite.org/

MScasestudies:

 ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐԱ ԿԱՆ ԿԱ ՊԵՐ

Ո րո՞նք են ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի և «Ս ֆե-
րա»-ի մար դա սի րա կան ար ձա գանք ման նվա զա գ� յն 
ստան դարտ նե րի մի ջև առ կա կա պե րը 
 «Ս ֆե րա» նա խագ ծի Մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյ�  նը և Ա ղետ նե-
րի ար ձա գանք ման նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը, ո րոնք մշակ վել են 
1997թ. մի  շարք մար դա սի րա կան ՀԿ– նե րի, ի նչ պես նաև Կար մի ր խա չի և 
Կար մի ր մա հի կի շարժ ման կող մի ց, սահ մա ն� մ են, որ ա ղե տից տ�  ժած 
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մար դիկ մար դա սի րա կան ա ջակ ց�  թյ� ն ա կն կա լե լ�  ի րա վ� նք �  նեն: 
«Ս ֆե րա»-ի ձեռ նարկն ը նդ գր կ� մ է Մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյ� -
նը, ի նչ պես նաև ջրային ռե ս� րս նե րի կա ռա վար ման, սա նի տարահի գի-
ե նիկ նոր մե  րի պահ պան ման, սնն դամ թեր քի ան վտան գ�  թյան, պա րե նի 
և սնն դամ թեր քի, կա ցա րա նի, բնա կա վայ րի, ոչ պա րե նային ապ րանք-
նե րի �  ա ռող ջա պա հա կան ո լորտ նե րի նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը: 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներն ար տա ցո լ� մ են «Ս ֆե րա» նա-
խագ ծի ա ռանց քային հա մոզ մ� նք ներն առ այն, որ ձեռ նարկ վող բո լոր 
հնա րա վոր քայ լե րը պետք է �  ղղ վեն ա ղետ նե րի կամ հա կա մար տ� -
թյ� ն նե րի հետ ևան քով ի հայտ ե կած մարդ կային տա ռա պան քը թեթ-
ևաց նե լ�  հա մար, ի նչ պես նաև հա վաս տ� մ են, որ ա ղե տից տ�  ժած 
մար դիկ ար ժա նա պա տիվ կյան քի ի րա վ� նք �  նեն: 2008թ. հոկ տեմ բե-
րին  «Ս ֆե րա» նա խա գի ծը և ԱԻԿՄՑ–ն ստո րագ րե ցին Փոխ գոր ծակ ց� -
թյան հա մա ձայ նա գիր, ո րով «Ս ֆե րա» նա խա գիծն ըն դ�  ն� մ է ԱԻԿՄՑ 
նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի ո րա կը և այն լայ նա ծա վալ խորհր դակ-
ցա կան գոր ծըն թա ցը, ո րը հան գեց րել է վեր ջին նե րիս մշակ մա նը: «Ս ֆե-
րա» նա խա գիծն, ը ստ է �  թյան, հանձ նա րա ր� մ է օգ տա գոր ծել ԱԻԿՄՑ 
նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը, ո րոնք �  ղեկ ց� մ և լրաց ն� մ են «Ս ֆե-
րա» նա խագ ծի Մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյան և մար դա սի րա կան 
ար ձա գանք ման նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը: Փոխ գոր ծակ ց�  թյան 
հա մա ձայ նա գիրն ը նդ գծ� մ է ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նախ նա կան 
փ�  լ� մ կրթ�  թյան և «Ս ֆե րա» նա խագ ծի շր ջա նակ նե ր� մ ներ կա յաց-
ված ո լորտ նե րի մի ջև առ կա կա պե րի ա պա հով ման կար ևո ր�  թյ�  նը: 
Սա մի տ ված է բա րե լա վել ճգ նա ժա մի ց տ�  ժած մարդ կանց տրա մադր-
վող ա ջակ ց�  թյան ո րա կը և բարձ րաց նել մար դա սի րա կան հա մա կար գի 
հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� նն ա ղետ նե րին նա խա պատ րաստ վե լ�  և ար ձա-
գանք ման ժա մա նակ: «ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ» ձեռ նար-
կի ս� յն հրա տա րա կ�  թյան մե ջ խա չաձև հղ� մ է կա տար վ� մ «Ս ֆե րա» 
ձեռ նար կի հա մա պա տաս խան �  ղե ց� յ ցին: Հա մա պա տաս խա նա բար, 
կրթ�  թյան վե րա բե րյալ �  ղե ց� յցն ը նդ գրկ վել է «Ս ֆե րա» ձեռ նար կի 
2011թ. հրա տա րա կ�  թյան մե ջ: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի 
կի րա ռ�  մը՝ որ պես «Ս ֆե րա» ձեռ նար կին կից փաս տա թ� ղթ, կօգ նի մի -
ջո լոր տային կա պեր հաս տա տել կա րիք նե րի գնա հատ ման մի  ջո ցով, այ-
ն�  հետև հա մա տեղ պլա նա վոր մամբ և ամ բող ջա կան ար ձա գանք մամբ:
«Ս ֆե րա»-ի Մար դա սի րա կան կա նո նադ ր�  թյան և Մար դա սի րա կան ար-
ձա գանք ման նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի վե րա բե րյալ լրա ց�  ցիչ տե-
ղե կ�  թյան հա մար այ ցե լեք` www.sphereproject.org:



26   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի և Միջ գե րա տես-
չա կան մշ տա կան հանձ նա ժո ղո վի (ՄՄՀ) Կրթա կան կլաս-
տե րի մի ջև առ կա կա պե րը:
 Հա մաշ խար հային մա կար դա կով Յ8  ՆԻ ՍԵՖ –ի և « Սեյվ դը Չիլդ րեն» -
–ի կող մի ց ղե կա վար վող Կրթա կան կլաս տերն ի րե նից ներ կա յաց ն� մ է
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի կան խա տես ման հնա րա վո ր�  թյան, պատ-
րաստ վա ծ�  թյան և ար ձա գանք ման հանձ նա ռ�  թյ� ն կրթ�  թյան բնա-
գա վա ռ� մ: Կրթա կան կլաս տե րը, ան կախ իր գոր ծ�  նե �  թյան վայ րից,
հան դես է գա լիս որ պես ա ռանց քային հա մա կարգ ման մե  խա նիզմ, ո րն
ա ջակ ց� մ է պե տ�  թյ� ն նե րին ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթա-
կան կա րիք նե րը սահ մա նե լ�  և հա մա կարգ ված ձևով դրանց հա մա տեղ
ար ձա գան քե լ�  հար ցե ր� մ: ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներն այն
հիմն  ա րար գոր ծիք ներն են, ո րոնք օգ տա գործ վ� մ են Կրթա կան կլաս-
տե րի կող մի ց՝ ո րա կյալ կրթ�  թյան հա մար հիմք ստեղ ծե լ�  նպա տա կով:
Հա մաշ խար հային, ի նչ պես նաև պե տ�  թյ� ն նե ր� մ հիմն  ված կրթա կան
կլաս տեր նե րը այս ստան դարտ նե րը կի րա ռ� մ են հետ ևյալ նպա տակ նե-
րով.
  բա րե լա վե լ�  կլաս տեր նե րի հա մա կարգ ման ո րա կը և նպաս տե լ�  

մի ջ գե րա տես չա կան ե րկ խո ս�  թյանն �  ը նդ հա ն� ր նպա տակ նե րի 
մշակ մա նը,

  կա տա րե լա գոր ծե լ�  պատ րաստ վա ծ�  թյան, ռիս կի նվա զեց ման և
ար ձա գանք ման պլա նա վո ր� մն  �  ի րա կա նա ց�  մը, հա մա տեղ ջան-
քե րով կա րիք նե րի նախ նա կան գնա հա տ� մն  ե րի և հա մա պա տաս-
խան մշ տա դի տարկ ման �  հե տա գա գնա հատ ման մի  ջո ցով,

  վե րա պատ րաս տե լ�  ան ձնա կազ մը �  գոր ծըն կեր նե րին, ի նչ պես
նաև ա ջակ ցե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման գոր ծին,

մ շա կե լ�  հայ տաձ ևեր ֆի նան սա վոր ման հա մար,
ն պաս տե լ�  մի ջ գե րա տես չա կան ե րկ խո ս�  թյա նը, ի նչ պես նաև կլաս-

տեր նե րի ան դամն  ե րի, դո նոր նե րի և այլ ո լորտ նե րի մի ջև խորհր-
դակ ց�  թյ� ն ներ ան ցկաց նե լ�  գոր ծին:

 Հա վե լյալ տե ղե կատ վ�  թյան հա մար այ ցե լեք` http://oneresponse.info/

GlobalClusters/Education:
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ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի վե րա բե րյալ 
ա ռա վել հա ճախ տր վող հար ցե րը

Ի՞նչ ե նք ա ն� մ մե նք նպաս տե լ�  հա մար, որ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն 

ստան դարտ ներն ամ րապն դեն գո յ�  թյ� ն �  նե ցող ազ գային 

կրթա կան ստան դարտ նե րը:

Կրթ�  թյան բազմաթիվ նա խա րա ր�  թյ� ն ներ մշա կել են ազ-
գային կրթա կան ստան դարտ ներ: ԱԻԿՄՑ–ն ըն դ�  ն� մ և սա տա-
ր� մ է ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րի ա ռա ջա տար դե րը կրթ�  թյան 
օ րենսդ ր�  թյան և քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րի մշակ ման գոր ծ� մ, ի նչ-
պես նաև տվյալ ե րկ րի բո լոր ե րե խա նե րին, այդ թվ� մ՝ փախս տա-
կան նե րին, ներ քին տե ղա հա ն�  թյան են թարկ ված ան ձանց (Ն ՏԱ-
ներ) և փոք րա մաս ն�  թյ� ն նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րին հիմն  ա րար 
կրթ�  թյան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա տ� ց ման ա պա հով ման հար ց� մ: 
Այն դեպ քե ր� մ, ե րբ ար դեն գո յ�  թյ� ն �  նեն ազ գային ստան-
դարտ ներ, հար կա վոր է վեր լ�  ծել այդ ստան դարտ նե րի և ԱԻԿՄՑ 
նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի մի ջև կի րառ ման ո լոր տի, նպա տակ-
նե րի և բո վան դա կ�  թյան առ կա տար բե ր�  թյ� ն նե րը: Փոր ձը ց� յց 
է տվել, որ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներն ը նդ հա ն� ր առ-
մամբ հա մա պա տաս խա ն� մ են ազ գային կրթա կան ստան դարտ-
նե րին: Դրանք օգ տա կար գոր ծիք են ազ գային ստան դարտ նե րը 
լրաց նե լ� , հա վե լե լ�  և դրանք ի րա կա նաց նե լ�  հա մար: Վեր ջին-
ներս տրա մադ ր� մ են ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին հա տ� կ �  ղ-
ղորդ ման և ի րա կա նաց ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն ներ, ո րոնց լի ար ժե-
քո րեն չեն ան դրա դարձ ել ազ գային քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե ր� մ և 
ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե ր� մ: 
ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը բարձր չա փա նիշ ներ են 

սահ մա ն� մ. ին չ� ՞ են դրանք կոչ վ� մ «ն վա զա գ� յն»:

 Քա նի որ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը հիմն  ված են 
կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի վրա, ի նչ պես որ ամ րագր ված է բազ մա թիվ 
ի րա վա կան փաս տաթղ թե ր� մ և մի  ջազ գային հա մա ձայ նագ րե-
ր� մ, ձեռ նար կ� մ տեղ գտած ց�  ց� մն  ե րը չեն կա րող ա վե լի ցածր 
ի րա վ� նք ներ սահ մա նել: Ստան դարտ նե րը կա րող են բարձր թվալ, 
քան զի դրանք նկա րագ ր� մ են մի  ջազ գայ նո րեն հա մա ձայ նեց ված 
մար դ�  ի րա վ� նք նե րը, ի նչ պես նաև լա վա գ� յն փոր ձը, սա կայն 
դրանք սահ մա ն� մ են նաև ո րա կյալ կրթ�  թյան և մարդ կային ար-
ժա նա պատ վ�  թյան վե րա բե րյալ նվա զա գ� յն պա հանջ նե րը:
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Հ նա րա վո՞ր է ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներն օգ տա գոր-

ծել այն դեպ քե ր� մ, ե րբ սահ մա նա փակ են ֆի նան սա կան և 

կրթա կան մի  ջոց նե րը:

Սահ մա նա փակ ռե ս� րս նե րի դեպ ք� մ ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րը կա րող են ար դյ�  նա վե տո րեն օգ տա գործ վել ե րեք ե ղա-
նա կով: Նախ, ստան դարտ նե րի բազ մա թիվ տե սա կե տեր սահ մա-
ն� մ են մե ծ ծախ սեր չպա հան ջող լա վա գ� յն փոր ձի օ րի նակ ներ: 
Օ րի նակ, հա մայն քի մաս նակ ց�  թյան վե րա բե րյալ ստան դարտ նե րը 
լրա ց�  ցիչ մե ծ ծախ սեր չեն պա հան ջ� մ, սա կայն դրանց կի րա ռ�  մը 
կա րող է բա րե լա վել մար դա սի րա կան և կրթա դաս տի ա րակ չա կան 
աշ խա տան քի ո րա կը: Սա նպաս տ� մ է ռե ս� րս նե րի և ժա մա նա կի 
եր կա րատև խնայո ղ�  թյա նը, ի նչ պես նաև դրա կան ար դյ� նք նե րի 
պահ պան մա նը: Ե րկ րորդ, ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րը 
կա րող են օգ տա գործ վել ճգ նա ժա մային ի րա վի ճակ նե ր� մ և վե րա-
կանգն ման ժա մա նակ կրթ�  թյան ոլորտի համար ա ռա վել ար դյ� -
նա վետ և լայ նա ծա վալ ֆի նան սա վո ր� մ հայ թայ թե լ�  նպատակով: 
Եր րորդ, ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի կի րա ռ�  մը նպաս-
տ� մ է ար ձա գանք ման սկզ բ� մ կրթ�  թյան ոլորտի կա ռա վար ման 
մար մի ն նե րի և այլ կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի կող մի ց ճիշտ ո րո շ� մ-
ներ կա յաց նե լ� , ի նչ պես նաև վատ մշակ ված ծրագ րի կամ հա մա-
կար գի բա րե լավ ման հա մար ան հրա ժեշտ ան ցան կա լի ծախ սե րից 
խ�  սա փե լ�  գոր ծին:
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Այս գլ�  խը ման րա մասն նկա րագ ր� մ է հետ ևյալ ո լորտ նե րի ստան-
դարտ նե րը.
●  Հա մայն քի մաս նակ ց�  թյ� ն. մաս նակ ց�  թյ� ն և ռե ս� րս ներ:
●  Հա մա կար գ� մ:
●  Վեր լ�  ծ�  թյ� ն. նախ նա կան գնա հա տ� մ, ար ձա գանք ման ռազ մա-

վա ր�  թյ� ն ներ, մշ տա դի տար կ� մ, ըն թա ցիկ գնա հա տ� մ:
Այս տեղ նկա րագր ված ստան դարտ նե րը շատ կար ևոր են ար դյ�  նա վետ 
կրթ�  թյան ար ձա գանք ման հա մար: Դրանք հիմք են հան դի սա ն� մ « Հա-
սա նե լի �  թյ� ն և կրթա կան մի  ջա վայր», «Ու ս�  ց� մ և �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն», 
«Ու ս�  ցիչ ներ և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակից ներ» և «Կրթ�  թյան 
քա ղա քա կա ն�  թյ� ն» բա ժին նե ր� մ ներ կա յաց ված ստան դարտ նե րի կի-
րառ ման հա մար: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար դյ�  նա վետ 
ար ձա գանք ման հիմ ք� մ ըն կած է հա մայնք նե րի գոր ծ� ն մաս նակ ց� -
թյ�  նը, այ սինքն՝ այն գոր ծըն թաց ներն �  մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը, ո րոնք ը նդ-
լայ ն� մ են ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րին մաս նակ ցե լ�  
և կրթա կան հար ցե րի վե րա բե րյալ մի  ջոց ներ ձեռ նար կե լ�  մարդ կանց 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Հա մայն քային ներգ րավ վա ծ�  թյ� նն �  մաս-
նակ ց�  թյ�  նը բարձ րաց ն� մ են հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյան մա կար դա-
կը, ա ջակ ց� մ տե ղա կան ռե ս� րս նե րի հա վա քագր մա նը և նպաս տ� մ 
կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի եր կա րա ժամ կետ մա տ� ց մա նը: Մաս նակ-
ց�  թյ�  նը նպաս տ� մ է տե ղա կան հա մա տեքս տ� մ հա տ� կ կրթա կան 
խն դիր նե րի և դրանց ար ձա գանք ման ե ղա նակ նե րի վեր հան մա նը: Այս-
պի սով, գնա հատ ման, պլա նա վոր ման, ի րա կա նաց ման, կա ռա վար ման 
և մշ տա դի տարկ ման գոր ծ� մ հա մայն քային մաս նակ ց�  թյ� նն օգ ն� մ է 
ա պա հո վել կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գան քե լ� ն մի տ ված մի  ջո ցա-
ռ� մն  ե րի նպա տա կա հար մա ր�  թյ� նն �  ար դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը:
 Հա մայն քի մաս նակ ց�  թյ�  նը պետք է ը նդ գր կի հա մայն քի ան դամն  ե րի 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման հար ցե րը, հիմն  վե լով ար դեն ի սկ ի րա-
կա նաց վող կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի վրա: Ե րե խա նե րի և ե րի տա-
սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյ�  նը, ով քեր կա րող են նպաս տել հա մայն քի դի-
մա կա յ�  ն�  թյան և վե րա կանգն ման գոր ծըն թաց նե րին, շատ կար ևոր է:
 Գո յ�  թյ� ն �  նեն մաս նակ ց�  թյան տար բեր աս տի ճան ներ և ձևեր: 
Խորհր դան շա նակ/ոչ լի ար ժեք մաս նակ ց�  թյան շր ջա նակն ը նդ գր կ� մ է 
հետ ևյա լը՝ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րից օ գտ վե լ� ց մի նչև �  րիշ նե րի կող մի ց կա-
յաց ված ո րո շ� մն  ե րի ըն դ�  ն�  մը: Լի ար ժեք մաս նակ ց�  թյ� ն նշա նա-
կ� մ է կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մ նե րի վե րա բե րյալ ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման, 
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պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման հա մար ժա մա նա կի տրա մադ ր� մ և 
ան մի  ջա կան ներգ րավ վա ծ�  թյ� ն: Փոր ձը ց� յց է տվել, որ մի  այն խորհր-
դան շա նակ/ոչ լի ար ժեք մաս նակ ց�  թյ�  նը չի կա րող ար դյ�  նա վետ լի նել 
ո րա կյալ և եր կա րա ժամ կետ կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գան քող մի -
ջո ցա ռ� մն  եր ա պա հո վե լ�  հա մար: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ հա-
ճախ դժ վար է հաս նել լի ար ժեք և հա մա կող մա նի մաս նակ ց�  թյան, սա-
կայն հար կա վոր է այդ �  ղ ղ�  թյամբ աշ խա տել: 
Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը, ո րոնք պա տաս խա-
նա տ�  են բո լո րի կրթ�  թյան ի րա վ� նքն ա պա հո վե լ�  գոր ծ� մ, պետք 
է հա մա կար գեն կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման գոր ծըն թա ցը: 
Մար դա սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող մի  ջազ գային շա հա ռ� -
նե րը կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րին, քա ղա քա ցի ա-
կան հա սա րա կ�  թյան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին և տե ղա կան դե րա կա-
տար նե րին պետք է ա ջակ ցեն կա րո ղ�  թյ� ն նե րը զար գաց նե լ�  գոր ծ� մ 
ա ռանց խա թա րե լ�  վեր ջին նե րիս օ րի նա կան դե րե րը: Ե րբ կրթ�  թյան 
ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը բա վա րար կա րո ղ�  թյ� ն ներ չ�  նեն 
կամ լե գի տիմ չեն, ա պա նման դեպ քե ր� մ հա մա ձայ նագ րի հի ման վրա 
ա ռաջ նոր դ�  թյ�  նը կա րող է փո խանց վել որ ևէ մի ջ գե րա տես չա կան հա-
մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի, օ րի նակ, Կրթա կան կլաս տե րին կամ որ ևէ 
այլ ո լոր տային հա մա կար գող խմ բի: Կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա-
գանք ման գոր ծըն թա ցի հա մա կար գ�  մը պետք է կա տար վի ժա մա նա-
կին, թա փան ցիկ ձևով, հիմն  ված լի նի ար դյ� նք նե րի վրա և հաշ վե տ�  
լի նի տ�  ժած հա մայն քին: 
Ար դյ�  նա վետ ար ձա գանք ման և կրթա կան ծրագ րե րի  « մի ’ վն ա սիր» 
մո տե ց� մն  ա պա հո վե լ�  նպա տա կով ան հրա ժեշտ է պատ շաճ կեր պով 
վեր լ�  ծել և հաս կա նալ տե ղա կան հա մա տեքստն �  ար տա կարգ ի րա-
վի ճակ նե րի փո փոխ վող բն� յ թը: Կրթ�  թյան ո լոր տի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը 
պետք է կա տար վի մար դա սի րա կան այլ ո լորտ նե րի վեր լ�  ծ�  թյան հետ 
հա մա տեղ: Վեր լ�  ծ�  թյան նպա տակն է ո րո շել ար տա կարգ ի րա վի ճա կի 
բն� յ թը, դրա պատ ճառ ներն �  բնակ չ�  թյան վրա �  նե ցած բա ցա սա-
կան հետ ևանք նե րը, ի նչ պես նաև ազ գային իշ խա ն�  թյան ի րա վա կան 
և մար դա սի րա կան պար տա կա ն�  թյ� ն ներն ի րա կա նաց նե լ�  �  նա կ� -
թյ�  նը: Վեր լ�  ծ�  թյ�  նը պետք է հաշ վի առ նի տն տե սա կան պայ ման նե-
րը, կրո նա կան և տե ղա կան հա վա տա լիք նե րը, սո ցի ա լա կան նոր մե  րը 
և գեն դե րային հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը, քա ղա քա կան և ան վտան գ�  թյան 
գոր ծոն նե րը, հաղ թա հար ման մե  խա նիզմն  ե րը և ա կն կալ վող հե տա գա 
զար գա ց� մն  ե րը: Պետք է բա ցա հայ տել տ�  ժած մարդ կանց և հաս տա-
տ�  թյ� ն նե րի խո ցե լի �  թյ�  նը, կա րիք նե րը, ի րա վ� նք ներն �  կա րո ղ� -
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թյ� ն նե րը, ի նչ պես նաև բո լոր սո վո րող նե րին մա տ� ց վող կրթա կան 
ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի բա ցե րը և այդ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հա մար 
նա խա տես ված տե ղա կան առ կա ռե ս� րս նե րը: Կար ևոր վ� մ են նաև 
տե ղա կան վտանգ նե րի մա սին հա մայն քի գի տե լիք նե րը, ի նչ պես նաև 
կան խար գե լիչ �  ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մն  եր ձեռ նար կե լ�  հա մար 
ան հրա ժեշտ կամ տի րա պե տած հմ տ�  թյ� ն նե րի գի տակ ց�  մը վեր ջին-
նե րիս կող մի ց: 
Տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քագ ր� մն  �  վեր լ�  ծ�  թյ�  նը պետք է ա պա հո-
վի թա փան ցիկ, հան րա մատ չե լի և ը ստ բա ղադ րիչ նե րի տա րան ջատ ված 
կրթա կան տվյալ ներ, ո րոնք ան հրա ժեշտ են ար տա կարգ ի րա վի ճակ-
նե րի սկզ բից մի նչև վե րա կանգ ն� մ: Տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քագ ր� մն  
�  վեր լ�  ծ�  թյ�  նը կա րող է պա տա հա բար հան գեց նել բա խ� մն  ե րի և 
ան կա յ�  ն�  թյան, �  ս տի, դրա նից խ�  սա փե լ�  հա մար, հարկ է զգ� -
շա վո ր�  թյ� ն ց�  ցա բե րել: Կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման 
գոր ծըն թա ցի և փո փոխ վող կրթա կան կա րիք նե րի կա նո նա վոր մշ տա-
դի տար կ� մն  �  ըն թա ցիկ գնա հա տ�  մը պետք է լի նի հա մա պար փակ 
և թա փան ցիկ: Կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մ-
նե րի հե տա գա բա րե լա վել ման հա մար ան հրա ժեշտ է տա րա ծել մշ տա-
դի տարկ ման և ըն թա ցիկ գնա հատ ման վե րա բե րյալ զե կ� յց նե րը, այդ 
թվ� մ`  քա ղած դա սե րը: 
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Համայնքի մասնակց� թյան ստանդարտ 1. 
Մասնակց� թյ� ն

Համայնքի անդամն երն ակտիվորեն, թափանցիկ և առանց 
խտրական� թյան մասնակց� մ են կրթ� թյան խնդիրներին 
արձագանքման � ղղված մի ջոցառ� մն երի վերլ� ծ� թյանը, 
պլանավորմանը, նախագծմանը, իրականացմանը և ընթացիկ 
գնահատմանը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Անվ տանգ, ար դյ�  նա վետ և ա նա չառ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի

մա տ�  ց� մն  ա պա հո վե լ�  նպա տա կով հա մայն քի մի  շարք ան դամ-
ներ ակ տի վո րեն մաս նակ ց� մ են կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ա ռաջ-
նա հեր թ�  թյ� ն նե րի սահ ման մանն �  պլա նա վոր մա նը (տե՛ս �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մն  եր 1-4-ը):

● Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նախմ բե ր� մ ը նդ գրկ վ� մ են ներ-
կա յա ց�  ցիչ ներ բո լոր խո ցե լի խմ բե րից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1-4-ը):

● Ե րե խա նե րը և ե րի տա սարդ ներն ակ տի վո րեն մաս նակ ց� մ են
կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի մշակ մա նը, ի րա կա նաց մա նը, մշ տա դի-
տարկ մա նը և ար դյ� նք նե րի գնա հատ մա նը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ
5-ը):

●  Հա մայն քի ան դամն  ե րի մի  հոծ մաս մաս նակ ց� մ է կրթա կան ո լոր-
տի գոր ծ�  նե �  թյան նախ նա կան գնա հատ ման, հա մա տեքս տի վեր-
լ�  ծ�  թյան, սո ցի ա լա կան ա�  դիտ նե րի, բյ�  ջե ի հա մա տեղ վե րա նայ-
ման, ի նչ պես նաև ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց մանն �  հա կա մար տ� -
թյ� ն նե րի մե ղ մաց մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող
ց�  ց� մ 6-ը):

●  Վե րա պատ րաստ ման և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման հնա րա վո-
ր�  թյ� ն նե րը հա սա նե լի են հա մայն քի ան դամն  ե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող
ց�  ց� մ 7-ը):

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1. Հա մայն քի հա մա կող մա նի մաս նակ ց�  թյ� ն: Կրթ�  թյան ո լոր տի

կա ռա վար ման մար մի ն նե րը և այդ ո լոր տի այլ շա հա ռ�  նե րը պետք
է ա պա հո վեն հա մայն քի մաս նակ ց�  թյ�  նը կրթ�  թյան խն դիր նե րի
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ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի վեր լ�  ծ�  թյա ն, պլա նա վոր մա նը, 
նա խագծ մա ն, ի րա կա նաց մա ն, մշ տա դի տարկ մա ն և ըն թա ցիկ գնա-
հատ մա ն գործ� մ: Տ�  ժած հա մայն քի ցան կա ցած ան դամ, ան կախ 
իր տա րի քից, սե ռից, էթ նիկ և կրո նա կան պատ կա նե լի �  թյ�  նից, սե-
ռա կան կողմն  ո րո շ�  մի ց, հաշ ման դա մ�  թյ�  նից, ՄԻ ԱՎ կար գա վի-
ճա կից կամ այլ գոր ծոն նե րից, պետք է մաս նակ ց�  թյ� ն �  նե նա:
Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը և ն� յն ո լոր տի այլ 
շա հա ռ�  նե րը պետք է հա մայն քին ներգ րա վեն հետ ևյալ հար ցե րի 
վեր հան ման գոր ծ� մ. 
- բո լոր սո վո րող նե րի կրթա կան կա րիք նե րը,
- տե ղա կան մա կար դա կ� մ ֆի նան սա կան, նյ�  թա կան և մարդ-

կային առ կա ռե ս� րս նե րը,
- ա րա կան և ի գա կան սե ռի ե րե խա նե րի, ե րի տա սարդ նե րի և մե -

ծա հա սակ նե րի մի ջև առ կա և փո փոխ վող հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը
- իշ խա ն�  թյան դի նա մի  կան հա մայն քի ներ ս� մ ` նե րա ռյալ գո յ� -

թյ� ն �  նե ցող հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը լեզ վա կան և ցան կա ցած այլ
խմ բե րի մի ջև, ո րոնք կա րող են ան տես վել,

- ան վտան գ�  թյան խն դիր նե րը, մտա հո գ�  թյ� ն նե րը և սպառ նա-
լիք նե րը,

- �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, աշ խա տա կից նե րին և սո-
վո րող նե րին հնա րա վոր հար ձա կ� մն  ե րից, այդ թվ� մ` սե ռա կան
բռ ն�  թյ�  նից պաշտ պա նե լ�  ե ղա նակ նե րը,

- տե ղա կան վտանգ նե րը, դպ րոց նե րի և �  ս ման հա մար նա խա-
տես ված ա պա հով �  մատ չե լի տա րածք նե րը և ա ղետ նե րի ռիս կի
նվա զեց ման հար ց� մ տե ղա կան մո տե ց� մն  ե րը,

- կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման բո լոր մի  ջո ցա ռ� մ-
նե ր� մ կեն սա կան հմ տ�  թյ�  ն նե րի և կոնֆ լիկ տազ գա յ� ն, այդ
թվ� մ` հա մայն ք� մ առ կա ա ռող ջա պա հա կան հիմն  ա կան սպառ-
նա լիք նե րի վե րա բե րյալ �  ղերձ նե րի ին տեգ ր�  մը:

Անհ րա ժեշտ է մշա կել մաս նակ ցային, նե րա ռա կան և խորհր դակ-
ցա կան այն պի սի մե  թոդ ներ, ո րոնք կն պաս տեն ըն տա նիք նե րի, հա-
մայնք նե րի, դպ րոց նե րի կամ այլ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի 
մի ջև կա պե րի ամ րապնդ մա նը (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ-
ներ 2-3-ը, « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1»-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
3-ը, էջ 52; « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 2-ը» և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ
5-ը, էջ 63; « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 3»-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ-
նե րը 1-3-ը, էջ 71-72, ի նչ պես նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 4»-ը
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և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը, էջ 72-73): 
2. Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մ բը կոչ ված է վեր հա նե լ�  

հա մայն քի բո լոր սո վո րող նե րի կրթա կան կա րիք ներն �  ի րա վ� նք-
նե րը և ան դրա դառ նա լ�  դրանց: Այս հանձ նախմ բե րը այ լընտ րան-
քայ նո րեն կա րող են է կոչ վել «�  ս�  ցիչ-ծ նող մի  ա վո ր� մն  եր» կամ
«դպ րոց նե րի կա ռա վար ման հանձ նախմ բեր»: Կրթա կան ծրագ րե րին
սա տա րե լ�  նպա տա կով վեր ջին ներս կա րող են ա ջակ ցել հա մայն-
քին վե րա պատ րաստ ման և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման մի  ջո-
ցա ռ� մն  եր կազ մա կեր պե լով, ի նչ պես նաև կրթ�  թյան կա ռա վար ման
մար մի ն նե րի կամ կրթ�  թյան ո լոր տի այլ շա հա ռ�  նե րի հետ հա մա-
գոր ծակ ց�  թյան մի  ջո ցով: Ե թե հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա-
խ� մբ դեռևս գո յ�  թյ� ն չ�  նի, հար կա վոր է խրա խ�  սել վեր ջի նիս
ձևա վո ր�  մը (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-ը և 7-ը):
 Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մ բը պետք է ներ կա յաց նի հա-
մայն ք� մ առ կա բո լոր խմ բե րը: Հանձ նախմ բ� մ կա րող են նե րառ վել.
- դպ րո ցի վար չա կան աշ խա տող ներ, �  ս�  ցիչ ներ և այլ աշ խա տա-

կից ներ,
- ծնող ներ կամ խնա մա կալ ներ,
- ե րի տա սարդ ներ,
- քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կ�  թյան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի աշ-

խա տա կից ներ,
- տե ղա կան ՀԿ-նե րի և կրո նա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի ներ-

կա յա ց�  ցիչ ներ,
- ա վան դա կան ա ռաջ նորդ ներ,
- բ�  ժաշ խա տող ներ:
 Կար ևոր է խո ցե լի խմ բե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի ներգ րա վ�  մը: Հա-
մայն քային կրթ�  թյան հանձ նախմ բի ան դամն  ե րը պետք է ը նտր-
վեն տե ղա կան մաս նակ ցային ըն թա ցա կար գե րի հա մա ձայն, ո րոնք 
հա մա պա տաս խա ն� մ են տվյալ հա մա տեքս տին և թ� յլ են տա լիս, 
ան կախ սե ռա կան պատ կա նե լ�  թյ�  նից, ի նչ պես մե  ծա հա սակ նե րի, 
այն պես էլ ե րե խա նե րի հա վա սար մաս նակ ց�  թյ�  նը: 
Բարդ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, ե րբ կա րող են շա հարկ վել սո-
ցի ա լա կան այն պի սի տար բե ր�  թյ� ն ներ, ի նչ պի սիք ե նէթ նիկ, տոհ-
մա ցե ղային, կրո նա կան և ռա սա յա կան պատ կա նե լ�  թյ� ն նե րը, 
Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մ բը պար տա վոր է աշ խա տել 
բո լոր կող մե  րի հետ: Թեև նպա տա կը բո լոր կող մե  րի ներգ րա վ� մն  
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է, սա կայն ա ռաջ նա հեր թ�  թյ�  նը տր վ� մ է ան հատ նե րի և խմ բե րի 
ա պա հո վ�  թյանը: Հանձ նախմ բե րը պետք է ա պա հո վեն ան կողմ-
նա կալ, պատ շաճ և ա պա հով կրթ�  թյ� ն հա մայն քի յ�  րա քան չյ� ր 
ան դա մի  հա մար: Նրանք պետք է �  նե նան սե փա կան փոր ձով ձեռք 
բեր ված գի տե լիք ներ փո փոխ վող սո ցի ալ-տն տե սա կան և քա ղա քա-
կան ի րա վի ճա կի մա սին, ի նչ պես նաև հա ղոր դակց վեն բո լոր մա-
կար դակ նե ր� մ ո րո շ� մ կա յաց նող նե րի հետ (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ� -
թյան ստան դարտ 1»-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56): 

3. Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նախմ բի ան դամն  ե րի դե րերն �  

պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է սահ ման վեն հս տա կո րեն. վեր ջին-
ներս պետք է.
-  պար բե րա բար հան դի պ� մն  եր ան ցկաց նեն մտա հո գ�  թյան

ա ռիթ հան դի սա ցող խն դիր նե րին ան դրա դառ նա լ�  հա մար,
- ար ձա նագ ր�  թյ� ն նե րի կազ մե ն հան դի պ� մն  ե րի և ո րո շ� մն  ե րի

մա սին,
- կազ մա կեր պեն հա մայն ք� մ ֆի նան սա կան և բնամ թե րային նվի-

րա բե ր�  թյ� ն նե րի հա վա քագ ր�  մը,
- կրթա կան ծրագ րե ր� մ սո վո րող նե րի կա րիք նե րի և ի րա վ� նք նե-

րի նկատ մամբ հար գանքն ա պա հո վե լ�  նպա տա կով, հիմն  վե լով
տա րի քային և մշա կ�  թային ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի վրա,
սահ մա նեն հա մա պա տաս խան մո տե ց� մն  եր (օ րի նակ` դպ րո ցա-
կան ճկ� ն դա սա ց�  ցակ ներ և տա րի քին հա մա պա տաս խան � -
ս� մն  ա կան պլան ներ, ո րոնք կար տա ցոլեն հա մայն ք� մ տի րող
ի րա վի ճա կը),

-  հա ղոր դակց վեն հա մայ քի, ի նչ պես նաև տե ղա կան և ազ գային
մա կար դակ նե րի կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի
հետ հա մայն քի ան դամն  ե րի և հա մայն քից դ� րս ո րո շ� մն  եր կա-
յաց նող նե րի մի ջև ար դյ�  նա վետ հա րա բե ր�  թյ� ն ներ ստեղ ծե լ�  
նպա տա կով,

- ա պա հո վեն կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան և ո րա կի հա մար պա-
տաս խա նա տ�  ան ձանց հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն,

- �  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան պատ շաճ ո րա կի ա պա հով մանն
ա ջակ ցե լ�  նպա տա կով մշ տա դի տար կեն կրթ�  թյան մա տ�  ց� -
մը ,

- հա վա քագ րեն և մշ տա դի տար կեն տա րան ջատ ված տե ղե կատ-
վ�  թյ� ն �  ս ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից օ գտ վող նե րի և չօգտ-
վող նե րի մա սին, - ա պա հո վեն ան ձնա կազ մի  և �  սա նող նե րի
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ան վտան գ�  թյ�  նը հար ձա կ� մն  ե րից, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն ներ տա նող ճա նա պարհ նե րին 

- ա պա հո վեն, որ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե ր� մ ը նդ գրկ վի ա ղետ-
նե րի ռիս կի նվա զեց ման բա ղադ րի չը,

- ա պա հո վեն հո գե բա նա սո ցի ա լա կան հա մա պա տաս խան ա ջակ-
ց�  թյ� ն (տե՛ս նաև վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1-ը և �  ղ ղոր դող
ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56):

4. Կրթ�  թյան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրա գի րը տե ղա կան մա կար-

դա կ� մ: Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման տե ղա կան մար մի ն նե-
րը, հա մայն քը և հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մ բը պետք
է ա ռաջ նա հերթ �  շադ ր�  թյ� ն դարձ նեն և պլա նա վո րեն կրթա կան
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը և մաս նակ ցային պլա նա վոր ման մե  թո դով, մշա կեն
կրթա կան հա մայն քա հեն գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրա գիր: Կրթ�  թյան
հա մայն քա հեն գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրա գի րը պետք է հիմն  ված լի նի
ազ գային կրթա կան ծրագ րի վրա (ե թե վեր ջինս առ կա է), ի նչ պես
նաև բա րե լա վի ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րի ո րա կը:
Ծրագ ր� մ պետք է ար տա ցոլ վեն ար տա կարգ ի րա վի ճա կից տ�  ժած
հա մայն քի, հատ կա պես` խո ցե լի խմ բե րի, կա րիք նե րը, ի րա վ� նք նե-
րը, մտա հո գ�  թյ� ն նե րը և ար ժեք նե րը:
Կրթա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրա գի րը մի տ ված է ա պա հո վե լ�  
կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյ�  նը: Այն կա րող է հե տապն դել մի  
քա նի նպա տակ, այդ թվ� մ.
- �  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ա պա գա մի  ջա վայ րի մա սին ը նդ-

հա ն� ր տես լա կա նի մշա կ�  մը, ո րի նկա րագ ր�  թյ�  նը կհիմն  վի
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի, ց�  ցիչ նե րի, թի րախ նե րի և ժա մա նա կա ց� յ ցե-
րի վրա,

- �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի հար մա րե ց�  մը ո րո շա կի հա մա տեքս-
տի, ը ստ ան հրա ժեշ տ�  թյան հաշ վի առ նե լով ա ղետ նե րի ռիս կի
նվա զե ց�  մը և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի հան դեպ զգա յ�  ն�  թյ� -
նը,

-  հա մա ձայ ն�  թյան ձեռք բե ր� մ �  ս�  ցիչ նե րի վար ձատ ր�  թյան,
ա ջակ ց�  թյան, ի նչ պես նաև աշ խա տա կից նե րի հա վա քագր ման,
վե րահսկ ման և վե րա պատ րաստ ման գոր ծըն թա ց� մ,

-  մար դ�  ի րա վ� նք նե րի վրա հիմն  ված մո տեց ման ա ռաջ նա հեր-
թ�  թյան ձևա վո ր� մ` խտ րա կա ն�  թյ� ն նե րը կր ճա տե լ� , ի նչ պես
նաև մատ չե լի, հա սա նե լի, հար մա րեց վող և ըն դ�  նե լի կրթ�  թյան
ան հրա ժեշ տ�  թյան ը նդ հա ն� ր ըն կա լ� մն  ա պա հո վե լ�  հա մար,
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- ա պա հով և բա րեն պաստ �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայր ստեղ ծե լ�  
վե րա բե րյալ ա ռաջ նա հեր թ�  թյան ձևա վո ր� մ և այդ նպա տա կի
շ� րջ ը նդ հա ն� ր պար տա կա ն�  թյ� ն նե րի սահ մա ն� մ և հա մա-
ձայ ն�  թյան ձեռք բե ր� մ,

- կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի պաշտ պա ն�  թյան հա մար օ րեն քով պա-
տաս խա նա տ�  կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի
և այդ ո լոր տի այլ շա հա ռ�  նե րի կոնկ րետ ա ռա ջադ րանք նե րի
և պար տա կա ն�  թյ� ն նե րի նկա րագ ր� մ: Այս տեղ կա րող են նե-
րառ վել ռե ս� րս նե րի հա վա քագ ր�  մը, են թա կա ռ� ց վածք նե րի
սպա սար կ�  մը և զար գա ց�  մը, ի նչ պես նաև այլ գե րա տես չ� -
թյ� ն նե րի և ո լորտ նե րի (սնն դի ան վտան գ�  թյ� ն, ա ռող ջա պա-
հ�  թյ� ն, հի գի ե նա, սնն դամ թերք, ջրա մա տա կա րա ր� մ և կո յ� -
ղի) հետ ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի հա մա ձայ նե ց� մ:

 Գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրագ րե ր� մ պետք է նա խա տես վեն հա մայն քի 
կող մի ց մշ տա դի տար կ� մն  �  նախ նա կան գնա հա տ�  մը, ին չը կա-
պա հո վի հա մայն քի լայն մաս նակ ց�  թյ�  նը (տե՛ս նաև հա մա կարգ-
ման ստան դարտ 1-ը, էջ 47-51, վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1-ը և 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթ�  թյան ո լոր տի 
այլ աշ խա տակից նե րի ստան դարտ 2-ը, էջ 139-142, կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 155, 
կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2-ը և �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 3-ը, էջ 158, ի նչ պես նաև «Ջ րային ռե ս� րս նե րի, սա նի տա րա-
հի գի ե նիկ կա նոն նե րի և նոր մա տիվն  ե րի պահ պա ն� մ», «Սնն դամ-
թեր քի ան վտան գ�  թյ� ն և սն� նդ» և «Ա ռող ջա պա հա կան գոր ծո ղ� -
թյ� ն ներ» գլ� խ նե ր� մ տեղ գտած «Ս ֆե րա»-ի ստան դարտ նե րը): 

5. Ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյ�  նը կրթա կան մի -

ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ: Ե րե խա ներն �  ե րի տա սարդ ներն ի րա վ� նք �  նեն
մաս նա կից լի նե լ�  ի րենց կյան քին վե րա բե րող, ի նչ պես նաև կրթա-
կան հա մա կար գի զար գաց ման և կա ռա վար ման վե րա բե րյալ հար-
ցե ր� մ: Նրանք պետք է հրա վիր վեն ա պա հով, ան վտանգ և բա րեն-
պաստ մի  ջա վայ րե ր� մ տե ղի �  նե ցող քն նար կ� մն  ե րին, ին չը կամ-
րապն դի հար գան քը կա ռ�  ցո ղա կան ե րկ խո ս�  թյան նկատ մամբ:
Կա րող են կի րառ վել ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի ի նք նար տա-
հայտ մա նը նպաս տող մշա կ�  թային մի  ջոց ներ, ի նչ պի սիք են` գե-
ղար վես տը, ե րաժշ տ�  թյ�  նը և դրա մա տ� ր գի ան (տե՛ս նաև կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1-ն �  6-ը, էջ 151-152 և 155):
Ե րե խա նե րը և ե րի տա սարդ նե րը պետք է սո վո րեն, թե ի նչ պես կա-
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րող են պաշտ պա նել և ա պա հո վել ի րենց և ի րենց ըն տա նի քի ան-
դամն  ե րի �  հա սա կա կից նե րի հ�  զա կան և սո ցի ա լա կան բա րե-
կե ց�  թյ�  նը: Ե րե խա ներն �  ե րի տա սարդ նե րը հա ճախ կա րող են 
կար ևոր դեր խա ղալ ար տա կարգ ի րա վի ճա կից հե տո դպ րոց չհա-
ճա խող նե րին բա ցա հայ տե լ�  հար ց� մ և օգ նեն նրանց դպ րոց հա-
ճա խել: Նրանք կա րող են օգ նել նաև ի րենց վի րա վոր կամ հաշ ման-
դա մ�  թյ� ն �  նե ցող հա սա կա կից նե րին օ գտ վե լ�  կրթա կան հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րից: Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց�  մը պետք է ը նդ գծի 
նրանց �  նա կ�  թյ� ն նե րը դրա կան փո փո խ�  թյ� ն ներ ձեռ նար կե լ� , 
այդ թվ� մ` հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի և ա ղետ նե րի խոր քային պատ-
ճառ նե րը պար զե լ�  և խա ղա ղ�  թյ� ն հաս տա տե լ�  հա մար: Ու ս� -
ց�  մը կա րող է նպաս տել, որ պես զի ե րե խա ներն �  ե րի տա սարդ նե րը 
կա րո ղա նան զե կ�  ցել �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ ր� մ չա րա շա հ� մն  ե-
րի և դրանք կան խե լ�  մա սին, ի նչ պես նաև մաս նա կից լի նել ի րենց 
հա սա կա կից նե րի հա մար մի ջ նոր դե լ�  կամ բա խ� մն  ե րը հար թե լ�  
հար ց� մ (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, «Հա սա նե լի � -
թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի վե րա բե րյալ ստան դարտ 2»-ը, էջ 
87-96, «Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակից նե րի վե-
րա բե րյալ ստան դարտ 3»-ը և �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 5-6-ը, էջ 145): 
Մ թեր քի բա ժան ման, ա պաս տա րան նե րի կա ռ� ց ման և նման ա ռա-
ջադ րանք նե րը կա րող են հնա րա վո ր�  թյ� ն ըն ձե ռել, որ պես զի ե րի-
տա սարդ նե րը մաս նակ ցեն ի րենց հա մայնք նե րի հա մար կար ևոր 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման գոր ծ� մ: Նման 
մաս նակ ց�  թյ�  նը դրա կան այ լընտ րանք կա րող է դառ նալ հան ցա-
գործ կամ զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի մե ջ ներ քաշ վե լ�  փո խա րեն, 
այն շա հե կան է սո ցի ալ-հո գե բա նա կան ա ռ�  մով և կա րող է նպաս-
տել լայն հա սա րա կ�  թյան կող մի ց ե րի տա սարդ նե րի ներդ ր� մն  ե րի 
ա ռա վել բարձր գնա հատ մա նը: Ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյ� -
նը կրթա կան ծրագ րե րի պլա նա վոր ման, մշ տա դի տարկ ման և գնա-
հատ ման, մաս նա վո րա պես` հմ տ�  թյ� ն նե րի և կեն սաա պա հով ման 
մի  ջոց նե րի վե րա բե րյալ դա սըն թաց նե րին, թ� յլ է տա լիս ե րաշ խա-
վո րել, որ այս ծրագ րերն ա պա հո վ� մ են ի րենց ըն թա ցիկ և ա պա գա 
կա րիք նե րի լ�  ծ�  մը: Հա տ� կ ջան քեր է պետք գոր ծադ րել խրա խ� -
սե լ�  աղ ջիկ նե րի և ե րի տա սարդ կա նանց մաս նակ ց�  թյ�  նը, ի նչ պես 
նաև ե րաշ խա վո րե լ� , որ նրանց ձայ նը լսե լի է, քան զի ա րա կան սե ռի 
հա սա կա կից ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի հա մե  մա տ�  թյամբ կրթ�  թյան հա-
սա նե լի �  թյ�  նը և կրթա կան կա րիք նե րը նրանց հա մար կա րող են 
տար բեր լի նել (տե՛ս նաև « Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման և 
խթան ման ցանց»-ի Տն տե ս�  թյան հետճգ նա ժա մային վե րա կանգն-
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ման նվա զա գ	 յն ստան դարտ նե րը, աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման և 
ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման ստան դարտ նե րը):

6. Սո ցի ա լա կան ա�  դիտ ներ: Սո ցի ա լա կան ա�  դիտ նե րը կրթա կան 
ծրագ րի ըն թա ցիկ գնա հա տ� մն  երն են հա մայն քի կող մի ց: Դրանք 
կի րառ վ� մ են հետ ևյալ.
- ծ րագ րի ի րա կա նաց ման հա մար առ կա մարդ կային, ֆի նան սա-

կան և նյ�  թա կան ռե ս� րս նե րի հաշ վարկ ման,
-  բա ցե րի վեր հան ման,
- ծ րագ րի ար դյ�  նա վե տ�  թյան մշ տա դի տարկ ման նպա տակ նե-

րով: 
Միշտ չէ, որ հնա րա վոր է լի ն� մ սո ցի ա լա կան ա�  դիտ ներ ի րա-
կա նաց նել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի սկզբ նա կան կամ ըն թա-
ցիկ փ�  լե ր� մ: Եր կա րատև ճգ նա ժա մե  րի կամ վե րա կանգ ման վաղ 
փ�  լի հա մա տեք ստե ր� մ սո ցի ա լա կան ա�  դիտ նե րը հա մայնք նե-
րին հնա րա վո ր�  թյ� ն են տա լիս ը նդ լայ նել ի րենց �  նա կ�  թյ� ն նե-
րը կրթա կան ծրագ րերն ա ռա վել ար դյ�  նա վետ մշ տա դի տար կե լ�  և 
ի րա վ� նք նե րի խախ տ� մն  ե րը փաս տաթղ թա վո րե լ�  գոր ծ� մ: Սո ցի-
ա լա կան ա�  դիտ նե րին մաս նակ ց�  թյ�  նը հատ կա պես վե րա բե ր� մ 
է այն ե րի տա սարդ նե րին, ով քեր չեն ա ռնչ վ� մ ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ 
կրթ�  թյան հետ: Հա մայն քի բո լոր ան դամն  ե րի և պատ կան մար մի ն-
նե րի շր ջա ն� մ սո ցի ա լա կան ա�  դիտ նե րի ար դյ� նք նե րի տա րա ծ� -
մը կար ևոր է (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 4»-ը, էջ 71-73):

7. Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մն  ը նդ լայ ն� մ է գի տե լիք նե րի, � -
նա կ�  թյ� ն նե րի, հմ տ�  թյ� ն նե րի և վար վե լա կեր պի շր ջա նակ նե րը, 
ի նչն էլ նպաս տ� մ է մարդ կանց և կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի կող մի ց 
ի րենց նպա տակ նե րին հաս նե լ�  գործին: Ա նհ րա ժեշտ է գոր ծադ րել 
բո լոր ջան քե րը տ�  ժած բնակ չ�  թյան շր ջա ն� մ կրթ�  թյան ո լոր տի 
փոր ձա գետ նե րին՝ �  ս�  ցիչ նե րին, կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տող-
նե րին և �  ս� մն  ա կան պլան ներ մշա կող նե րին հայտ նա բե րե լ�  հա-
մար՝ նրանց ծրագ րե րի պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա-
ց� մ ներգ րա վե լ�  նպա տա կով: Ե թե բա ցա հայտ ված տե ղա կան փոր-
ձա գետ նե րի թի վը բա վա րար չէ, կամ ե թե մար դիկ ի վի ճա կի չեն կամ 
չեն կա մե  ն� մ ա ջակ ցել կրթա կան հա մա կար գի ստեղծ ման (վերս-
տեղծ ման) գոր ծին, ա պա հա մայն քի ան դամն  ե րի կա րո ղ�  թյ� ն նե-
րի զար գաց մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը կա րող են տե ղին լի նել: 
Գնա հա տ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ պետք է �  ս� մն  ա սիր վեն հա մայն քի 
տղա նե րի և աղ ջիկ նե րի, ե րի տա սարդ նե րի և մե  ծա հա սակ նե րի, ի նչ-



42   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ42   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

պես նաև խո ցե լի խմ բե րի տար բեր կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, կա րիք նե րը 
և վեր ջին նե րիս բա վա րար ման մի  ջոց նե րը: Վե րա պատ րաստ ման 
ծրագ րե րը պետք է գնա հա տեն հա մայն քի կա րո ղ�  թյ� ն նե րը վե րա-
պատ րաստ ման և այլ կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման կա րիք ներն 
�  դրանց ան դրա դառ նա լ�  ե ղա նակ նե րը բա ցա հայտ ել�  հա մար: 
Նմա նա տիպ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը պետք է նպաս տեն հա մայն քի մաս-
նակ ց�  թյա նը �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րին, դրանց պահ պան ման, ի նչ-
պես նաև այլ հատ ված նե րի հետ հա մա կարգ ման գոր ծըն թա ցին: 
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Համայնքի մասնակց� թյան ստանդարտ 2.
Միջոցներ

Համայնքային ռես� րսները վերհանվ� մ, հավաքագրվ� մ 
և օգտագործվ� մ են տարիքին համապատասխան � սման 
հնարավոր� թյ� նների իրագործման նպատակով:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Ո րա կյալ կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյ�  նը ը նդ լայն ել�  նպա տա կով հա-

մայնք նե րի, կրթա կան ո լոր տի աշ խա տակից նե րի և սո վո րող նե րի 
կող մի ց վեր հան վ� մ և հա վա քագր վ� մ են տե ղա կան ռե ս� րս նե րը 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-3-ը):

● Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը, տե ղա կան հա մայն-
քը և մար դա սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող շա հա ռ�  նե րը բա-
ցա հայ տ� մ են առ կա հմ տ�  թյ� ն ներն �  գի տե լիք նե րը և այս կա րո-
ղ�  թյ� ն ներն ա ռա վե լա գ� յնս օգ տա գոր ծե լ�  հա մար նա խագ ծ� մ են 
կրթա կան ծրագ րեր (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 4-5-ը): 

● Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը, տե ղա կան հա մայնք նե րը և մար դա-
սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող շա հա ռ�  նե րը հա մայն քային 
մի  ջոց ներն օգ տա գոր ծ� մ են կրթ�  թյ�  նը զար գաց նե լ� , հար մա րեց-
նե լ�  և մա տ�  ցե լ� , ի նչ պես նաև ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման 
և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մաց ման նպա տա կով (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 5-ը): 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1.  Հա մայն քային ռե ս� րս ներ ա սե լով, հաս կա ն� մ ե նք հա մայն ք� մ 

առ կա մարդ կային, մտա վոր, լեզ վա կան, դրա մա կան և նյ�  թա կան 
ռե ս� րս նե րը: Կրթա կան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մ-
նե րի նա խագծ ման և պլա նա վոր ման ժա մա նակ պետք է բա ցա հայ-
տել և վեր լ�  ծել տե ղա կան առ կա ռե ս� րս նե րը, ո րո շե լ�  հա մար, թե 
վեր ջին ներս ի նչ պես կա րող են նպաս տել կրթ�  թյան զար գաց մաը: 
Հա մայն քային ռե ս� րս նե րը չեն փո խա րի ն� մ ազ գային իշ խա ն� -
թյ� ն նե րի ի րա վա կան պա տաս խա նատ վ�  թյ� ն նե րը: Հա մայն քային 
ռե ս� րս նե րը կա րող են բարձ րաց նել դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա-
ռ�  թյան ո րա կը, դրանց ա պա հո վ�  թյ� նն �  հա սա նե լի �  թյ�  նը: Ֆի-
զի կա կան ներդ ր� մն  ե րը են թադ ր� մ են աշ խա տ� ժ և նյ�  թա կան 



44   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ44   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

օ ժան դա կ�  թյ� ն վաղ ման կա կան զար գաց ման կենտ րոն նե րի, դպ-
րոց նե րի և այլ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի կա ռ� ց ման, պահ-
պան ման և վե րա նո րոգ ման հա մար: Հ�  զա կան, ֆի զի կա կան, սո ցի-
ա լա կան բա րե կե ց�  թյա նը և պաշտ պա ն�  թյա նը նպաս տող ներդ-
ր� մն  երն էլ են թադ ր� մ են հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն 
սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, ֆա սի լի տա տոր նե րի և խնա մա տար-
նե րի հա մար: Աշ խա տա վար ձե րի հա մար հա վա քագր ված ռե ս� րս-
նե րի և վար ձատ ր�  թյան այլ ձևե րի մի  ջո ցով կա րե լի է բարձ րաց նել 
�  ս�  ցիչ նե րի մո տի վա ցի ան: Թա փան ցի կ�  թյան և հաշ վետ վո ղա կա-
ն�  թյան նպա տա կով ան հրա ժեշտ է հաշ վա ռել հա վա քագր ված ռե-
ս� րս նե րը: Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ պետք է հա վաս տի ա-
նալ, որ ե րե խա նե րը չեն շա հա գործ վ� մ ի րենց կա րո ղ�  թյ� ն նե րից 
վեր ֆի զի կա կան աշ խա տանք կա տա րե լով (տե՛ս նաև « Հա սա նե լի � -
թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2»-ը, էջ 87-96, « Հա-
սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մն  եր 1-4-ը, էջ 98-101, և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան 
ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 158): 

2.  Հա սա նե լի �  թյան և ան վտան գ�  թյան խթա ն� մ: Կրթ�  թյան ո լոր-
տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը, տե ղա կան հա մայնք ներն �  մար դա-
սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող շա հա ռ�  նե րը պետք է խրա-
խ�  սեն հա մայն քի ան դամն  ե րին բա ցա հայ տել խո ցե լի ե րե խա նե րին 
�  ե րի տա սարդ նե րին, օգ նել նրանց կա նո նա վոր կեր պով դպ րոց 
հա ճա խել և օ գտ վել �  ս� մն  ա կան այլ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րից: Օ րի նակ,-
կա նայք և ե րի տա սար դա կան խմ բերն ա մե  նաաղ քատ ըն տա նիք-
նե րի ե րե խա նե րին հա մա պա տաս խան հա գ� ստ են տրա մադ ր� մ, 
ի սկ ե րե խա նե րի կող մի ց ղե կա վար վող ըն տա նիք նե րին` ս ն� նդ: Հա-
մայն քի ան դամն  ե րը պետք է հա մա գոր ծակ ցեն կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման մար մի ն նե րի հետ, հո գա լով, որ դպ րոց նե րը, վաղ 
ման կա կան զար գաց ման կենտ րոն նե րը և �  ս� մն  ա կան այլ հաս տա-
տ�  թյ� ն նե րը ա պա հով և ան վտանգ են ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ-
նե րի հա մար: Նրանք կա րող են կազ մա կեր պել ա պա հով տեղ հաս-
նե լ�  և տե ղա փոխ ման խն դիր նե րը, ի նչ պես նաև ա ջակ ցել հե ռա վոր 
վայ րեր օգ ն�  թյ� ն հասց նե լ�  գոր ծ� մ: Հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող 
ա շա կերտ նե րի հա մար կրթ�  թյ�  նը հա սա նե լի դարձ նե լ�  նպա տա-
կով պետք է վե րաց նել ֆի զի կա կան խո չըն դոտ նե րը: Կա նայք կա րող 
են ստանձ նել դա սա րա նի օգ նա կան նե րի դե րը կամ` աղ ջիկ նե րին և 
հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ա շա կերտ նե րին պաշտ պա նել ո տնձ գ� -
թյ� ն նե րից՝ դրա նով ի սկ խրա խ�  սե լով նրանց դպ րոց հա ճա խե լը: 
Ե թե պաշտ պա ն�  թյան կամ մշա կ�  թային խն դիր նե րի բե ր�  մով ե րի-
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տա սարդ ները չեն կա րող դա սե րի հա ճա խել ա վե լի փոքր ե րե խա-
նե րի հետ, ա պա հա մայն քը կա րող է մշա կել ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյան 
ծրագ րեր (օ րի նակ, հա վա սա րա կից նե րի փո խ�  ս� ց ման, տեխ նի կա-
կան և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյան և վե րա պատ րաստ ման, ի նչ պես 
նաև փոքր բիզ նե սի զար գաց ման վե րա բե րյալ դա սըն թաց ներ) և տե-
ղե կատ վա կան քա րո զար շավն  եր կազ մա կեր պել դրանց մա սին: Հա-
մայն քային ռե ս� րս նե րը պետք է օգ տա գործ վեն ա ղետ նե րի ռիս կե-
րի նվա զեց մանն �  ղղ ված �  ս� ց ման և ա ղետ նե րի ար ձա գանք մա նը 
հա մայն քի պատ րաստ վա ծ�  թյան մա սին տե ղե կատ վ�  թյ�  նը մշա-
կե լ� , հար մա րեց նե լ�  և տա րա ծե լ�  հա մար (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը; « Հա սա նե լի �  թյ� ն և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայր. 
ստան դարտ ներ 2-3»-ը, էջ 87-104 և « Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի � -
ս� ց ման և խթան ման ցանց»-ի Տն տե ս	  թյան հետճգ նա ժա մային վե-
րա կանգն ման նվա զա գ	 յն ստան դարտ նե րը և Ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի 
զար գաց ման ստան դարտ նե րը):

3. Եր կա րա ժամ կետ զար գա ց� մ: Եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման հա-
մար կրթա կան ո լոր տի աշ խա տակից նե րը և հա մայնք նե րը պետք է 
մաս նակ ցեն ի րենց դե րե րին և պար տա կա ն�  թյ� ն նե րին նվիր ված 
դա սըն թաց նե րի: Վեր ջին ներս կա րող են վե րա բե րել ռե ս� րս նե րի 
հա վա քագր մանն �  կա ռա վար մա նը, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն նե րի պահ պան մա նը, հաշ ման դա մ�  թյան մա սին ի րա զեկ մա-
նը, ի նչ պես նաև ե րե խա նե րի �  ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյան 
ա պա հով մանն �  ղղ ված հա տ� կ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին: 

4. Հա մայն քային ներդ ր� մն  ե րի ճա նա չ� մ: Հա մայնք նե րի կա տա րած 
ներդ ր� մն  ե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյ�  նը պետք է նե րառ ված լի նի 
ի նչ պես պլա նա վոր ման, ծրագր ման, մշակ ման ըն թաց ք� մ, այն պես 
էլ հաշ վետ վ�  թյ� ն նե ր� մ: Կրթ�  թյան հա մա կար գի (վե րա) կա ռ� ց-
մանն �  ղղ ված հա մայն քային ներդ ր� մն  ե րը կա րող են կրել ֆի զի-
կա կան բն� յթ (օ րի նակ, շի նա նյ� թ): Դրանք կա րող են լի նել ո րա կա-
կան (օ րի նակ` տե ղա կան հմ տ�  թյ� ն ներ), այ սինքն` չեն կա րող չափ-
վել քա նա կա պես: Հա մայն քի կա տա րած մե  ծա ծա վալ ներդ ր� մն  ե րը 
վկա յ� մ են վեր ջի նիս մաս նակ ց�  թյան մա սին և ե րաշ խա վո ր� մ են 
եր կա րա ժամ կետ ա ջակ ց�  թյան ա պա հո վ�  մը: Սա կայն, ար տա քին 
շա ր�  նա կա կան ա ջակ ց�  թյ�  նը պետք է տրա մադր վի ան կա խի հա-
մայն քի նման ներդ ր� մն  ե րից: Կրթ�  թյան հա մար ի րա վա կան պա-
տաս խա նատ վ�  թյ� ն են կր� մ ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը: 
Պետք է խրա խ�  սել և ա րժ ևո րել ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյ� նն 
�  ներդ ր�  մը փո խա դարձ �  ս� ց ման, հա մայն քային ռե ս� րս նե րի 
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հա վա քագր ման և հա մայն քի զար գաց մանն �  ղղ ված նա խա ձեռ ն� -
թյ� ն նե ր� մ: Ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյ�  նը հատ կա պես կար-
ևոր է նա խագծ ման և կա րիք նե րի գնա հատ ման փ�  լե ր� մ:

5.  Տե ղա կան կա րո ղ�  թյ� ն ներ: Ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման և 
հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մաց ման հա մար կրթ�  թյան զար գա-
ց�  մը, հար մա րե ց�  մը և կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա տ�  ց�  մը 
պետք է հիմն  ված լի նեն հաղ թա հար մանն �  ղղ ված տե ղա կան դրա-
կան ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի վրա և զար գաց-
նեն դրանք: 
Հա մայն քի տար բեր խմ բե րի ան հա վա սար մաս նակ ց�  թյ�  նը և ռե-
ս� րս նե րի ան հա վա սար հա սա նե լի �  թյ�  նը կա րող են ազ դել կրթա-
կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի վրա և մե  ծաց նել մե  կ�  սա ց�  մը կամ պա ռակ-
տ�  մը: Կրթա կան պլան նե ր� մ կամ ծրագ րե ր� մ ան հա տա կան կամ 
խմ բա յին ներդ ր� մն  եր կա տա րող նե րին չպետք է ար տո ն�  թյ� ն ներ 
տալ ի վն աս նրանց, ով քեր չեն կա րող որ ևէ կերպ ա ջակ ցել: Նրանք, 
ով քեր նա խընտ ր� մ են չա ջակ ցել, չպետք է խտ րա կա ն�  թյան են-
թարկ վեն (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ» 1-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան-
դարտ» 1-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 155): 
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Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1.
 Հա մա կար գ� մ 

Կան կրթ�  թյան հա մա կարգ ման մե  խա նիզմն  եր, ո րոնք ա ջակ ց� մ 
են ո րա կյալ կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան և շա ր�  նա կա կա ն�  թյան 
ա պա հով ման �  ղ ղ�  թյամբ աշ խա տող շա հա ռ�  նե րին:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ)
Կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց ման հա մար պա տաս խա նա տ�  կրթ� -

թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն ներն ա ռա ջա տար դեր են 
ստանձ ն� մ կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գան քե լ� , ի նչ պես նաև 
կրթ�  թյան ո լոր տի այլ շա հա ռ�  նե րի հետ հա մա կարգ ման մե  խա-
նիզմն  ե րը գոր ծար կե լ�  և մաս նակ ց�  թյան գոր ծ� մ (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 1-ը):

  Միջ գե րա տես չա կան հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վը հա մա կար գ� մ 
է նախ նա կան գնա հա տան, պլա նա վոր ման, տե ղե կատ վ�  թյան կա-
ռա վար ման, ռե ս� րս նե րի հա վա քագր ման, կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար-
գաց ման �  տե ղե կատ վա կան քա րո զար շավն  ե րի կազ մա կերպ ման 
գոր ծըն թաց նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը):

  Հա մա կարգ ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ հաշ վի են ա ռն վ� մ կրթ�  թյան 
մի  շարք տե սակ ներ �  մա կար դակ ներ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը): 

Կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին ա ջակ ցե լ�  նպա տա կով (տե՛ս �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 2-ը) կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը, 
դո նոր նե րը, ՄԱԿ –ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը, ՀԿ-նե րը, հա մայնք ներն 
�  այլ շա հա ռ�  նե ր կի րա ռ� մ են ժա մա նա կին կա տար ված, թա փան-
ցիկ, ա նա չառ և հա մա կարգ ված ֆի նան սա վոր ման մե  խա նիզմն  եր:

  Հա մա կարգ ման հանձ նա ժո ղո վ� մ և հա մա կարգ ման խմ բե ր� մ գոր-
ծ� մ են ար ձա գան քի պլա նա վոր ման և հա մա կարգ ման վե րա բե րյալ 
տե ղե կատ վ�  թյան տա րած ման թա փան ցիկ մե  խա նիզմն  եր (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը): 

Կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գանք ման կա րո ղ�  թյ� ն ներն �  բա-
ցե րը վեր հա նե լ�  նպա տա կով կա տար վ� մ են նախ նա կան հա մա-
տեղ գնա հա տ� մն  եր (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը): 

Ար դյ� նք նե րի հաս նե լ�  հա մար բո լոր շա հա ռ�  նե րը հա վա տա րիմ 
են մն � մ հա վա սա ր�  թյան, թա փան ցի կ�  թյան, պա տաս խա նատ-
վ�  թյան և հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյան սկզ բ� նք նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 5-6-ը):



48   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ48   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1. Կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գան ք�  մը հա մա կար գող մի ջ գե րա-

տես չա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը պետք է մե  ծա պես ներ կա յա ց� ց չա-
կան լի նեն: Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման ազ գային մար մի  նը 
պետք է ա պա հո վի ա ռաջ նոր դ�  թյ�  նը, սա կայն տե ղա կան մար մի ն-
ներն �  խմ բե րը ևս պետք է պատ շաճ կեր պով ներ կա յաց ված լի նեն: 
Այն դեպ քե ր� մ, ե րբ կրթ�  թյան կա ռա վար ման մար մի ն նե րի կա րո-
ղ�  թյ� ն նե րը կամ լե գի տի մ�  թյ�  նը չեն բա վա րա ր� մ, ա պա պայ մա-
նագ րային հի մ� նք նե րով ա ռաջ նոր դ�  թյ�  նը կա րող է փո խանց վել 
տար բեր գե րա տես չ�  թյ� ն նե րի: Այս պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք 
է ստանձ նի կրթ�  թյան ո լոր տի հա մա կարգ ման հար ցե րով գոր ծող 
հանձ նա խ� մ բը, ի սկ ե թե ՄՄՀ-� մ ձևա վոր ված է կլաս տե րային հա-
մա կարգ, ա պա պետք է հիմն  ել Կրթա կան կլաս տեր: Սա կայն, կրթ� -
թյան հա մա պա տաս խան ո լոր տի կա ռա վար ման մարմն  ի մե կ ներ կա-
յա ց�  ցիչ մի շտ պետք է ներգ րավ ված լի նի ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ց� մ: Կախ ված ճգ նա ժա մի  բն� յ թից, կա րող են ան հրա-
ժեշտ լի նել ազ գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րի հա մա կարգ ման 
խմ բեր: Ան դամն  ե րի դե րերն �  պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է 
սահ ման ված լի նեն հանձ նախմ բի տեխ նի կա կան ա ռա ջադ րանք նե-
ր� մ (տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը, էջ 158):
 Հա մա կարգ ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ պետք է նկա տի ա ռն վեն կրթ� -
թյան բո լոր տե սակ ներն �  մա կար դակ նե րը, այդ թվ� մ՝ վաղ ման կա-
կան զար գա ց�  մը, տար րա կան, հիմն  ա կան, մի ջ նա կարգ, ոչ ֆոր մալ, 
տեխ նի կա կան, մաս նա գի տա կան, բարձ րա գ� յն, ի նչ պես նաև մե  ծա-
հա սակ նե րի կրթ�  թյ�  նը: 

2. Ռե ս� րս նե րի հա վա քագ ր� մ: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև 
վե րա կանգն ման փ� լ ո րա կյալ կրթա կան ծրագ րե րը հա ջո ղ�  թյամբ 
և ժա մա նա կին ի րա կա նաց նե լ�  հա մար զգա լի ֆի նան սա կան մի  ջոց-
ներ են ան հրա ժեշտ: Պետք է բո լոր ջան քերն �  ղ ղել ա պա հո վե լ�  հա-
մար ֆի նան սա վոր ման նե րա ռա կան, թա փան ցիկ և հա մա կարգ ված 
մո տե ց� մն  ե րը, այդ թվ� մ՝ ՄԱԿ –ի Հրա տապ կո չե րի և Դի մ� մն  ե րի 
հա մախմբ ված գոր ծըն թաց նե րի մի  ջո ցով: Ծայ րա հեղ ի րա վի ճակ նե-
ր� մ ՄԱԿ –ի Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գանք ման կենտ րո-
նա կան հիմն  ադ րա մը և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի ար ձա գանք-
ման այլ հիմն  ադ րամն  եր կա րող են ֆի նան սա կան մի  ջոց ներ հատ-
կաց նել կրթ�  թյան հա մար: Ա նհ րա ժեշտ է ֆի նան սա կան մի  ջոց նե րը 
հա սա նե լի դարձ նել տե ղա կան գոր ծըն կեր նե րի հա մար: 
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Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ֆի նան սա վոր ման մե  խա նիզմն  ե ր� մ 
պետք է հաշ վի ա ռն վեն ազ գային և տա րա ծաշր ջա նային աշ խա տա-
շ�  կայի պայ ման ներն �  ա վան դ� յթ նե րը: Ա նհ րա ժեշտ է նաև խ� -
սա փել այն պի սի նա խա դե պեր ստեղ ծե լ� ց, ո րոնք ան հնար կլի նի 
պահ պա նել: Հատ կա պես հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի դեպ ք� մ ե րկ պա-
ռակ տ� մն  ե րի սր�  մի ց խ�  սա փե լ�  հա մար, ֆի նան սա կան մի  ջոց նե-
րի հատ կա ց�  մը պետք է հիմն  ված լի նի քա ղա քա կան վեր լ�  ծ�  թյան 
վրա: Շատ կար ևոր է հա մա կարգ ված քա ղա քա կա ն�  թյ� ն վա րել 
�  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակիցնե րի վար ձատ-
ր�  թյան, կրթա կան այլ վճար նե րի և վար ձավ ճար նե րի սահ ման ման 
հար ց� մ: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի շա ր�  նա-
կա կան ի րա կա նաց մանն ա ջակ ցե լ�  հա մար ֆի նան սա վոր ման մե -
խա նիզմն  ե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեց նել եր կա րա ժամ կետ մե -
խանզմն  ե րին, որ պի սիք են,օ րի նակ, բազ մա թիվ դո նոր ներ �  նե ցող 
հա վա տար մագ րային հիմն  ադ րամն  ե րը կամ զար գաց ման ֆի նան սա-
վոր ման մե  խա նիզմն  ե րը, օ րի նակ, հա մա տեղ կամ ազ գային ֆի նան-
սա վո ր�  մը: Պետք է �  ս� մն  ա սի րել նաև մաս նա վոր հատ վա ծի կող-
մի ց ֆի նան սա վոր ման հնա րա վո ր�  թյ�  նը, մաս նա վո րա պես` տեխ-
նի կա կան և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյան և վե րա պատ րաստ ման 
նպա տակ նե րով (տե՛ս նաև Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա-
վայ րի ստան դարտ 2-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը, էջ 93, «Ու ս�  ցիչ նե րի 
և կրթա կան ո լոր տի այ լ աշ խա տակից նե րի ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 140, «Կրթա կան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 
2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ցոմ 4-ը, էջ 158, «Ու ս	  ցիչ նե րի վար ձատ ր	  թյան 
վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ 	  ղ ղոր դող ց	  ց	 մն  եր» և «Կրթ	  թյան ար տա-
քին ֆի նան սա վոր ման վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ տե ղե կա տ	 » 	  ղե ց	 յցը, 
ո րոնք հա սա նե լի են ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մ� մ՝ www.ineesite.org/

toolkit, և « Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման և խթան ման 
ցանց»-ի Տն տե ս	  թյան հետճգ նա ժա մային վե րա կանգն ման նվա զա-
գ	 յն ստան դարտ ներ»-ը, « Ֆի նան սա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի ստան-
դարտ 5»-ը. Հա մա կար գ� մ և թա փան ցի կ�  թյ� ն):

3.  Տե ղե կատ վ�  թյան �  գի տե լիք նե րի կա ռա վա ր� մն  ը նդ գր կ� մ է .
- կա րիք նե րի, կա րո ղ�  թյ� ն նե րի և ծա վա լի գնա հա տ� մ,
- տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քագ ր� մ, պահ պա ն� մ, վեր լ�  ծ�  թյ� ն, 

տա րա ծ� մ, մշ տա դի տար կ� մ և գնա հա տ� մ,
-  քա ղած դա սեր, ո րոնք կազ դեն հե տա գա գոր ծե լա կեր պե րի վրա:
 Տե ղե կատ վ�  թյան և գի տե լիք նե րի ար դյ�  նա վետ կա ռա վար ման հա-
մա կար գե րը ոչ թե փո խա րի ն� մ կամ կրկ ն� մ, այլ հիմն  վ� մ են ազ-
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գային հա մա կար գե րի վրա և ը նդ լայ ն� մ դրանք: Կար ևոր է ներգ-
րա վել ազ գային և տե ղա կան այն գոր ծըն կեր նե րին, ով քեր աշ խա-
տ� մ են ե րե խա նե րի  պաշտ պա ն�  թյան, հո գե բա նա սո ցի ա լա կան 
ա ջակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ� , ա պաս տան նե րով ա պա հով ման, ջրա-
մա տա կա րար ման և կեղ տաջ րե րի հե ռաց ման, ա ռող ջա պա հա կան 
խն դիր նե րի լ� ծ ման և սա նի տա րա կան հա մա պա տաս խան մի  ջա-
վայր ա պա հո վե լ�  ո լորտ նե ր� մ: Տե ղե կատ վ�  թյան և գի տե լիք նե րի 
կա ռա վար ման հա մա կար գե րը պետք է նա խագծ վեն ազ գային և տե-
ղա կան մար մի ն նե րի կող մի ց, ով քեր կա րող են նաև եր կա րա ժամ-
կետ մաս նակ ցել դրանց (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1»-
ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 58, « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 2»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 64 և « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 3»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 68-69, «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան 
ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 155, և « Փոքր ձեռ նար-
կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման և խթան ման ցան ցի Տն տե ս�  թյան հետճգ-
նա ժա մային վե րա կանգն ման նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ»-ը, «Ընդ-
հա ն� ր ստան դարտ 6»-ը. Հա մա կար գել ջան քե րը հա ն� ն ա վե լի մե ծ 
ազ դե ց�  թյան): 

4.  Հա մա տեղ նախ նա կան գնա հա տ� մն  եր: Կրթ�  թյան ո լոր տի խն-
դիր նե րին ար ձա գանք ման բնա գա վա ռի կա րո ղ�  թյ� ն ներն �  բա ցե-
րը վեր հա նե լ�  հա մար պետք է հար մա րեց նել և կի րա ռել Հա մաշ-
խար հային կրթա կան կլաս տե րի մշա կած և նա խա պես հա մա ձայ-
նեց ված կրթա կան կա րիք նե րի գնա հատ ման գոր ծի քա կազ մը կամ 
կա րիք նե րի գնա հատ ման այլ գոր ծիք ներ: Այս գոր ծիք նե րի կի րա-
ռ�  թյան վե րա բե րյալ դա սըն թաց նե րը պետք է ը նդ գրկ վեն պատ-
րաստ վա ծ�  թյան և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի պլա նա վոր ման 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ: Ե թե ա ռան ձին շա հա ռ�  ներ կրթ�  թյան նախ-
նա կան գնա հա տ� մն  եր են կա տա ր� մ, ա պա նրանք պետք է կի սեն 
գնա հատ ման ար դյ� նք նե րը կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար-
մի ն նե րի �  հա մա կարգ ման հար ցե րով զբաղ վող ա վե լի լայն խմ բի 
հետ, նպաս տե լով հա մա կարգ ված ար ձա գանք ման գոր ծըն թա ցին: 
Ո րոշ ե րկր նե ր� մ ար տա կարգ ի րա վի ճա կից հե տո 48 ժամ վա ըն-
թաց ք� մ կա տար վ� մ է կրթա կան հար ցե րի բազ մաո լորտ ան հա-
պաղ գնա հա տ� մ: Այս պա րա գա յ� մ գնա հա տ�  մը պա հան ջ� մ է 
հա մա ձայ նե ց� մ այլ ո լորտ նե րի, օ րի նակ, ա պաս տան տրա մադ րող, 
ա ռող ջա պա հա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա տ�  ցող, ջրա մա տա կա րար-
ման և կո յ�  ղաց ման հա մա կար գե րը, հետ (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-8-ը, էջ 53-59): 
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5.  Հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն: Թեև ա ռան ձին շա հագր գիռ մար մի ն ներ 
�  նեն ի րենց սե փա կան ման դատ նե րը, սա կայն, հա մա կարգ ման և 
տե ղե կատ վ�  թյան տա րած ման հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյան հար ցե ր� մ 
բո լո րի մի ջև պետք է հա մա ձայ ն�  թյան ձեռք բեր վի: Սա նշա նա կ� մ 
է, որ ան հրա ժեշտ է ա պա հով ել տե ղե կատ վ�  թյան հա վա ք�  մը և 
աշ խա տանք նե րի պլա նա վոր ման թա փան ցի կ�  թյ�  նը: Կրթ�  թյան 
ո լոր տի խն դիր նե րին ար ձա գան քե լ�  ո լոր տ� մ լ� րջ բա ցե րի առ-
կա յ�  թյան պա րա գա յ� մ ա ռաջ նա հերթ կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  
հա մար ՄՄՀ Կրթա կան կլաս տե րը կամ որ ևէ այլ հա մա կարգ ման 
մե  խա նիզմ պար տա վոր Է հո գալ այն մա սին, որ հա մա պա տաս խան 
շա հա ռ�  ներն ան դրա դառ նան այդ բա ցե րին: Կրթա դաս տի ա րակ չա-
կան աշ խա տան քի ար դյ� նք նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վ�  թյ�  նը 
հրա պա րա կե լ�  մի  ջո ցով հա մա կարգ ված մշ տա դի տար կ� մն  �  ար-
դյ� նք նե րի գնա հա տ�  մը կա րող են նպաս տել տ�  ժած մարդ կանց 
նկատ մամբ հաշ վետ վ�  լի նե լ�  մա կար դա կի բարձ րաց մա նը: Այն 
կա րող է նպաս տել նաև ԱԻԿՄՑ Նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի, ի նչ-
պես և դրանց հիմ ք� մ ըն կած մար դա սի րա կան սկզ բ� նք նե րի կի-
րառ մա նը, մատ նան շե լով, թե որ աս պա րե զ� մ ա ռա վել աշ խա տան-
քի կա րիք է զգաց վ� մ: Մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն�  թյան 
ազ գային հաս տա տ�  թյ� ն նե րը պետք է ա ջակ ցեն և մշ տա դի տար-
կեն ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րի կող մի ց տ�  ժած բնակ չ�  թյան 
կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց ման նկատ մամբ պար տա կա ն�  թյ� ն-
նե րը (տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 159-160):

6. Ար դյ� ն քա հեն մո տե ց�  մը նշա նա կ� մ է, որ բո լոր շա հա ռ�  նե րը ջա-
ն� մ են հա վաս տի ա նալ, որ կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րին ար ձա-
գան ք�  մը ի րա կա նաց վ� մ է հա մա կարգ ված և ար ձա նագ ր� մ է ցան-
կա լի ար դյ� նք ներ: Կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րին ար ձա գանք ման 
հա մա կարգ ման շա ր�  նա կա կան մշ տա դի տար կ� մն  �  գնա հա տ�  մը 
թ� յլ են տա լիս ա րագ հայտ նա բե րել և մի  ջոց ներ ձեռ նար կել հա մա-
կարգ ման բա ցե րը վե րաց նե լ�  հա մար (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 3-4»-ը, էջ 66-73): 
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Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1.
 Նախ նա կան գնա հա տ� մ

Ար տա կարգ ի րա վի ճա կ� մ կրթա կան ո լոր տի գնա հա տ� մն  ե րը 
պետք է ի րա կա նաց վեն ժա մա նա կին և կրեն ամ բող ջա կան, թա-
փան ցիկ և մաս նակ ցային բն� յթ:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ)
● Կրթ�  թյան ո լոր տի նախ նա կան ան հա պաղ գնա հա տ� մն  ի րա կա-

նաց վ� մ է հնա րա վո րինս շ� տ, ել նե լով ան վտան գ�  թյան և ա պա հո-
վ�  թյան պա հանջ նե րից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը):

● Այս մա կար դա կ� մ գնա հատ ման ըն թաց ք� մ հա վա քագր վ� մ են տա-
րան ջատ ված տվյալ ներ, ո րոնք բա ցա հայ տ� մ են կրթ�  թյան նպա-
տա կի և կար ևո ր�  թյան մա սին տե ղա կան ըն կա լ� մն  ե րը, կրթա կան
ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հա սա նե լի �  թյան խո չըն դոտ նե րը և կրթա կան
ա ռաջ նա հերթ կա րիք ներն �  ի րա կա նաց վե լիք մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը
(տե՛ս �  ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը):

●  Ցան կա ցած ար տա կարգ ի րա վի ճա կից ա ռաջ և դրա ըն թաց ք� մ
պետք է բա ցա հայտ վեն տե ղա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, ռե ս� րս նե րը
և �  ս� ց ման �  կրթ�  թյան ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րը (տե՛ս �  ղոր դող
ց�  ց� մն  եր 2-5-ը):

●  Կա տար վ� մ է հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյ� ն` հա վաս տի ա նա լ� , որ
կրթ�  թյան ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը է ա կան են,
տե ղին և զգա յ� ն հնա րա վոր ռիս կե րի և հա կա մար տ�  թյան հան դեպ
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը),

●  Տ�  ժած բնակ չ�  թյան ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը պետք է մաս նակ ցեն
տվյալ նե րի հա վա քագր ման, մշակ ման �  ի րա կա նաց ման գոր ծըն-
թաց նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-3-ը, 5-ը և 7-8-ը):

● Կրթ�  թյան տար բեր մա կար դակ նե րի և տե սակ նե րի հա մար կրթա-
կան կա րիք նե րի և ռե ս� րս նե րի հա մա պար փակ գնա հա տ�  մը պետք
է ի րա կա նաց վի հիմն  ա կան շա հա ռ�  նե րի մաս նակ ց�  թյամբ (տե՛ս
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-7-ը):

● Կրկ նա կի ջան քե րից խ�  սա փե լ�  հա մար Միջ գե րա տես չա կան հա-
մա կար գող հանձ նա ժո ղո վը գնա հա տ� մն  ե րը պետք է հա մա ձայ նեց-
նի այլ ո լորտ նե րի և հա մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի հետ (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մն  եր 6-ը և 8-ը):
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 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Նախ նա կան գնա հա տ� մն  ե րի ժամ կետ նե րը սահ մա նե լիս պետք 

է հաշ վի առ նել գնա հա տող թի մի  և տ�  ժած բնակ չ�  թյան ան վտան-
գ�  թյ� նն �  ա պա հո վ�  թյ�  նը: Գնա հա տ�  մը պետք է կա տար վի ար-
տա կարգ ի րա վի ճա կից ան մի  ջա պես հե տո, հնա րա վո ր�  թյան սահ-
ման նե ր� մ ան դրա դառ նա լով տ�  ժած բո լոր վայ րե ր� մ մա տ� ց վող 
կրթ�  թյան բո լոր տե սակ նե րին: Տվյալ նե րը պետք է պար բե րա բար 
թար մաց վեն նախ նա կան գնա հա տ�  մի ց հե տո մշ տա դի տարկ ման և 
գնա հատ ման մի  ջո ցով: Սա են թադ ր� մ է ծրագ րի ձեռք բե ր� մ նե րի, 
խո չըն դոտ նե րի և բա ցե րի վե րա նա յ� մ: Այն դեպ քե ր� մ, ե րբ հնա րա-
վոր չի լի ն� մ ը նդ հա ն� ր գնա հա տ� մ ներն ան մի  ջա պես կա տա րել, 
ա պա մաս նա կի գնա հա տ� մն  ե րի մի  ջո ցով կա րե լի է տե ղե կա նալ 
պա հանջ վող ան հա պաղ գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի մա սին:

2.  Նախ նա կան գնա հատ ման ըն թաց ք� մ ան հրա ժեշտ է հա վա քագ-
րել տա րան ջատ ված տվյալ ներ, ո րոնք հաշ վի կառն վեն կրթ�  թյան 
ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մ նե ր� մ, 
ի նչ պես նաև պետք է գնա հա տել հա կա մար տ�  թյան կամ ա ղետ նե-
րի շա ր�  նա կա կան ռիս կե րը: « Տա րան ջատ ված» նշա նա կ� մ է բա-
ղադ րիչ մա սե րի բա ժան ված տե ղե կատ վ�  թյ� ն, ի սկ տվյալ դեպ ք� մ 
տե ղե կատ վ�  թյան վեր լ�  ծ�  թյ� նն ի րա կա նաց ված է ը ստ սե ռային 
և տա րի քային խմ բե րի: Տվյալ նե րը բա ցա հայ տ� մ են տ�  ժած բո-
լոր խմ բե րի կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց ման մար տահ րա վեր նե րը, 
բա ցե րը, խո ցե լի �  թյ�  նը, կա րո ղ�  թյ� ն նե րը և ռե ս� րս նե րը: Ռե-
ս� րս նե րի ա նար դյ�  նա վետ օգ տա գոր ծ�  մի ց և բնակ չ�  թյան տ� -
ժա ծ�  թյան մա կար դա կի կամ ծա գած խն դիր նե րի գե րագ նա հա տ� -
մի ց խ�  սա փե լ�  հա մար ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան 
բնա գա վա ռի աշ խա տա կից նե րի կա տա րած գնա հա տ� մն  երն �  տե-
ղային այ ցե լ�  թյ� ն նե րը պետք է հա մա կարգ ված լի նեն: (տե՛ս նաև 
« Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 2»-ը, էջ 43-46, և « Հա-
մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, էջ 47-51):
Գ նա հատ ման ըն թաց ք� մ պետք է ա ռա վե լա գ� յնս օ գտ վել տե ղե-
կատ վ�  թյան առ կա աղ բյ� ր նե րից: Նախ նա կան տվյալ նե րի հա վա-
քագ ր�  մը պետք է սահ մա նա փակ վի գի տե լիք նե րի բա ցե րը լրաց-
նե լ�  հա մար պա հանջ վող և կրթ�  թյան բնագա վա ռի շա հա ռ�  նե րի 
կար ևոր ո րո շ� մն  ե րի վրա ազ դող տվյալ նե րով: Հա սա նե լի �  թյան 
սահ մա նա փակ լի նե լ�  դեպ ք� մ կա րե լի է օ գտ վել տե ղե կատ վ�  թյան 
հա վա քագր ման այ լընտ րան քային ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րից: Դրանց 
շար ք� մ կա րե լի է նշել տե ղա կան ա ռաջ նորդ նե րի հետ շփ� մն  ե րը, 



54   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ54   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

հա մայն քային ցան ցե րից օ գտ վե լը, ի նչ պես նաև այլ ո լորտ նե րից �  
մի նչ ճգ նա ժա մը տվյալ նե րի գո յ�  թյ� ն �  նե ցող շտե մա րա նից ե րկ-
րոր դա կան տվյալ նե րի հա վա քագ ր�  մը: Գո յ�  թյ� ն �  նե ցող տվյալ-
նե րը թ� յլ կտան հա մե  մա տել մի նչճգ նա ժա մային և ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե ր� մ տի րող ի րադ ր�  թյ� ն նե րը: 
Նա խագ ծե րի հա մա կար գ�  մը դյ�  րաց նե լ�  և տե ղե կատ վ�  թյ� ն 
տրա մադ րող ան ձանց նկատ մամբ պա հանջ նե րը նվա զա գ� յ նի 
հասց նե լ�  նպա տա կով ե րկ րի ներ ս� մ տվյալ նե րի հա վա քագր ման 
գոր ծիք նե րը պետք է ստան դար տաց վեն և տի պայ նաց վեն: Հնա րա-
վո ր�  թյան դեպ ք� մ գնա հատ ման գոր ծիք նե րը՝ որ պես նա խա պատ-
րաս տա կան պլա նա վոր ման մի  մաս, պետք է մշակ վեն և հա մա ձայ-
նեց վեն բո լոր շա հա ռ�  նե րի հետ նախ քան ար տա կարգ ի րա վի ճա կը: 
Գոր ծիք նե րը պետք է ծա վալ �  նե նան լրա ց�  ցիչ տե ղե կատ վ�  թյան 
հա վա քագր ման հա մար, ին չը կար ևոր է հա մար վ� մ տե ղա կան ար-
ձա գան քող նե րի կող մի ց: 
Տ�  ժած հա մայնք նե րի ան դամն  ե րը պետք է նե րառ վեն գնա հատ ման 
թի մե  ր� մ: Թի մե  րը պետք է գեն դե րային տե սան կյ�  նից հա վա սա-
րակշռ ված լի նեն, որ պես զի կա րո ղա նան ա ռա վել ար դյ�  նա վետ ըն-
կա լել ի գա կան և ա րա կան սե ռի սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, կրթա-
կան ո լոր տի այլ աշ խա տակիցնե րի, ծնող նե րի �  խնա մա կալ նե րի 
փոր ձը, կա րիք նե րը, մտա հո գ�  թյ� ն նե րը և կա րո ղ�  թյ� ն նե րը: Ա նհ-
րա ժեշտ է խորհր դակ ցել պատ կան մար մի ն նե րի հետ: 
Գ նա հատ ման գոր ծըն թա ցի հա մար հիմք են հան դի սա ն� մ նաև է թի-
կա կան՝  հար գան քի և ոչ խտ րա կան վե րա բեր մ� ն քի, սկզ բ� նք նե-
րը: Տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քագ ր�  մը կա րող է մարդ կանց ռիս կի 
են թար կել տե ղե կ�  թյ� ն նե րի գաղտ նի �  թան կամ պար զա պես այդ 
գոր ծըն թա ցին մաս նակ ցե լ�  պատ ճա ռով (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 5-ը): Տե ղե կատ վ�  թյ� ն հա վա քագ րող նե րը պար տա վոր 
են պաշտ պա նել մաս նա կից նե րին և նրանց տե ղե կաց նել.
- տ վյալ նե րի հա վա քագր ման նպա տա կի,
- տ վյալ նե րի հա վա քագր ման գոր ծըն թա ցին չմաս նակ ցե լ	  կամ 

ցան կա ցած պա հի ա ռանց բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի հրա-
ժար վե լ�  ի րա վ� ն քի, 

- գաղտ նի �  թյան և ա նա ն�  ն�  թյան ի րա վ� ն քի մա սին:
(Տես նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 4»-ը, ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, 
էջ 72):

3.  Հա մա տեքս տի, ի նչ պես նաև ա ղետ նե րի ռիս կե րի �  հա կա մար-
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տ�  թյ� ն նե րի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը թ� յլ է տա լիս, որ կրթ�  թյան ո լոր տի 
խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մ նե րը հնա րա վոր 
հա կա մար տ�  թյան և ա ղետ նե րի նկատ մամբ լի նեն զգա յ� ն, տե ղին 
և հա մա պա տաս խան:
 Ռիս կե րը վեր լ�  ծե լիս հաշ վի են ա ռն վ� մ հա մա տեքս տի բո լոր այն 
կող մե  րը, ո րոնք սպառ ն� մ են սո վո րող նե րի ա ռող ջ�  թյա նը, ան-
վտան գ�  թյա նը և ա պա հո վ�  թյա նը: Սա վս տա հեց ն� մ է, որ կրթ� -
թյ� նն ա ռա վել պաշտ պա նա կան մի  ջոց է, քան ռիս կային գոր ծոն: 
Այս վեր լ�  ծ�  թյ�  նը գնա հա տ� մ է կրթ�  թյա նը սպառ նա ցող հետ-
ևյալ ռիս կե րը. 
- ան վտան գ�  թյ� ն, վատ կա ռա վա ր� մ և կա շա ռա կե ր�  թյ� ն,
-  հան րային ա ռող ջա պա հա կան խն դիր ներ, ի նչ պես, օ րի նակ` վա-

րա կիչ հի վան դ�  թյ� ն նե րի տա րած վա ծ�  թյ�  նը,
-  սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան, ֆի զի կա կան և բնա պահ պա նա կան 

այլ գոր ծոն ներ, այդ թվ� մ նաև ար դյ�  նա բե րա կան վտանգ ներ, 
ի նչ պե սիք են, օ րի նակ՝ թ�  նա վոր գա զե րի ար տա նե տ� մն  ե րը և 
քի մի  ա կան թա փոն նե րը,

-  ռիս կեր, ո րոնք սպառ նա լիք են հան դի սա ն� մ սե ռի, տա րի քի, 
հաշ ման դա մ�  թյան, էթ նիկ պատ կա նե լի �  թյան և հա մա տեքս-
տին հա մա պա տաս խա նող այլ գոր ծոն նե րի հա մար:

 Հա կա մար տ�  թյան վեր լ�  ծ�  թյ�  նը գնա հա տ� մ է հա կա մար տ� -
թյան առ կա յ�  թյ�  նը կամ ռիս կը՝ մի  ա ժա մա նակ փոր ձե լով ա պա հո-
վել, որ կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը չս րեն դրանց հիմ ք� մ ըն կած ան-
հա վա սա ր�  թյ� ն նե րը կամ հա կա մար տ�  թյ�  նը: Սա ան հրա ժեշտ է 
և՛ հա կա մար տային, և՛ ա ղե տային ի րա վի ճակ նե ր� մ: Հա կա մար տ� -
թյան վեր լ�  ծ�  թյ� նն ան դրա դառ ն� մ է այն պի սի հար ցե րի, ո րոնք 
վե րա բե ր� մ են. 
- հա կա մար տ�  թյան մե ջ �  ղ ղա կի ո րեն կամ ա ն� ղ ղա կի ո րեն 

ներգ րավ ված, հա կա մար տ�  թյ�  նից տ�  ժած կամ տ�  ժե լ�  ռիս-
կի են թա կա դե րա կա տար նե րին,

-  փաս տա ցի կամ հնա րա վոր հա կա մար տ�  թյան պատ ճառ նե րին 
և դրանց ա ռա ջաց մա նը նպաս տող գոր ծոն նե րին,

-  դե րա կա տար նե րի (այդ թվ� մ՝ կրթ�  թյան ո լոր տի շա հա ռ�  նե րի) 
մի ջև փոխ հա րա բե ր�  թյ� ն նե րին և հա կա մար տ�  թյան պատ-
ճառ նե րին:

 Հե տա զո տա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե ր� մ հա ճախ կա տար վ� մ են 
ո րո շա կի տա րա ծաշր ջան նե րի կամ պե տ�  թյ� ն նե րի հա կա մար տ� -
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թյ� ն նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� ն ներ:  
Անհ րա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ, գ�  ցե հարկ կլի նի դրանք վե րա նայել 
նաև կրթ�  թյան տե սան կյ�  նից: Առ կա վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րի ան հա-
սա նե լի �  թյան կամ կի րա ռե լի չլի նե լ�  դեպ ք� մ տ�  ժած տա րած ք� մ 
հա կա մար տ�  թյան վեր լ�  ծ�  թյ�  նը կա րող է ի րա կա նաց վել սե մի  նա-
րների կամ գրա սե նյա կային �  ս� մն  ա սի ր�  թյան մի  ջո ցով: Կրթ� -
թյան ո լոր տի շա հա ռ�  նե րը պետք է հան դես գան ի պաշտ պա ն� -
թյ� ն հա մա պա տաս խան գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րի՝ հա կա մար տ�  թյան 
հա մա պար փակ վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րի ձեռ նարկ ման, այդ թվ� մ՝ կրթ� -
թյան վե րա բե րյալ տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադր ման հարց� մ, և վեր-
լ�  ծ�  թյ� ն նե րի ար դյ� նք նե րը տրա մադ րեն բո լոր շա հա ռ�  նե րին:
Ռիս կի վեր լ�  ծ�  թյան զե կ� յ ց� մ ա ռա ջարկ վ� մ են բնա կան և մար-
դա ծին վտանգ նե րի, ի նչ պես նաև՝ հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կա ռա-
վար ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն ներ, ո րոնք թ� յլ կտան կան խար գե լել, 
մե ղ մե լ, նա խա պատ րաստ վել և ար ձա գան քել հնա րա վոր ռիս կե րին։ 
Հաս տա տ�  թյ� ն նե րը պետք է �  նե նան ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
րը կան խե լ� , մե ղ մաց նե լ�  և ար ձա գան քե լ�  հա մար նա խա տես ված 
կան խար գել ման և ան վտան գ�  թյան ծրագ րեր: Դրանք կա րող են 
պատ րաս տել նաև ռիս կե րի քար տեզ, ո րը կմատ նան շի հա վա նա-
կան սպառ նա լիք նե րը և այն գոր ծոն նե րը, ո րոնք ա ռա վել խո ցե լի են 
դարձ ն� մ սո վո րող նե րին և ազ դ� մ նրանց դի մա կաե լ�  կա րո ղ� -
թյան վրա:
 Ռիս կե րի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը հա մալր վ� մ է հա մայն քի դի մա կայ ն�  թյան 
բարձ րաց մանն �  ղղ ված տե ղա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի, ի նչ պես նաև 
ռե ս� րս նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի գնա հատ ման մի  ջո ցով: Վտան գի 
մե ղ մաց մա նը, պատ րաստ վա ծ�  թյա նը և վե րա կանգն մանն �  ղղ ված 
գի տե լիք նե րը, հմ տ�  թյ� ն նե րը և կա րո ղ�  թյ� ն նե րը գնա հատ վ� մ 
և հզո րաց վ� մ են ի նչ պես ար տա կարգ ի րա վի ճա կից ա ռաջ, այն-
պես էլ դրա նից հե տո պատ րաստ վա ծ�  թյա նը և մե ղ մաց մանն �  ղղ-
ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րով (տե՛ս նաև « Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան 
ստանդարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-4-ը, էջ 34-39, « Հա մայն-
քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 
46, « Հա սա նե լի �  թյ� ն և �  ս� մն  ա ռ�  թյան մի  ջա վայր. Ստան դարտ 
2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 11-ը, էջ 95-96, «Դասավանդման և �  ս� մ-
նա ռ�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 122, «Կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
2-ը և 4-ը, էջ 152-155, և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան-
դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-ը և 5-ը, էջ 158-160):
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4. Տ վյալ նե րի հա վաս տի �  թյ�  նը և վեր լ�  ծ�  թյան մե  թոդ նե րը. 
Տ վյալ նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րը պետք է հս տա կո րեն սահ մա նեն.
-  ց�  ցիչ նե րը,
-  տվյալ նե րի աղ բյ� ր նե րը,
-  հա վա քագր ման մե  թոդ նե րը,
-  տվյալ նե րի հա վա քագ րող նե րին,
-  տվյալ նե րի վեր լ�  ծ�  թյան ըն թա ցա կար գե րը: 
Ե թե գո յ�  թյ� ն �  նեն ռիս կեր տվյալ նե րի հա վա քագ րող նե րի հա մար 
են ան վտան գ�  թյան ա ռ�  մով, ա պա պետք է վկա յա կոչ վեն ոչ թե 
տվյալ ներ հա վա քագ րող ան ձանց ա ն� ն նե րը, այլ տվյալ նե րի հա վա-
քագր ման գոր ծ� մ ներգ րավ ված կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի տե սակ-
նե րը: Պետք է նշ վեն նաև տվյալ նե րի հա վա քագր ման կամ վեր լ�  ծ� -
թյան այն սահ մա նա փա կ� մն  ե րը, ո րոնք կա րող են ազ դել ար դյ� նք-
նե րի հա վաս տի �  թյան կամ ի րա վի ճա կի հետ դրանց հա մա պա տաս-
խա նե լի �  թյան վրա: Օ րի նակ, տվյալ նե րի հա վաս տի �  թյան վրա 
կա րող են ազ դել հաշ վառ ված և հա ճա խող ե րե խա նե րի վե րա բե րյալ 
չա փա զանց ված տվյալ ներ հա ղո դող նե րը, ա ռա վե լա գ� յնս օ գտ վե լ�  
ռե ս� րս նե րի բաշ խ�  մի ց կամ պա տաս խա նատ վ�  թյ�  նից խ�  սա փել 
նպա տա կով: Պետք է նշ վեն նաև այն խմ բերն �  հար ցե րը, ո րոնց չեն 
ան դրա դար ձել ծրագ րե ր� մ և մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ:
 Կողմն  ա կալ վե րա բեր մ� ն քը նվա զա գ� յ նի հասց նե լ�  նպա տա կով 
տվյալ նե րը պետք է հիմն  վեն մի  քա նի աղ բյ� ր նե րի վրա և հա մե -
մատ վեն: Այս մե  թո դը բարձ րաց ն� մ է տվյալ նե րի հա վաս տի �  թյան 
մա կար դա կը: Նախ քան եզ րա կա ց�  թյ� ն նե րի հան գե լը պետք է 
խորհր դակ ցել ա ռա վել տ�  ժած խմ բե րի, այդ թվ� մ՝ ա րա կան և ի գա-
կան սե ռի ե րե խա նե րի �  ե րի տա սարդ նե րի հետ: Վեր լ�  ծ�  թյան մե ջ 
�  շադ ր�  թյ�  նը պետք է սևեռ վի տե ղա կան ըն կա լ� մն  ե րի �  գի տե-
լիք նե րի վրա, բա ցա ռե լ�  հա մար կողմն  ա կի մարդ կանց ըն կա լ� մն  ե-
րի վրա հիմն  ված մար դա սի րա կան օգ ն�  թյ�  նը (տե՛ս նաև «Կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, 
էջ 154-155):

5. Գ նա հա տ� մն  ե րի մաս նա կից նե րը պետք է լի նեն կրթ�  թյան ո լոր-
տի կա ռա վար ման մար մի ն ներն �  տ�  ժած բնակ չ�  թյան, այդ թվ� մ՝ 
խո ցե լի խմ բե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը: Սկզբ նա կան գնա հատ ման ժա-
մա նակ տվյալ նե րի �  տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քագր ման, վեր լ�  ծ� -
թյան, կա ռա վար ման և տա րած ման գոր ծըն թաց նե ր� մ այս խմ բե րի 
մաս նակ ց�  թյ�  նը կա րող է սահ մա նա փակ վել տար բեր հան գա մանք-
նե րի բե ր�  մով: Մաս նակ ց�  թյ�  նը պետք է ը նդ լայն վի ի րա վի ճա կի 
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կա յ�  նաց մա նը զ�  գըն թաց: Գնա հա տ� մն  ե րը պետք է դյ�  րաց նեն 
հա ղոր դակ ց�  թյ�  նը հա մայն քի բո լոր լե զ�  նե րով, հնա րա վո ր�  թյան 
սահ ման նե ր� մ նաև ժես տե րի լեզ վի և Բրայ լյան այ բ�  բե նի մի  ջո ցով 
(տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 154-155):

6. Կրթ�  թյան ո լոր տի ներ ս� մ և այլ ո լորտ նե րի մի ջև փոխ հա մա-

գոր ծակ ց�  թյ�  նը կար ևոր է գնա հա տ� մն  ե րի ո րա կի, հա մա պար-
փա կ�  թյան և օգ տա կա ր�  թյան տե սան կյ�  նից: Կրկ նա կի ջան քե րից 
խ�  սա փե լ�  հա մար Միջ գե րա տես չա կան հա մա կար գող հանձ նա-
ժո ղո վը գնա հա տ� մն  ե րը հա մա ձայ նեց ն� մ է այլ ո լորտ նե րի հա-
մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի հետ: Հա մա կարգ ված գնա հա տ� մ-
նե րի շնոր հիվ կա րե լի է բա ցա հայ տել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
հետ ևանք նե րը և նպաս տել դրանց հետ ևո ղա կան ար ձա գանք մա-
նը: Դրանք բա րե լա վ� մ են նաև մար դա սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ 
զբաղ վող շա հա ռ�  նե րի հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ�  նը և խրա խ�  ս� մ 
տե ղե կատ վ�  թյան տա րա ծ�  մը (տե՛ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան-
դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 50-51): Կրթ�  թյան ո լոր տը 
պետք է հա մա գոր ծակ ցի այլ ո լորտ նե րի հետ նրան ցից տե ղե կատ-
վ�  թյ� ն ստա նա լ�  հա մար սպառ նա լիք նե րի, ռիս կե րի և ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րի հա սա նե լի �  թյան վե րա բե րյալ: Այդ ո լորտ նե րի շար ք� մ 
են.
- ա ռող ջա պա հ�  թյ�  նը, ո րը տվյալ ներ է տրա մադ ր� մ հա մա-

ճա րա կա բա ն�  թյան և հա մա ճա րակ նե րի վտանգ նե րի մա սին, 
ա ռող ջա պա հա կան առ կա հիմն  ա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի, այդ 
թվ� մ՝ սե ռա կան և վե րար տադ րո ղա կան ա ռող ջ�  թյան, ՄԻ ԱՎ-ի 
կան խար գել ման, բ� ժ ման, խնամ քի և ա ջակ ց�  թյան ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ,

-  պաշտ պա ն�  թյան ո լոր տը, ո րը տվյալ ներ է տրա մադ ր� մ գեն դե-
րային և սե ռա կան բռ ն�  թյան, ծնո ղա զ� րկ ե րե խա նե րի և հա սա-
րա կ�  թյան այլ խո ցե լի խմ բե րի հետ կապ ված ռիս կե րի, կրթ� -
թյան ո լոր տ� մ առ կա խո չըն դոտ նե րի, սո ցի ա լա կան �  հո գե բա-
նա կան ա ջակ ց�  թյան հա սա նե լի ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա սին,

- սնն դի ո լոր տը, ո րը տվյալ ներ է տրա մադ ր� մ դպ րոց նե ր� մ, հա-
մայնք նե ր� մ մա տ� ց վող սնն դի ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա սին,

-  կա ցա րան նե րի և ճամ բար նե րի կա ռա վար ման ո լոր տը, ո րը տե-
ղե կաց ն� մ է ա պա հով և հա մա պա տաս խան տա րածք նե րի, � -
ս� մն  ա կան և վե րա կանգ նո ղա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի շի նա-
րա ր�  թյան/ վե րա կա ռ� ց ման �  դրանց հա սա նե լի �  թյան, ի նչ-
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պես նաև �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի հա մար ան հրա-
ժեշտ ոչ պա րե նային ապ րանք նե րի տրա մադր ման մա սին,

- ջ րա մա տա կա րար ման ո լոր տը տվյալ ներ է ա պա հո վ�  մ �  ս� մ-
նա կան վայ րե ր� մ հ�  սա լի ջրա մա տա կա րար ման և հա մա պա-
տաս խան կո յ�  ղաց ման մա սին,

-  նյ�  թա տեխ նի կա կան ա պա հով ման ո լոր տը՝ գր քե րի և այլ պա-
րա գա նե րի գն� մն  �  ա ռա ք�  մը կազ մա կեր պե լ�  մա սին:

(Տե՛ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-ը և 3-4-ը, էջ 47-51 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 
2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 158):

7. Կրթա կան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան կա րիք ներ: Ը նդ հա ն� ր կա-
րիք նե րի գնա հատ ման ըն թաց ք� մ ան հրա ժեշտ է նաև տա րան ջատ-
ված տվյալ ներ հա վա քագ րել կրթա կան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան 
կա րիք նե րի և ռե ս� րս նե րի մա սին: Տե ղա կան ի րադ ր�  թյան մա սին 
գնա հատ ման թի մի  տե ղյակ ան դամն  ե րը կա րող են ա ջակ ցել գնա-
հա տե լ�  այս խն դիր նե րը: Այս ի րա կա նաց նե լ�  հա մար գե րա տես չ� -
թյ� ն նե րը պետք է ա ջակ ցեն կազ մա կերպ չա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե-
րով, տրա մադ րե լով հա մա պա տաս խան աշ խա տող ներ �  մի  ջոց ներ: 

8. Գ նա հատ ման ար դյ� նք նե րը պետք է հա սա նե լի լի նեն հնա րա վո-
րինս վաղ, որ պես զի հնա րա վոր լի նի պլա նա վո րել կրթա կան մի -
ջո ցա ռ� մն  ե րը: Ան հա ժեշտ է հրա պա րա կել նաև ռե ս� րս ներն �  
կրթա կան կա րիք նե րը վեր հա նող մի նչ ճգ նա ժա մը ե ղած տվյալ նե-
րը, հետճգ նա ժա մային գնա հա տ� մն  ե րը և/ կամ կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման մար մի ն նե րի, ՀԿ-նե րի, մար դա սի րա կան գոր ծ�  նե-
�  թյամբ զբաղ վող գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րի և տե ղա կան հա մայն քի 
կող մի ց կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց ման կամ խախ տ� մն  ե րի բա-
ցա հայտ ման մա սին տվյալ նե րը:
Կրթ�  թյան ո լոր տի տե ղա կան և ազ գային կա ռա վար ման մար մի ն նե-
րը պետք է հա մա կար գեն գնա հատ ման ար դյ� նք նե րի հրա պա րա-
կ�  մը: Այն դեպ քե ր� մ, ե րբ նրանք այս գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը կա տա-
րե լ�  հա մար բա վա րար կա րո ղ�  թյ�  ներ չ�  նեն, ա պա մի  ջազ գային 
ա ռա ջա տար դե րա կա տար նե րից մե  կը, օ րի նակ` կրթ�  թյան ո լոր տի 
հա մա կարգ ման հանձ նա խ� մ բը կամ Կրթա կան կլաս տե րը, կա րող 
են ստանձ նել այս գոր ծըն թա ցի կա ռա վա ր�  մը: Հնա րա վո ր�  թյան 
դեպ ք� մ գնա հատ ման ար դյ� ն քե ր� մ նե րառ ված տվյալ նե րը պետք 
է ստան դար տաց վեն այդ տե ղե կատ վ�  թյ�  նից հեշ տ�  թյամբ օ գտ-
վե լ�  նպա տա կով (տե’ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, էջ 
47-51): 



60   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ60   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 2. 
Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն ներ

Նե րա ռա կան կրթ�  թյան խն դիր նե րին ար ձա գան քե լ�  ռազ մա վա-
ր�  թյ� ն նե րը նե րա ռ� մ են հա մա տեքս տի հս տակ նկա րագ ր�  թյ� -
նը, կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ի րաց ման խո չըն դոտ նե րը և վեր ջին-
ներս հաղ թա հա րե լ�  մի  ջոց նե րը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ) 
Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ�  նը ճշգր տո րեն ար տա ցո լ� մ է գնա-

հատ ման վերջ նար դյ� նք նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը):
Կրթ�  թյան խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  երն 

աս տի ճա նա բար բա վա րա ր� մ են տ�  ժած բնակ չ�  թյան նե րա ռա-
կան և ո րա կյալ կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  կա րիք նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 1-ը, 5-ը և 8-ը): 

Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րը մշակ վ� մ և ի րա կա նաց վ� մ 
են այն պես, որ հա սա րա կ�  թյ�  նը կամ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ 
մա տ�  ցող նե րը վն աս ներ չկ րեն, ի սկ ար տա կարգ ի րա վի ճակ ներն էլ 
ա վե լի չսր վեն (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-ը և 7-ը):

  Նախ նա կան գնա հատ ման �  հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյան մի  ջո ցով 
հա վա քագր ված տե ղե կատ վ�  թյ�  նը պար բե րա բար թար մաց վ� մ է 
կրթ�  թյան ո լոր տ� մ ի րա կա նաց վող ըն թա ցիկ գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի 
վե րա բե րյալ նոր տվյալ նե րով (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը): 

Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե ր� մ նե րառ վ� մ է կա րո ղ� -
թյ� ն նե րի զար գա ց�  մը, ին չը մի տ ված է կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա-
վար ման մար մի ն նե րին �  հա սա րա կ�  թյան ան դամն  ե րին ա ջակ ցե-
լ�  (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը):

Կրթ�  թյան ո լոր տի խնդիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո-
ցա ռ� մն  ե րը հա մալր վ� մ են և հա մա պա տաս խա նեց վ� մ ազ գային 
կրթա կան ծրագ րե րի հետ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 6 և 8): 

Ե լա կե տային տվյալ նե րի հա վա քագ ր� մն  ի րա կա նաց վ� մ է նախ-
քան ծրագ րի մե կ նար կը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1. Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն: Կրթ�  թյան ո լոր տի շա հա ռ� -

նե րը պետք է ա ջակ ցեն գնա հատ ման ման րա մասն վեր լ�  ծ�  թյան և 
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տվյալ նե րի մե կ նա բան ման գոր ծըն թա ցին, դրա նով ի սկ ա պա ց�  ցե-
լով, որ ի րենց ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ�  նը հիմն  ված է հիմ-
նա կան ար դյ� նք նե րի և գնա հատ ման ար դյ� ն ք� մ բա ցա հայտ ված 
հիմ նա կան ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն նե րի վրա: Դրա նով նրանք նաև 
կխ�  սա փեն գնա հատ ման վերջ նար դյ� նք նե րի ռիս կից՝ հաս տա տե-
լով ծրագ րային ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մ նե րի հա մար ար դեն ի սկ 
ձևա վոր ված գա ղա փար նե րը: 
Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ�  նը պետք է ը նդ գծի կրթ�  թյան 
ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի ա ռա ջա տար դե րը և այլ շա-
հա ռ�  նե րի հետ հա մա գոր ծակ ց�  թյան կար ևո ր�  թյ�  նը: Օ րի նակ, 
կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի մի ջև պետք է հա մա ձայ ն�  թյ� ն ձեռք բեր-
վի կրթա կան ծախ սե րի, օ րի նակ, �  ս�  ցիչ նե րի վար ձատ ր�  թյան և 
սար քա վո ր� մն  ե րի ձեռք բեր ման, վե րա բե րյալ, հաշ վի առ նե լով ծախ-
սե րի մա կար դակ նե րի եր կա րա ժամ կետ կա յ�  ն�  թյ�  նը: 
Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ�  նը պետք է հիմն  ված լի նի կան խար-
գել ման հա մա պա տաս խան պլան նե րի վրա, ո րոնք, ի րենց հեր թին, 
պետք է մշակ վեն հա մայն քի գոր ծ� ն մաս նակ ց�  թյամբ: Դրան ց� մ 
պետք է նշ վեն կրթ�  թյան տար բեր մա կար դակ նե րը և տե սակ նե րը, 
ռիս կե րի �  վտանգ նե րի մա սին ի րա զեկ վա ծ�  թյան մակարդակը, 
ի նչ պես նաև այլ գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք պետք է ա ջակ ցեն 
կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ի րա կա նաց մա նը: Կրթա կան հիմն  ա կան 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի, ի նչ պես նաև նախ նա կան տվյալ նե րի հա վա քագր-
ման �  գնա հա տ� մն  ե րի հա մար պետք է տրա մադր վեն ֆի նան սա-
կան հա մա պա տաս խան մի  ջոց ներ (տե՛ս նաև « Հա մայն քային մաս-
նակ ց�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 34-36): 
Պետք է ան ցկաց վի խո չըն դոտ նե րի, այդ թվ� մ՝ գեն դե րային խո-
չըն դոտ նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� ն կրթ�  թյան �  մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի բո լոր 
մա կար դակ ներն �  տե սակ նե րը հա սա նե լի դարձ նե լ�  նպա տա կով: 
Հնա րա վո րինս ան հրա ժեշտ է ճկ�  ն�  թյ� ն ց�  ցա բե րել նե րա ռա կան 
կրթ�  թյ� ն ա պա հո վե լ�  և �  ս� ց ման ա ճող պա հանջ նե րին ար ձա-
գան քե լ�  հա մար:

2. Տ վյալ նե րի հա վա քագր ման և վեր լ�  ծ�  թյան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի 

զար գա ց� մ: Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ�  նը նա խա տե ս� մ է 
կրթա կան ո լոր տի տար բեր մար մի ն նե րի աշ խա տա կից նե րի, ի նչ պես 
նաև հա մայն քի ան դամն  ե րի կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մ: Մշ տա-
դի տարկ ման �  գնա հատ ման գոր ծ� մ կա րող են ներգ րավ վել հատ-
կա պես հա մայն քի ե րի տա սարդ ան դամն  ե րը: Գնա հատ ման տվյալ-
նե րի հա մա պար փակ �  ար դյ�  նա վետ հա վա քագր ման և ճշգ րիտ 



62   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ62   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

վեր լ�  ծ�  թյան հա մար կար ևոր է գոր ծող ան ձնա կազ մի  գեն դե րային 
հա վա սա րակշ ռ�  թյա նը մի տ ված մո տե ց�  մը (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ� -
թյան ստան դարտ 3»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 68 և « Վեր լ�  ծ� -
թյան ստան դարտ 4»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 72-73):

3.  « Մի’ վն ա սիր»: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան ո լոր տի 
խն դիր նե րին ճիշտ ար ձա գան ք� մն  ա պա հո վե լ�  հա մար ան հրա-
ժեշտ է ս� ղ ռե ս� րս ներ �  նե ցող վայ րե րին ռե ս� րս ներ (o րի նակ, 
ան ցկաց նել վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ, ստեղ ծել աշ խա-
տա տե ղե րի, ա պա հո վել տար բեր պա րա գա նե րով և պա րե նով) տրա-
մադ րել: Հարկ է նկա տի �  նե նալ, որ այս ռե ս� րս նե րը հա ճախ ն� յ-
նաց վ� մ են իշ խա ն�  թյան և բա րե կե ց�  թյան հետ: Դրանք կա րող 
են հա մայնք նե ր� մ հա կա մար տ�  թյան պատ ճառ դառ նալ, նպաս տել 
մար գի նա լաց ման (մե  կ�  սաց ման) կամ խտ րա կա ն�  թյան խո րաց-
մա նը: Հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի ժա մա նակ ո րոշ մար դիկ կա րող են 
վե րահս կել �  օգ տա գոր ծել այս ռե ս� րս նե րը հօ գ� տ ի րենց՝ մյ� ս 
կող մի ն թ�  լաց նե լ�  կամ ան ձնա կան շահ ստա նա լ�  հա մար: Նման 
ի րա վի ճակ ստեղծ վե լ�  դեպ ք� մ կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րին 
�  ղղ ված ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը կա րող են վն աս պատ-
ճա ռել: Պետք է, հիմն  վե լով ռիս կի ըն կալ ման և հա կա մար տ�  թյան 
վեր լ�  ծ�  թյան վրա, ջան քեր գոր ծադ րել նման ի րա վի ճակ նե րից խ� -
սա փե լ�  հա մար (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյ� ն ստան դարտ 1-ը», �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56):
 Ռե ս� րս նե րի փո խան ց�  մը և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ� -
թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե-
րի ի րա կա նա ց�  մը կա րող են նաև հզո րաց նել խա ղա ղ�  թյան հաս-
նե լ�  տե ղա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րը: Ա նց կաց վող մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի 
շնոր հիվ, ի նչ պես նաև հա մայնք նե րը մի  ա վո րող կա պե րի ստեղծ-
մամբ, կա րե լի է կր ճա տել կոր ծա նա րար հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի 
հան գեց նող բա ժա ն� մն  ե րը և վե րաց նել լար վա ծ�  թյան աղ բյ� ր նե-
րը: Օ րի նակ, �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման ծրագ րե րը մաս նա-
գի տա կան հե տաքրք ր�  թյ� ն նե րի շ� րջ կա րող են մի  ա վո րել �  ս� -
ցիչ նե րին՝ ան կախ նրանց էթ նիկ պատ կա նե լ�  թյ�  նից: Հա մայնք-
նե ր� մ ա ռա վել ա նա չառ հա րա բե ր�  թյ� ն նե րի ստեղծ մա նը կա րող 
է նպաս տել նախ կի ն� մ մար գի նա լաց ված (մե  կ�  սաց ված) խմ բե րի 
ներգ րա վ�  մը:

4. Ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րի թար մա ց� մ: Կրթ�  թյան 
ո լոր տի շա հա ռ�  նե րը պետք է պար բե րա բար վե րա նայեն և թար-
մաց նեն ի րենց ար ձա գանք ման ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րը ար տա կարգ 
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ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման և զար գաց ման փ�  լեր: 
Նրանք պետք է ներ կա յաց նեն ձեռք բեր ված հա ջո ղ�  թյ� ն նե րը, 
ար տա կարգ և ան վտանգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կա տար ված փո փո խ� -
թյ� ն նե րը և ռազ մա վա ր�  թյան մե ջ ի րա կա նաց ված հա մա ժա մա-
նա կյա փո փո խ�  թյ� ն նե րը: Պետք է ի րա կա նաց վեն չբա վա րար ված 
կա րիք նե րի �  ի րա վ� նք նե րի ըն թա ցիկ գնա հա տ� մն  եր և ռազ մա-
վա ր�  թյան մե ջ կա տար վեն հա մա պա տաս խան փո փո խ�  թյ� ն ներ 
այդ կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  հա մար: Մի ջո ցա ռ� մն  ե րը պետք է 
աս տի ճա նա բար բա րե լա վեն կրթ�  թյան ո րա կը, ը նդ գրկ ման ծա վալ-
նե րը, հա սա նե լի �  թյ�  նը, կա յ�  ն�  թյ�  նը և ը նդ հա ն� ր մաս նակ ց� -
թյ�  նը:

5.  Դո նոր նե րի ար ձա գան քը: Կրթ�  թյան ո րա կի և հա սա նե լի �  թյան 
նվա զա գ� յն մա կար դակն ա պա հո վե լ�  հա մար դո նոր նե րը պետք 
է պար բե րա բար վե րա նայեն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ� -
թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե-
րի թե ո րա կը, և թե ը նդ գր կ�  մը: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից տ� -
ժած վայ րե ր� մ կրթա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի հա վա սար հա սա-
նե լի �  թյ� նն ա պա հո վե լ�  նպա տա կով պետք է հա տ� կ �  շադ ր� -
թյ� ն դարձ նել խո ցե լի խմ բե րից սո վո րող ներ ներգ րա վե լ�  �  նրանց 
հնա րա վո րինս եր կար պա հե լ�  կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե ր� մ:  
Հա վա սար հա սա նե լի �  թյ�  նը վե րա բե ր� մ է հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի 
հա վա սա ր�  թյա նը ի նչ պես ա րա կան և ի գա կան սե ռի ե րե խա նե րի, 
այն պես էլ ե րի տա սարդ և մե  ծա հա սակ սո վո րող նե րի, և հատ կա պես 
նրանց հա մար, ով քեր մե  կ�  սաց ված են էթ նիկ պատ կա նե լ�  թյան, 
լեզ վա կան տար բե ր�  թյան կամ հաշ ման դա մ�  թյան պատ ճա ռով: 
Տ�  ժած բնակ չ�  թյա նը կրթ�  թյ� ն տրա մադ րե լ�  նպա տա կով ջրա-
մա տա կա րար ման, սնն դով, կա ցա րան նե րո վ և ա ռող ջա պա հա կան 
ծա ռա յ�  թյ� ն նե րով ա պա հո վե լ� ն �  ղղ ված ար ձա գանք ման մի  ջո-
ցա ռ� մն  ե րին զ�  գա հեռ պետք է ֆի նան սա վոր վեն կրթ�  թյան ո լոր-
տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված ծրագ րե րը: Սա վե րա բե-
ր� մ է այն հա մայնք նե րին, ո րոնք ըն դ�  ն� մ են փախս տա կան նե րին 
կամ ներ քին տե ղա հա ն�  թյան են թարկ ված ան ձանց: Հա մա պա-
տաս խան ֆի նան սա վո ր�  մը շատ կար ևոր նշա նա կ�  թյ� ն �  նի բո-
լո րի կրթ�  թյան ի րա վ� նքն ա պա հո վե լ�  գոր ծ� մ: Ծրագ րե րի ի րա-
կա նա ց�  մը չպետք է սահ մա նա փակ վի ֆի նան սա վոր ման կար ճատև 
շր ջա փ�  լե րով. այն պետք է շա ր�  նակ վի նաև վե րա կանգն ման շր-
ջա ն� մ (ս տորև տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, « Հա սա նե լի �  թյ� ն և 
�  ս� մն  ա կան մի  ջա վայրի ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-2-ը, էջ 80-82, և «Կրթ	  թյան ար տա քին ֆի նան սա վոր ման վե րա-
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բե րյալ ԱԻԿՄՑ տե ղե կա տ	 » 	  ղե ց	 յցը, ո րը հա սա նե լի է ԱԻԿՄՑ 
գոր ծի քա կազ մ� մ` www.ineesite.org/toolkit):

6.   Ազ գային ծրագ րե րի հզո րա ց� մ: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ 
կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո-
ցա ռ� մն  ե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեց վեն ազ գային կրթա կան 
ծրագ րե րին և մի  ա ժա մա նակ կա տա րե լա գոր ծեն դրանք: Սա վե րա-
բե ր� մ է, վաղ ման կա կան զար գաց ման, մաս նա գի տա կան, կեն սաա-
պա հով ման կրթա կան ծրագ րե րի ն: Սա են թադ ր� մ է ազ գային և տե-
ղա կան կրթա կան ո լորտ նե րի պլա նա վո ր� մ, տնօ րի ն� մ �  կա ռա-
վա ր� մ, ի նչ պես նաև ֆի զի կա կան են թա կա ռ� ց վածք, աշ խա տող � -
ս� ցչ նե րի վե րա պատ րաս տ� մ և ա ջակ ց�  թյ� ն: Ար տա կարգ ի րա վի-
ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րին ար ձա գան քող նե րը պետք 
է աշ խա տեն կրթ�  թյան կա ռա վար ման մար մի ն նե րի հետ ա պա գա-
յ� մ ա ռա վել ար դյ�  նա վետ հա մա կարգ ստեղ ծե լ�  նպա տա կով, ի նչ-
պես նաև՝ հզո րաց նե լով նե րա ռա կան կրթ�  թյան հա մա կար գը բո լոր, 
այդ թվ� մ, օ րի նակ, հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող և փոք րա մաս ն� -
թյ� ն կազ մող խմ բե րին պատ կա նող, ե րե խա նե րի հա մար (տե՛ս նաև 
«Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, էջ 150-156 և 
«Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 4-ը, էջ 158-159):

7. Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ար ձա գանք ման պատ րաստ վա-

ծ�  թյ�  նը և ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զե ց�  մը: Զար գաց ման գոր-
ծա կա լ�  թյ� ն ներն �  դո նոր նե րը պետք է կան խար գե լիչ քայ լեր ձեռ-
նար կեն, նպաս տե լով և ա ջակ ցե լով ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման 
և ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ար ձա գանք ման պատ րաստ վա ծ� -
թյան, ի նչ պես նաև ճգ նա ժա մի ց հե տո վե րա կանգն ման ըն թաց ք� մ 
ի րա կա նաց վող մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին: Ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց-
մանն �  պատ րաստ վա ծ�  թյանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի հա մար 
կա տար վող ներդ ր� մն  ե րը կա րող են ար դյ�  նա վետ լի նել, քան զի 
կա րող են նպաս տել կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե-
րի �  գոր ծըն կեր նե րի կող մի ց ա ռա վել ճիշտ պլա նա վոր ման, հա մա-
կարգ ման �  ար ձա գանք ման գոր ծըն թաց նե րին: Սա նշա նա կ� մ է 
նաև, որ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի ըն թաց ք� մ թերևս ա վե լի քիչ 
ներդ ր� մն  եր կպա հանջ վեն:

8.  Կազ մա կեր պա կան ման դատ նե րի սահ մա նա փա կ� մն  ե րի հաղ-

թա հա ր� մ: Սահ մա նա փակ ման դատ ներ �  նե ցող մար դա սի րա կան 
կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք զբաղ վ� մ են, օ րի նակ, ե րե խա նե րի, 
տար րա կան կրթ�  թյան կամ փախս տա կան նե րի հար ցե րով, ի րենց 
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կող մի ց ի րա կա նաց վող կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րին �  ղղ ված 
ար ձա գանք ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեց նեն 
կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի և ո լոր տի այլ շա հա-
ռ�  նե րի ար ձա գանք ման գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րին: Ը նդ հա ն� ր կրթա-
կան ռազ մա վա ր�  թյ�  նը պետք է ը նդ գր կի հետ ևյա լը.
-  վաղ ման կա կան զար գա ց�  մը,
-  նե րա ռա կան տար րա կան �  ս�  ց�  մը,
- ե րի տա սարդ նե րի կա րիք նե րի բա վա րա ր�  մը, այդ թվ� մ՝ մի ջ նա-

կարգ, բարձ րա գ� յն և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյ�  նը,
-  մե  ծա հա սակ նե րի կրթ�  թյ�  նը,
- ման կա վար ժա կան պրակ տի կան և �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ-

րաս տ�  մը:
 Մե ծա հա սակ սո վո րող նե րի հա մար նա խա տես ված ռազ մա վա ր� -
թյ�  նը պետք է նե րա ռի գրա գի տ�  թյան �  թվա բա ն�  թյան, կյան քի 
հմ տ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման, ա պա հո վ�  թյան �  ան վտան գ�  թյան 
(օ րի նակ, ա կան նե րի տե ղադր ման) մա սին ի րա զե կ�  թյան բարձ րաց-
ման ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րեր: 
Հայ րե նա դարձ նե րին ըն դ�  նող վայ րե ր� մ կրթա կան զար գա ց�  մը 
են թադ ր� մ է եր կա րա ժամ կետ ա ջակ ց�  թյան տրա մադ ր� մ, ի նչ պես 
օ րի նակ, ա րա գաց ված դա սըն թաց ներ �  մաս նա գի տա կան �  ս� -
 ց� մ (տե՛ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, էջ 47-51 և «Դա-
սավանդ� մ և �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն. Ստան դարտ ներ 1-2», էջ 109-122):

9.  Նախ նա կան տվյալ նե րի հա վա քագ ր� մ: Նախ նա կան տվյալ ներ 
ա սե լով, են թադր վ� մ են այն տե ղե կ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք ստաց վել են 
թի րա խային բնակ չ�  թյ�  նից նախ քան կրթա կան նոր մի  ջո ցա ռ� մ-
ներ սկ սե լը: Այս տե ղե կ�  թյ� ն ներն օգ ն� մ են ծրա գիրն ի րա կա նաց-
նող ան ձնա կազ մի ն հաս կա նալ կրթ�  թյան ո լոր տ� մ տի րող վի ճա կը 
և հե տա գա յ� մ օգ տա գործ վ� մ են մշ տա դի տարկ ման և գնա հատ ման 
ըն թաց ք� մ հա վաք ված տե ղե կ�  թյ� ն նե րի հետ հա մե  մա տ�  թյ� ն 
ան ցկաց նե լ�  նպա տա կով: Նախ նա կան տվյալ նե րի հա վա քագ ր�  մը 
պետք է ի րա կա նաց վի պար բե րա բար: Տե ղե կատ վ�  թյ�  նը պետք է 
պա ր�  նա կի բնակ չ�  թյան վե րա բե րյալ տա րան ջատ ված տվյալ նե րը, 
ինչպես նաև տվյալներ սո վո րող նե րի հա ճա խե լի �  թյան և �  ս�  ցիչ 
– ա շա կերտ կա պե րի մա սին: Ո րոշ տվյալ ներ կա րող են վե րա բե-
րել ա ռան ձին մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի: Օ րի նակ, ե թե ծրա գի րը նպա տա-
կա� ղղ ված է բարձ րաց նե լ�  աղ ջիկ նե րի կող մի ց դպ րոց հա ճա խե լ�  
մա կար դա կը, ա պա ան հրա ժեշտ է տե ղե կա նալ վեր ջին նե րիս հա ճա-
խե լի �  թյան աս տի ճա նի մա սին նախ քան ծրագ րի մե կ նար կը:
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Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 3.
Մշ տա դի տար կ� մ

Ի րա կա նաց վ� մ է կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք-
մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի և տ�  ժած բնակ չ�  թյան կրթա-
կան փո փոխ վող կա րիք նե րի պար բե րա կան մշ տա դի տար կ� մ:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց�  մն ե-
րին զ�  գա հեռ) 
Առ կա են ար դյ�  նա վետ հա մա կար գեր, ո րոնք նպաս տ� մ են ար-

տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ կրթ�  թյան 
ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մ նե րի կա-
նո նա վոր մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ի րա կա նաց մա նը (տե՛ս ո ւղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 1-ը):

Կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա-
ռ� մ նե րը մշ տա դի տարկ վ� մ են բո լոր սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի 
և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տակիցնե րի ա պա հո վ�  թյ� նն �  ան-
վտան գ�  թյ� նն ա պա հո վե լ�  նպա տա կով (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 
1-ը):

  Խո ցե լի խմ բե րին պար բե րա բար տրա մադր վ� մ է խորհր դատ վ� -
թյ� ն, նրանց հա մար կազ մա կերպ վ� մ են վե րա պատ րաստ ման 
դա սըն թաց ներ տվյալ նե րի հա վա քագր ման մե  թո դա բա ն�  թյան վե-
րա բե րյալ, ի նչ պես նաև նրանց ներգ րա վ� մ են մշ տա դի տարկ ման 
մի  ջո ցա ռ� մ նե ր� մ (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը):

  Կա նո նա վոր կեր պով ի րա կա նաց վ� մ է տա րան ջատ ված կրթա կան 
տվյալ նե րի հա վա քագ ր� մ, ին չը նպաս տ� մ է կրթ�  թյան ո լոր տի խն-
դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մ նե րին (տե՛ս ո ւղ ղոր-
դող ց�  ց� մ ներ 3-4-ը):

Կրթա կան ո լոր տին վե րա բե րող տվյալ նե րը պար բե րա բար վեր լ� ծ-
վ� մ և տրա մադր վ� մ են հա մա պա տաս խան բո լոր շա հա ռ�  նե րին, 
հատ կա պես տ�  ժած հա մայնք նե րին և խո ցե լի խմ բե րին (տե՛ս ո ւղ-
ղոր դող ց�  ց� մ ներ 3-4-ը): 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մ ներ
1. Մշ տա դի տարկ ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը կամ ծրագ րե րը մի տ ված են 

բա վա րա րե լ�  բնակ չ�  թյան կրթա կան փո փոխ վող կա րիք նե րը և 
սահ մա նե լ� , թե ի նչ պես է բնակ չ�  թյ� նն ար ձա գան ք� մ զար գա ցող 
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հա մա տեքս տին: Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի մի  ջո ցով.
- ա պա հով վ�  մէ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի հա մա պա տաս խա ն�  թյ�  նը և 

սահ ման վ� մ է դրանց նկատ մամբ զգա յ�  ն�  թյ�  նը,
-  բա ցա հայտ վ� մ են բա րե լավ ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, 
- օ ժան դակ վ� մ են հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մաց մանն �  ա ղետ-

նե րի ռիս կե ր ի նվա զեց մանն �  ղղ ված գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը,
- խ թան վ� մ է հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ�  նը:
Մշ տա դի տար կ� մն  երն ան հրա ժեշտ են կրթա կան ծրագ րե րի պլա-
նա վոր ված և չպ լա նա վոր ված ազ դե ց�  թյ� ն նե րը վե րահս կե լ� , ի նչ-
պես նաև հետ ևե լ� , որ դրանք ա կա մա չբարձ րաց նեն մե  կ�  սաց վա-
ծ�  թյան, խտ րա կա ն�  թյան մա կար դա կը և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի 
կամ բնա կան վտանգ նե րի հա վա նա կա ն�  թյ�  նը: Մշ տա դի տարկ ման 
չհայ տա րար ված այ ցե րը կա րող են բա րե լա վել մշ տա դի տարկ ման 
տվյալ նե րի հա վաս տի �  թյ�  նը:
Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ծրագ ր�  մը սահ մա ն� մ է տար բեր տվյալ նե-
րի հա վա քագր ման հա ճա խա կա ն�  թյ�  նը և տվյալ նե րի հա վա քագր-
ման �  վե րամ շակ ման հա մար պա հանջ վող տար բեր ռե ս� րս նե րը: 
Ը նտ ր�  թյան հի մ� ն քով դպ րոց նե րից կամ կրթա կան այլ ծրագ րե րից 
կա րող է ա վա քագր վել տար բեր բն� յ թի տե ղե կատ վ�  թյ� ն կա րիք-
նե րին և խն դիր նե րին ա րագ ան դրա դառ նա լ�  նպա տա կով: Նման 
տե ղե կատ վ�  թյ�  նը կա րող է նե րա ռել տվյալ ներ.
-  հա ճա խե լի �  թյան �  դ� րս մն ա լ� , 
- դպ րոց հա ճա խե լ� ց ա ռաջ ա շա կերտ նե րի սն վե լ�  
- դա սագր քե րի, �  ս� մն  ա մե  թո դա կան նյ�  թե րի առ կա յ�  թյան վե-

րա բե րյալ:
Դպ րոց նե ր� մ չներգ րավ ված ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի 
դպ րոց չհա ճա խե լ�  պատ ճառ նե րը բա ցա հայ տե լ�  նպա տա կով մշ-
տա դի տար կ� մն  ե րը կա րող են ի րա կա նաց վել փոք րա թիվ ըն տա նիք-
նե րի պա տա հա կան այ ցե լ�  թյ� ն նե րով: Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ըն-
թաց ք� մ կար ևոր է ան մի  ջա կան շփ� մ �  նե նալ կա նանց և խո ցե լի 
խմ բե րի հետ: Ե թե հա մա պար փակ հի մ� նք նե րով դժ վար է տվյալ-
ներ հա վա քագ րել էթ նիկ կամ սո ցի ա լա կան այլ խմ բե րի վե րա բե րյալ, 
ա պա ո րո շա կի խմ բե րի ա ռանձ նա հա տ� կ խն դիր նե րի մա սին կա րե-
լի է պատ կե րա ց� մ կազ մե լ ը նտ րան քային հե տա զո տ�  թյ� ն նե րի և 
ո րա կա կան ար ձա գանք նե րի, օ րի նակ, ոչ պաշ տո նա կան խո սակ ց� -
թյ� ն նե րի մի  ջո ցով:



68   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ68   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի և հաշ վետ վ�  թյ� ն նե րի հա մա կար գերն ան-
հրա ժեշտ են սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տակից նե րի ան վտան գ�  թյ� նն �  բա րե կե ց�  թյ� նն ա պա հո-
վե լ� , ի նչ պես նաև կրթա կան են թա կա ռ� ց ված ք� մ տե ղի �  նե ցող 
խախ տ� մն  ե րը կան խե լ�  հա մար: Այս հա մա կար գե րը մաս նա վո րա-
պես կար ևոր վ� մ են այն դեպ քե ր� մ, ե թե առ կա են զին ված հար ձա-
կ� մն  ե րի, առ ևան գ� մն  ե րի, զին ված �  ժե ր� մ և խմ բե ր� մ ե րե խա-
նե րին ներ քա շե լ� , սե ռա կան բռ ն�  թյան կամ բնա կան ա ղետ նե րի 
են թարկ վե լ�  ռիս կեր: Այս տե սան կյ�  նից ել նե լով, մշ տա դի տար կ� մ-
ներ ի րա կա նաց նե լ�  հա մար կրթ�  թան ո լոր տի շա հա ռ�  նե րը պետք 
է կապ հաս տա տեն տե ղա կան և ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րի կամ 
ՄԱԿ –ի և հա սա րա կա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի հետ ան վտան-
գ�  թյան, ար դա րա դա տ�  թյան, պաշտ պա ն�  թյան և մար դ�  ի րա-
վ� նք նե րի հետ կապ ված հար ցե րը լ�  ծե լ�  հա մար: Կար ևոր է հաշ վի 
առ նել հա ղորդ ված տե ղե կատ վ�  թյան գաղն տի �  թյ�  նը: 
Անհ րա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ, ը ստ մշ տա դի տար կ� մն  ե րի ար դյ� նք-
նե րի, պետք է փո փոխ վեն կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա-
գանք ման ըն թա ցիկ մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը:

2. Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի գոր ծըն թա ց� մ ներգ րավ ված մար դիկ 
պետք է կա րո ղա նան նր բան կա տո րեն տե ղե կատ վ�  թյ� ն հա վա-
քագ րել տ�  ժած բնակ չ�  թյան բո լոր խմ բե րից: Կար ևոր է, որ խ� մ-
բը լի նի գեն դե րային տե սան կյ�  նից հա վա սա րակշռ ված, վարժ 
տի րա պե տի տե ղա կան լեզ վին (լե զ�  նե րին) և հա մա պա տաս խան 
պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն �  նե նա տե ղե կատ վ�  թյ� ն հա վա քագ րե լ�  
հա մար: Ը ստ տե ղա կան սո վո ր� յթ նե րի կա րող է պա հանջ վել, որ 
կա նանց կամ փոք րա մաս ն�  թյ� ն կազ մող խմ բե րին խորհր դատ վ� -
թյ� ն տրա մադր վի ա ռան ձին-ա ռան ձին՝ նրանց հա մար վս տա հե լի 
ան ձանց կող մի ց: Տ�  ժած հա մայն քի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը, մաս նա-
վո րա պես ե րի տա սարդ նե րը, պետք է հնա րա վո րինս վաղ ը նդ գրկ-
վեն ի րենց կյան քի վրա �  ղ ղա կի ո րեն ազ դող կրթա կան ծրագ րե րի 
ար դյ�  նա վե տ�  թյան մշ տա դի տար կ� մն  ե ր� մ: Սա, մաս նա վո րա-
պես, կար ևոր է ա ռանձ նա հա տ� կ (օ րի նակ, դե ռա հաս աղ ջիկ նե րի 
կամ հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող սո վո րող նե րի) խմ բե րի հա մար նա-
խա տես ված ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե ր� մ (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ� -
թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 61-62 և « Վեր լ� -
ծ�  թյան ստան դարտ 4»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 72-73): 

3. Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա կար-

գը սո վո րա բար կա ռա վար վ� մ է ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րի կող-
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մի ց: Հա մա կար գը հա վա քագ ր� մ �  վեր լ�  ծ� մ է կրթա կան ո լոր տին 
վե րա բե րող տվյալ նե րը: Ե թե ն� յ նիսկ կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար-
ման տե ղե կատ վա կան հա մա կարգ գո յ�  թյ� ն �  նի հա մա տեքս տ� մ, 
ա պա այն կա րող է խախտ վել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի հետ ևան-
քով և կա րող է թար մաց ման կա րիք �  նե նալ: Ազ գային կրթ�  թյան 
ո լոր տի կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան կամ հա մար ժեք հա մա-
կար գի զար գա ց�  մը կամ վե րա կանգ ն�  մը պա հան ջ� մ է կա րո ղ� -
թյ� ն նե րի զար գա ց� մ ազ գային, տա րա ծաշր ջա նային և տե ղա կան 
մա կար դակ նե րով: Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մն  օգ ն� մ է հա-
մա պա տաս խան մարդ կանց հա վա քագ րել, կա ռա վա րել, մե կ նա բա-
նել, օգ տա գոր ծել կամ տա րա ծել առ կա տե ղե կատ վ�  թյ�  նը: Գոր ծող 
հա մա կարգ �  նե նա լ�  նպա տա կով կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման 
գոր ծըն թա ցը պետք է մե կ նարկ վի հնա րա վո րինս շ� տ՝ վե րա կանգն-
ման փ�  լ� մ, և այն պետք է ը նդ գրկ ված լի նի կա ռա վար ման մար-
մի ն նե ր� մ, (տե՛ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 3-ը, էջ 49-50, «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 
1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 155, և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն� -
թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 158-159): 
Հա մա տե ղե լի ծրագ րային ա պա հո վ� մն  �  սար քա վո ր� մն  ե րը կար-
ևոր նշա նա կ�  թյ� ն �  նեն կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման տե ղե-
կատ վա կան հա մա կար գի հա մար: Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար-
ման ազ գային և տե ղա կան մար մի ն նե րը, ի նչ պես նաև կրթա կան 
այլ են թա կա ռ� ց վածք նե րը, օ րի նակ, վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, տե ղե կատ վ�  թյան փո խա նա կ�  մը հեշ տաց-
նե լ�  հա մար պետք է �  նե նան հա մա տե ղե լի սար քա վո ր� մն  եր: Հա-
տ� կ ծրագ րային ա պա հով մամբ բջ ջային հե ռա խոս նե րը կա րող են 
բա րե լա վել տվյալ նե րի հա վա քագ ր�  մը, սա կայն տեխ նո լո գի ա կան 
սար քա վո ր� մն  ե րի պա կա սը պետք է խո չըն դոտ չհան դի սա նա սահ-
մա նա փակ ռե ս� րս ներ �  նե ցող տա րածք նե ր� մ տվյալ նե րի հա վա-
քագր ման հա մար:

4.  Սո վո րող նե րի մշ տա դի տար կ� մն  ե րը հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ 
պետք է ի րա կա նաց վեն ի նչ պես կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  ըն թաց ք� մ, 
այն պես էլ կրթա կան հաս տա տ�  թյ� նն ա վար տե լ� ց կամ դա սըն-
թա ցը կի սատ թող նե լ� ց հե տո: Ո րա կա կան և քա նա կա կան գնա հա-
տ� մն  ե րի մի  ջո ցով ի րա կա նաց վող մշ տա դի տար կ� մն  ե րը կա րող են 
նե րա ռել, օ րի նակ՝
-  փոք րա հա սակ ե րե խա նե րի մոտ խո շոր և մանր մո տո րի կայի, 

ի նչ պես նաև ի մա ցա կան և սո ցի ալ – հ�  զա կան զար գա ց�  մը,
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- գ րա գի տ�  թյան և թվա բա նա կան �  նա կ�  թյ� ն նե րի բա րե լա -
վ�  մը,

-  կյան քի հիմն  ա րար հմ տ�  թյ� ն նե րի մա սին ի րա զե կ�  մը և կի րա-
ռ�  մը,

- գ րա ճա նա չ�  թյան փ�  լին հա ջոր դող ըն թեր ցա ն�  թյան փ�  լի հա-
մար նյ�  թե րի հա սա նե լի �  թյ�  նը:

Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի մի  ջո ցով պետք է վե րահսկ վեն մաս նա գի տա-
կան կրթ�  թյ� ն ստա ցող նե րի զբաղ վա ծ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն-
նե րը: Սո վո րող նե րի հետծ րագ րային մշ տա դի տար կ� մն  ե րը ար ժե-
քա վոր են ծրագ րե րի մշակ ման հա մար (տե՛ս նաև «Դասավանդ� մ 
և �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն. Ստան դարտ 4»-ը, էջ 126-128 և « Փոքր ձեռ-
նար կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման և խթան ման ցանց»-ի Տն տե ս	  թյան 
հետճգ նա ժա մային վե րա կանգն ման նվա զա գ	 յն ստան դարտ նե րը, 
«Աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման ստան դարտ»-ը և « Ձեռ նար կ�  թյ� ն-
նե րի զար գաց ման ստան դարտ ներ»-ը):
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Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 4. 
Ըն թա ցիկ գնա հա տ� մ 

Ար դյ� նք նե րի հա մա կարգ ված և ան կողմն  ա կալ գնա հա տ� մն  ե րը 
բա րե լա վ� մ են կրթ�  թյան ո լոր տի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի -
ջո ցա ռ� մն  ե րը և հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ�  նը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ)
Կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի  ջո-

ցա ռ� մ նե րի կա նո նա վոր գնա հա տ� մ նե րի շնոր հիվ ստեղծ վ� մ է 
վս տա հե լի և թա փան ցիկ տվյալ նե րի բա զա, ո րը հիմք է ստեղ ծ� մ 
կրթա կան հե տա գա մի  ջո ցա ռ� մ նե րի հա մար (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց� -
ց�  մե ր 1-2-ը):

  Բո լոր շա հա ռ�  նե րը, այդ թվ� մ՝ տ�  ժած հա մայն քի և կրթ�  թյան
ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը, պետք է 
ներգ րավ վեն գնա հատ ման ըն թա ցիկ մի  ջո ցա ռ� մ նե ր� մ (տե՛ս ո ւղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը):

 Ձեռք բեր ված փոր ձը ն� ն պես տե ղե կատ վ�  թյ� ն է տրա մադ ր� մ
շա հե րի հե տա գա պաշտ պա ն�  թյան, ծրագ րե րի �  քա ղա քա կա ն� -
թյ� ն նե րի մա սին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1. Մշ տա դի տար կ� մն  ե րի և գնա հա տ� մն  ե րի տար բե ր�  թյ�  նը: Մշ-

տա դի տար կ� մն  երն �  ար դյ� նք նե րի գնա հա տ� մն  ե րը կրթա կան
ծրագ րե րի խն դիր նե րը լ�  ծե լ�  և նպա տակ նե րին հաս նե լ�  հիմն  ա-
կան մի  ջոց ներն են: Մշ տա դի տար կ�  մը շա ր�  նա կա կան գոր ծըն թաց
է, ո րը պար բե րա բար ար ձա նագ ր� մ է ձեռք բե ր� մն  ե րը կրթա կան
ծրագ րե րի խն դիր նե րի լ� ծ ման և նպա տակ նե րին հաս նե լ�  գոր ծ� մ:
Այն թ� յլ է տա լիս կրթա կան ծրագ րեր ի րա կա նաց նող ան ձնա կազ-
մի ն փո փո խ�  թյ� ն ներ կա տա րել ծրագ րի կամ նա խագ ծի մե ջ՝ ել նե-
լով օր վա հրա մա յա կա նից:
Ար դյ� նք նե րի գնա հա տ� մն  ե րը կա տար վ� մ են ա ռա վել հազ վա-
դեպ, սո վո րա բար՝ ծրագ րի կամ նա խագ ծի ի րա կա նաց ման կե սին
կամ ա վար տին: Դա ի րա կա նաց վ� մ է ար տա քին կամ ան կախ դե-
րա կա տար նե րի կող մի ց: Դրանց մի  ջո ցով գնա հատ վ� մ են ձեռք բե-
ր� մն  ե րի վերջ նար դյ� նք նե րը, ինչ պես նաև մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ար-
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դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը և դրանց հա մա պա տաս խա նե լի �  թյ�  նը նշ ված 
ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն նե րին, քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րին և ի րա վա-
կան փաս տաթղ թե րին: 

2. Կրթ�  թյան ո լոր տի խն դիր նե րի ար ձա գանք մանն �  ղղ ված մի -

ջո ցա ռ� մն  ե րի գնա հա տ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ պետք է կի րառ վեն 
այն պի սի մո տե ց� մն  եր �  մե  թոդ ներ, ո րոնք ժա մա նա կին վս տա հե-
լի ա պա ց� յց ներ են տրա մադ ր� մ ծրագ րի վերջ նար դյ� նք նե րի �  
ազ դե ց�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ և կողմն  ո րո շ� մ են, հե տա գա գոր-
ծո ղ�  թյ� ն նե րը: «Ազ դե ց�  թյ� նն» այն չա փե լի փո փո խ�  թյ� նն է, 
ո րը ծրագ րի շնոր հիվ տե ղի է �  նե ցել մարդ կանց կյան ք� մ: Կար ևոր 
են սե ռե րին և տա րի քին վե րա բե րող թե ո րա կա կան, և թե քա նա-
կա կան տվյալ նե րը: Քա նա կա կան տվյալ նե րը վե րա բե ր� մ են այն 
ա մե  նին, ին չը կա րե լի է հաշ վել: Դրանց մի  ջո ցով չափ վ� մ են այն պի-
սի վերջ նար դյ� նք ներ, ի նչ պի սիք են, օ րի նակ, ը նդ գրկ վա ծ�  թյ�  նը, 
հա ճա խե լի �  թյ�  նը, դ� րս մն ա լ�  հա ճա խա կա ն�  թյ� նն �  ձեռքբե-
ր� մն  ե րը: Ո րա կա կան տվյալ նե րը վե րա բե ր� մ են այն ա մե  նին, ին-
չը հաշ վե լի չէ: Դրանք օգ ն� մ են ը մբռ նել գոր ծըն թաց նե րի զար գա-
ց� մն  երն �  բա ցա հայ տել ար դյ� նք նե րը: Ո րա կա կան է, օ րի նակ, 
տե ղե կատ վ�  թյ� նն այն մա սին, թե ի նչ է կա տար վ� մ դպ րոց նե ր� մ 
կամ �  ս� մն  ա կան այլ հաս տա տ�  թյ� ն նե ր� մ, ո րոնք են ը նդ գրկ վա-
ծ�  թյան, հա ճա խե լի �  թյան և դ� րս մն ա լ�  գոր ծա կից նե րը և դրանց 
պատ ճառ նե րը (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 53-54 և « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 49-50):

3.  Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մ գնա հա տ� մն  ե րի մի  ջո ցով: Գնա-
հա տ� մն  ե րի բյ�  ջե � մ պետք է նա խա տես ված լի նեն հա մա պա տաս-
խան շա հա ռ�  նե րի, այդ թվ� մ՝ կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման 
մար մի ն նե րի, հա մայն քային ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի և սո վո րող նե րի, 
հա մար կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման վե րա բե րյալ սե մի  նար ներ 
ան ցկաց նե լ�  ծախ սե րը: Այդ սե մի  նար նե րը կա րող են ներ կա յաց նել 
և բա ցատ րել գնա հատ ման ըն թա ցա կար գը, մաս նակ ցային և թա-
փան ցիկ ե ղա նա կով մշա կել գնա հատ ման պլան նե րը, հնա րա վո-
ր�  թյ� ն տալ շա հա ռ�  նե րին մի  ա սին �  ս� մն  ա սի րել և մե կ նա բա նել 
ար դյ� նք նե րը: Սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից ներ պետք է ներգ րավ վեն կրթա կան գոր ծըն թա ց� մ, 
որ պես զի բա րե լա վեն տվյալ նե րի հա վա քագր ման ճշգր տ�  թյ�  նը և 
ա ջակ ցեն ի րա տե սա կան ա ռա ջար կ�  թյ� ն նե րի զար գաց մա նը: Օ րի-
նակ, �  ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կա րող 
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են վեր ծ�  ծել ա ռա ջար կ�  թյ� ն նե րի ի րա գործ ման ժա մա նակ ի հայտ 
ե կած գործ նա կան դժ վա ր�  թյ� ն նե րը (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2, էջ 61-62, « Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 3»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 68-69, «Կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 158-
159):

5. Գ նա հատ ման ար դյ� նք նե րի և քա ղած դա սե րի հրա պա րա կ� մ: 
Գնա հատ ման հաշ վետ վ�  թյ� ն նե րի հիմն  ա կան ար դյ� նք նե րը, մաս-
նա վո րա պես ա ռա ջար կ�  թյ� ն ներն �  ձեռք բեր ված փոր ձը, պետք է 
հաս կա նա լի ձևով մա տ� ց վեն բո լո րին, այդ թվ� մ՝ հա մայն քի ան-
դամն  ե րին: Նրանք պետք է տե ղե կաց վեն հե տա գա աշ խա տանք նե րի 
մա սին: Գաղտ նի տվյալ նե րը պետք է օգ տա գործ վեն զգ�  շ�  թյամբ՝ 
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի կամ հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի սր�  մի ց, 
ի նչ պես նաև շա հա ռ�  նե րին ա նա ն� ն կամ գաղտ նի տե ղե կատ վ� -
թյ� ն տրա մադ րած տե ղե կա տ�  նե րին ռիս կի են թար կե լ� ց խ�  սա-
փե լ�  հա մար (տե՛ս նաև « Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 3-ը և 5-ը, էջ 49-50 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան 
ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 158):
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Այս ստանդարտների իրականացմանն օժան-
դակող գործիքների համար այցելեք ԱԻԿՄՑ 
գործիքակազմ՝ www.ineesite.org/toolkit

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 ԱԻԿՄՑ նվազագ� յն ստանդարտներ
 Իրականացման գործիքներ
 Հիմն արար ստանդարտներ

T
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Ճգ նա ժա մային ի րա վի ճակ նե ր� մ կեն սա կան ի րա վ� նք և ռե ս� րս հան-
դի սա ցող կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյ�  նը հա ճախ չա փա զանց սահ մա-
նա փակ վ� մ է: Կրթ�  թյ�  նը կար ևոր դեր է խա ղ� մ տ�  ժած մարդ կանց 
կյան ք� մ: Այն օգ ն� մ է հաղ թա հա րել ստեղծ ված ի րա վի ճա կը, ի նչ պես 
նաև հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս նրանց զգալ, որ կյան քը նոր մալ հ� -
նի է վե րա դառ ն� մ: Կրթ�  թյ�  նը մարդ կանց ա պա հո վ� մ է հա մա պա-
տաս խան գի տե լիք նե րով �  գո յատև ման հմ տ�  թյ� ն նե րով: Այն կա րող 
է ըն ձե ռել այն պի սի փո փո խ�  թյ� ն նե րի հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ, ո րոնք 
կա պա հո վեն կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  հա վա սա ր�  թյ�  նը և կբարձ րաց նեն 
կրթ�  թյան ո րա կը: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ ըն կած ժա մա-
նա կա հատ վա ծ� մ կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի կազ մա կեր պ�  մը հա ճախ 
այն քան էլ դյ�  րին չէ: Վտանգ կա, որ նոր խո ցե լի խմ բե րը չեն կա րող 
կրթ�  թյ� ն ստա նալ, ին չը և մե  ծաց ն� մ է ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ 
նրանց մե  կ�  սաց ման ռիս կը: Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը, հա մայնք նե-
րը և մար դա սի րա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը պար տա վո ր�  թյ� ն են 
կր� մ  բո լո րի համար հասանելի դարձնել ան վտանգ �  ս� մն  ա կան մի  ջա-
վայ րե ր� մ պատ շաճ և ո րա կյալ կրթ�  թյան ստա ց� մը: Սա ա պա հո վ� մ 
է սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
ֆի զի կա կան պաշտ պա ն�  թյ� նն �  հո գե բա նա սո ցի ա լա կան բա րե կե ց� -
թյ�  նը: 
Սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե-
րը շատ հա ճախ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներ գնա լ�  �  այն տե ղից 
վե րա դառ նա լ�  ճա նա պար հին կամ հենց �  ս� մն  ա կան տա րածք նե ր� մ 
են թա կա են ֆի զի կա կան, հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ռիս կե րի: Կրթա կան 
ծրագ րերն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ 
ըն կած ժա մա նա կա հատ վա ծ� մ կա րող են ա պա հո վել ֆի զի կա կան և հո-
գե բա նա սո ցի ա լա կան պաշտ պա ն�  թյ� ն: ժա մա նա կա վոր և մշ տա կան 
կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, այդ թվ� մ՝ դպ րոց նե րը, �  ս� մն  ա կան, 
ի նչ պես նաև ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված տա րածք նե րը, պետք 
է տե ղա կայ ված, նա խագծ ված և կա ռ� ց ված լի նեն այն պես, որ դի մա-
կայեն բո լոր հնա րա վոր վտանգ նե րին: 
Ա ռա վել ան վտանգ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներն ա պա հո վ� մ են 
կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյ�  նը, նվա զա գ� յ նի հասց նե լով �  ս� ց-
ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան խա փա ն�  մը: Դրանք կա րող են դառ նալ հա-
մայն քային մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի կենտ րոն ներ և վճ ռո րոշ ծա ռա յ�  թյ� ն ներ 
մա տ�  ցել աղ քա տ�  թյան, ան գրա գի տ�  թյան և ա ղետ նե րի նվա զեց ման 
գոր ծ� մ: Այն տեղ, որ տեղ նախ քան ար տա կարգ ի րա վի ճա կը կրթ�  թյ� -
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նը կա րող էր լի նել տար բե րակ ված, ա ռա վել ա պա հով և ա նա չառ կրթ� -
թյան ա պա հո վ�  մը կար ևոր ներդ ր� մ կլի նի խա ղա ղ�  թյան հաս տատ-
ման գոր ծ� մ: 
Խտ րա կա ն�  թյան պատ ճա ռով ոչ ոք չպետք է զրկ վի կրթ�  թյան և �  ս-
ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից: Ծրագ րե րը պետք է տրա մադ րեն ֆոր մալ 
և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ՝ կրթ�  թյան ի րա վ� նքն ի րաց-
նե լ�  և կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան խո չըն դոտ նե րը նվա զեց նե լ�  նպա-
տա կով: Կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա տ�  ցող նե րը պետք է զգոն լի նեն 
հատ կա պես գեն դե րային խտ րա կա ն�  թյ� ն նե րի դրս ևոր ման, ի նչ պես 
նաև տղա նե րին �  աղ ջիկ նե րին սպառ նա ցող տար բեր ռիս կե րի նկատ-
մամբ: Ա նհ րա ժեշտ է քայ լեր ձեռ նար կել վե րոն շյալ ռիս կե րը նվա զա գ� յ-
նի հասց նե լ�  հա մար: Խտ րա կա ն�  թյան հա մար պատ ճառ կա րող են 
հան դի սա նալ, օ րի նակ, դպ րո ցի վար ձավ ճար նե րը, լեզ վա կան �  ֆի զի-
կա կան խո չըն դոտ նե րը, ո րոնք կա րող են խան գա րել կրթա կան գոր ծըն-
թա ց� մ ո րո շա կի խմ բե րի ը նդ գրկ մա նը:
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Հասանելի� թյան և � ս� մն ական մի ջավայրի 
ստանդարտ 1. Հավասար հասանելի� թյ� ն

Բոլոր անձինք որակյալ և պատշաճ կրթ� թյ� ն ստանալ�  իրավ� ք 
� նեն:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ)
● Խտ րա կա ն�  թյան պատ ճա ռով ոչ ոք կամ ոչ մի  սո ցի ա լա կան խ� մբ 

պետք է զրկ ված չլի նի կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  և �  ս� մն  ա ռ�  թյան 
հնա րա վո ր�  թյ�  նից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը): 

● Ու ս� ց ման հա մար նա խա տես ված կա ռ� յց նե րը և վայ րե րը պետք է 
հա սա նե լի լի նեն բո լո րի հա մար (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը): 

● Պետք է վե րաց նել �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ց� մ նե րառ վե լ�  խո չըն-
դոտ նե րը, օ րի նակ, գրանց ման հա մար ան հրա ժեշտ փաս տաթղ թե րի 
բա ցա կա յ�  թյ�  նը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-ը և 4-ը):

● Կրթա կան կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  հա մար տ�  ժած բնակ չ�  թյա նը 
աս տի ճա նա բար տրա մադ ր� մ են ճկ� ն, ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթ� -
թյան մի  շարք հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
3-5-ը): 

● Ի րա զե կ�  թյան բարձ րաց ման և վե րա պատ րաստ ման մի  ջո ցով տե-
ղա կան հա մայնք ներն ա վե լի �  ա վե լի են ներգ րավ վ� մ բո լոր ե րե-
խա նե րի, ե րի տա սարդ նե րի �  մե  ծա հա սակ նե րի ո րա կյալ և պատ-
շաճ կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ա պա հով ման գոր ծ� մ (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 6-7-ը): 

● Առ կա են ռե ս� րս ներ, ո րոնք ա պա հո վ� մ են կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մ-
նե րի շա ր�  նա կա կա ն�  թյ�  նը, ա նա չա ռ�  թյ�  նը և ո րա կը (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը): 

● Սո վո րող նե րը հնա րա վո ր�  թյ� ն �  նեն ար տա կարգ ի րա վի ճա կի 
հետ ևան քով ա ռա ջա ցած խա թա ր� մն  ե րից հե տո հնա րա վո րինս 
շ� տ մ� տք գոր ծել կամ վե րա դառ նալ ֆոր մալ կրթա կան հա մա կարգ 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը): 

● Փախս տա կան նե րի առ կա յ�  թյան հա մա տեքս տ� մ կրթա կան ծրագ-
րերն ըն դ� ն վ� մ են կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման տե ղա կան, 
ի նչ պես նաև փախս տա կան նե րի հայ րե նի ե րկ րի հա մա պա տաս խան 
մար մի ն նե րի կող մի ց: 



80   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ80   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

● Ա ղե տից տ�  ժած բնակ չ�  թյա նը մա տ� ց վող կրթա կան ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րը չպետք է բա ցա սա բար ազ դեն ըն դ�  նող բնակ չ�  թյան 
վրա: 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1.  Խտ րա կա ն�  թյ� ն ա սե լով են թադր վ� մ են այն խո չըն դոտ նե րը, 

ո րոնք կապ ված են սե ռի, տա րի քի, հաշ ման դա մ�  թյան, ՄԻ ԱՎ կար-
գա վի ճա կի, ազ գ�  թյան, ռա սայի, ցե ղի, տոհ մի , կաս տայի, կրո նի, 
լեզ վի, մշա կ� յ թի, քա ղա քա կան պատ կա նե լ�  թյան, սե ռա կան կողմ-
նո րոշ ման, սո ցի ալ-տն տե սա կան ծագ ման, աշ խար հագ րա կան դիր-
քի կամ հա տ� կ կրթա կան կա րիք նե րի հետ: Խտ րա կա ն�  թյ�  նը կա-
րող է դրս ևոր վել կան խամ տած ված: Այն կա րող է դրս ևոր վել նաև ոչ 
կան խամ տած ված այն դեպ քե ր� մ, ե րբ հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող 
մարդ կանց հա մար են թա կա ռ� յց նե րի կամ քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե-
րի գոր ծե լա կեր պե րը չեն նպաս տ� մ սո վո րող նե րի մաս նակ ց�  թյա-
նը: Խտ րա կա ն�  թյան դրս ևոր ման օ րի նակ ներ կա րող են լի նել հղի 
աղ ջիկ նե րի կամ ՄԻ ԱՎ կար գա վի ճակ �  նե ցող սո վո րող նե րի հա մար 
դպ րոց հա ճա խե լ�  ար գել քը կամ դպ րո ցի, հա մազ գես տի, գր քե րի և 
այլ պա րա գա նե րի հա մար վար ձավ ճար նե րը: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ա ռան ձին խմ բեր կամ ան ձինք կա-
րող են կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյան հետ կապ ված դժ վա ր�  թյ� ն ներ 
�  նե նալ: Ո մանք ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի և տե ղա հան ման ար-
դյ� ն ք� մ կա րող են ա վե լի խո ցե լի դառ նալ: Այդ խմ բե ր� մ կա րող են 
ը նդ գրկ ված լի նել.
-  ֆի զի կա կան և հո գե կան հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող մար դիկ,
-  հո գե կան ծանր հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող և հո գե բա նա սո ցի ա-

լա կան բար դ� յթ նե րով տա ռա պող մար դիկ,
-  աղ ջիկ ներ,
-  ե րի տա սարդ ներ,
-  զին ված �  ժե րի և խմ բա վո ր� մն  ե րի հետ ա ռն չ�  թյ� ն �  նե ցող 

ե րե խա ներ,
-  ա ռանց ծնող նե րի մն ա ցած դե ռա հա սեր, 
-  ան չա փա հաս մայ րեր,
-  ո րո շա կի էթ նիկ կամ սո ցի ա լա կան այլ խմ բե րի պատ կա նող ան-

ձինք: 
Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը, հա մայնք նե րը և մար դա սի րա կան 
կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը պա տաս խա նա տ�  են կրթա կան մի  ջո ցա-
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ռ� մն  ե րը բո լո րին հա սա նե լի դարձ նե լ�  հա մար: Սա նշա նա կ� մ է 
կրթ�  թյ�  նից դ� րս մն ա ցած խմ բե րի և ո րո շա կի հա մա տեքս տ� մ 
կրթ�  թյան ա ռանձ նա հա տ� կ կա րիք ներ �  նե ցող նե րի ա ռաջ նա հեր-
թ�  թյ� ն նե րի �  կա րիք նե րի գնա հա տ� մ և ար ձա գան ք� մ: Պետք 
է բա ցա հայ տել �  ս ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի հա սա նե լի �  թյ�  նը 
սահ մա նա փա կող խտ րա կան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն ներն �  գոր ծե լա-
կեր պե րը  հա սա նե լի �  թյ�  նը վե րա կանգ նե լ�  նպա տա կով: Կրթ� -
թյան ան հա սա նե լի �  թյ�  նը ա ռան ձին էթ նիկ, լեզ վա կան, աշ խար-
հագ րա կան կամ տա րի քային խմ բե րի հա մար կա րող է ստեղ ծել լար-
վա ծ�  թյ� ն ներ կամ պահ պա նել դրանք`  հան գեց նե լով հա կա մար-
տ�  թյան:
Մ շա կ�  թային տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան ի րա վ� նք նե րի մա սին մի -
ջազ գային դաշ նա գի րը (1966 թ.) ճշգր տ� մ է կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի 
է �  թյ�  նը. 
-  Հոդ ված 2-ը ճա նա չ� մ է «կրթ�  թյան ի րա վ� նքն ա ռանց որ ևէ 

խտ րա կա ն�  թյան, այն է` ան կախ ռա սայից, մաշ կի գ� յ նից, սե-
ռից, լեզ վից, կրո նից, քա ղա քա կան կամ այլ հա մոզ մ� ն քից, ազ-
գային կամ սո ցի ա լա կան ծա գ�  մի ց, գ� յ քային դր�  թյ�  նից կամ 
այլ կար գա վի ճա կից»:

-  Հոդ ված 13-ը ճա նա չ� մ է յ�  րա քան չյ�  րի կրթ�  թյան ի րա վ� ն-
քը, ո րը « պետք է �  ղղ ված լի նի ան ձի և սե փա կան ար ժա նա-
պատ վ�  թյան զգա ց�  մի  հա մա կող մա նի զար գաց մա նը և մար-
դ�  ի րա վ� նք նե րի և հի մն  ա րար ա զա տ�  թյ� ն նե րի նկատ մամբ 
հար գան քի ամ րապնդ մա նը»: Կրթ�  թյ�  նը պետք է բո լո րին 
հնա րա վո ր�  թյ� ն ըն ձե ռի ար դյ�  նա վետ մաս նակ ց�  թյ� ն �  նե-
նալ ա զատ հա սա րա կա կան կյան քին, նպաս տի ազ գե րի, ռա սա-
յա կան, էթ նիկ կամ կրո նա կան խմ բե րի մի ջև փո խըմբռն մա նը, 
հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյանն �  բա րե կա մ�  թյա նը, ի սկ այ ն�  հետև` 
Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ�  թյան խա ղա ղա պահ գոր ծ� -
նե �  թյա նը»: 

 Հոդ ված 13-ը նաև պար տա վո րեց ն� մ է ե րկր նե րին ըն դ�  նել, որ 
ս� յն օ րեն քի լի ար ժեք ի րա կա նաց ման նպա տա կով «1) տար րա կան 
կրթ�  թյ�  նը պետք է բո լո րի հա մար պար տա դիր և ան վճար լի նի, 
2) մի ջ նա կարգ կրթ�  թյ� նն իր տար բեր ձևե րով, այդ թվ� մ` ար-
հես տա գոր ծա կան և մի  ջին մաս նա գի տա կան կրթ�  թյ�  նը, բո լոր 
հա մա պա տաս խան մի  ջոց նե րով, մաս նա վո րա պես` ան վճար կրթ� -
թյան աս տի ճա նա կան ներդր մամբ, պետք է բո լո րի հա մար մատ չե լի 
և հա սա նե լի դառ նա, 3) հիմն  ա րար կրթ�  թյ�  նը պետք է հնա րա վո-



82   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ82   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

րինս խրա խ� ս վի կամ ամ րապնդ վի այն ան ձանց հա մար, ով քեր չեն 
ստա ցել ամ բող ջա կան կամ մաս նա կի տար րա կան կրթ�  թյ� ն » (տե՛ս 
նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 1-ը և 7-ը, էջ 151-152 և 156, ի նչ պես նաև «Կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 158): 

2.  Սո վո րող նե րի ըն դ�  նե լ�  թյ�  նը, հա ճա խ� մն  ե րը և պահ պա ն� մ: 
Փաս տաթղ թե րի ձևա կերպ ման պա հանջ նե րը պետք է ճկ� ն լի նեն: 
Ըն դ� ն վե լ�  հա մար պար տա դիր չէ պա հան ջել քա ղա քա ցի �  թյան, 
ծնն դյան վկա յա կան ներ կամ ան ձի ի նք ն�  թյ�  նը հաս տա տող այլ 
փաս տաթղ թեր, դպ րո ցա կան հաշ վետ վ�  թյ� ն ներ, քա նի որ ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե րից տ�  ժած բնակ չ�  թյ�  նը կա րող է չ�  նե նալ 
նշ ված փաս տաթղ թե րը: Պետք չէ խս տո րեն կի րա ռել տա րի քային 
սահ մա նա փա կ� մն  եր այն պայ մա նով, որ պաշտ պա ն�  թյան և մշա-
կ�  թային նոր մե  րը հարգ վե լ�  են: Ու ս� մն  ա նա վարտ թո ղած ա շա-
կերտ նե րին պետք է դա սե րին հա ճա խե լ�  ե րկ րորդ հնա րա վո ր� -
թյ� ն տր վի: Ա ռա վել խո ցե լի ան ձանց բա ցա հայ տե լ�  և վեր ջին նե րիս 
նե րա ռե լ�  գոր ծ� մ պա հանջ վ� մ են հա տ� կ ջան քեր: Ա նվ տան գ� -
թյան հետ կապ ված մտա հո գ�  թյ� ն նե րի դեպ ք� մ փաս տաթղ թե-
րի ձևա կերպ ման և գրանց ման մա սին տե ղե կատ վ�  թյ�  նը պետք է 
գաղտ նի պահ վի (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, «Կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-ը, 2-ը և 7-ը, էջ 151-156 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան-
դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 157):

3. Կրթ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Ա նհ րա ժեշտ է նպաս տել սո վո-
րող նե րի կրթա կան կա րիք նե րի բա վա րար ման �  պե տ�  թյան տն տե-
սա կան, սո ցի ա լա կան և քա ղա քա կան զար գաց ման գոր ծըն թա ցին: 
Կրթ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն ոչ 
մի  այն սո վո րող նե րի կա րիք նե րին այլ նաև տե ղա կան հա մա տեքս-
տին: Այդ հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը են թադ ր� մ են .
-  վաղ ման կա կան զար գա ց� մ,
-  տար րա կան, մի ջ նա կարգ և բարձ րա գ� յն կրթ�  թյ� ն,
-  գրա գի տ�  թյան և թվա բա ն�  թյան դա սեր,
-  կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րի �  ս�  ց� մ,
-  կրթա կան ծրագ րեր (օ րի նակ` տեխ նի կա կան և մաս նա գի տա կան 

կրթ�  թյ� ն) ե րի տա սարդ նե րի և մե  ծա հա սակ նե րի հա մար:
 Հա ճախ ս� ր ճգ նա ժա մե  րին ար ձա գան քե լ�  հա մար ա ռա ջին հեր թին 
ստեղծ վ� մ են ե րե խա նե րի հա մար հար մար և ա պա հով տա րածք-
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ներ, մի նչ կհիմն  վեն կամ կր կին կգոր ծարկ վեն ֆոր մալ կրթ�  թյան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը: Նման տա րածք նե րի ստեղ ծ�  մը նպա տակ 
է հե տապն դ� մ պաշտ պա նել ե րե խա նե րին և ե րի տա սարդ նե րին 
և նպաս տել նրանց բա րե կե ց�  թյա նը: Ո րոշ դեպ քե ր� մ կրթա կան 
ծրագ րե րը ե րե խա նե րին և ե րի տա սարդ նե րին նա խա պատ րաս տ� մ 
են ֆոր մալ դա սա րան ներ վե րա դառ նա լ� ն, ի սկ այլ դեպ քե ր� մ թ� յլ 
են տա լիս վեր ջին նե րիս մաս նակ ցել ոչ-ֆոր մալ կրթա կան մի  ջո ցա-
ռ� մն  ե րին: Այդ ծրագ րե րը տա րի քային տար բեր խմ բե րի (ման կա-
հա սակ ե րե խա ներ, ե րի տա սարդ ներ) հա մար ա պա հո վ� մ են հա-
մա կարգ ված �  ս� ց ման, խա ղե րի, սպոր տի, դրա մա տ� ր գի այի, ար-
վես տի, ե րաժշ տ�  թյան, պաշտ պա ն�  թյան և հո գե բա նա կան ա ջակ-
ց�  թյան հա սա նե լի �  թյ�  նը: Ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված 
տա րածք նե րը թ� յլ են տա լիս հա մայն քի ան դամն  ե րին, մար դա սի-
րա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին և կա ռա վա ր�  թյան ներ կա յա ց� -
ցիչ նե րին գնա հա տել ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյան կա րիք նե րը և 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, ի նչ պես նաև հա մա տե ղել տե ղա կան նա խա ձեռ-
ն�  թյ� ն նե րը և ա ջակ ցել դրանց: 

4.  Ճկ�  ն�  թյ� ն: Ու ս� ց ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը պետք է լի նեն 
ճկ� ն և հա մա տեքս տին հար մա րեց ված: Կա րող են նա խա տես վել 
հետ ևյալ հար մա րե ց� մն  ե րը.
-  սո վո րող նե րի ո րո շա կի խմ բե րի կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  հա-

մար դա սա ց�  ցակ նե րի, ժա մե  րի, հեր թա փո խե րի և տա րե կան 
ժա մա նա կա ց� յ ցի փո փո խ�  թյ� ն ներ,

-  �  ս� ց ման այ լընտ րան քային ե ղա նակ ներ, ի նչ պի սիք են` ի նք ն� -
ս�  ց�  մը, հե ռա հար �  ս�  ց�  մը, ա րա գաց ված կամ լրա ց�  ցիչ � -
ս� մն  ա կան ծրագ րե րը,

-  ե րե խա նե րի խնամ քին �  ղղ ված ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի մա տ�  ց� մ 
ե րի տա սարդ ծնող նե րի հա մար, 

-  ծնն դյան վկա յա կան կամ ան ձը հաս տա տող այլ փաս տաթղ թեր 
ներ կա յաց նե լ�  պա հան ջի ան տե ս� մ (տե՛ս նաև վե րոն շյալ �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը):

Ն ման հար մա րե ց� մն  ե րը պետք է քն նարկ վեն հա մայն քի ան դամն  ե-
րի՝ ե րի տա սարդ նե րի, կա նանց և այ լոց հետ, ով քեր հա կա ռակ դեպ-
ք� մ կա րող է ին չնե րառ վել: Հա վաս տի ա նա լ�  հա մար, որ ա ռա ջարկ-
վող հար մա րե ց� մն  ե րը կըն դ� ն վեն, հար կա վոր է ներգ րա վել կրթ� -
թյան ո լոր տի կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան մար մի ն նե րին: 
Տա րած քային ա ռ�  մով ո վո րող նե րի սփռ վա ծ�  թյան պա րա գա յ� մ 
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դպ րոց նե րը և �  ս� մն  ա կան այլ վայ րե րը կա րող են քար տե զագր վել` 
կրթա կան մի  շարք հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից օ գտ վելն ա ռա վել ծախ-
սար դյ�  նա վետ դարձ նե լ�  նպա տա կով (տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 156 և 
«Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 1-ը, էջ 157):

5.  Կրթ�  թյան առաջ նա հերթ գե րա կա յ�  թյ� ն նե րը պետք է հիմն  ված 
լի նեն փոր ձա գետ նե րի նախ նա կան գնա հատ ման վրա: Կար ևոր է 
հաշ վի առ նել հետ ևյա լը.
-  ը ստ սե ռի և տա րի քի տա րան ջատ ված տվյալ նե րը,
-  խո ցե լի �  թյան և պաշտ պա ն�  թյան հետ կապ ված մտա հո գ� -

թյ� ն նե րը,
-  ո րո շա կի հա մա տեքս տային կա րիք ներ, օ րի նակ` կյան քի հա մար 

կար ևոր տե ղե կատ վ�  թյ�  նը,
-  կրթա կան հա մա կար գի վե րա կազ մա վոր մանն ա ռնչ վող կա պե-

րը: 
Ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն նե րի սահ ման ման ժա մա նակ կա րող են դի-
տարկ վել նաև ֆի նան սա վոր ման, նյ�  թա տեխ նի կա կան, ան վտան-
գ�  թյան սահ մա նա փա կ� մն  ե րը, սա կայն դա չպետք է հան գեց նի խո-
ցե լի խմ բե րի ան տես մա նը (տե՛ս նաև «Վերլ� ծ� թյան ստան դարտ 1»-
ը, էջ 52-59, «Դասավանդման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1»-ը, 
էջ 109-117 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1-2»-ը, էջ 
150-160): 

6.  «Ո րա կյալ» և « պատ շաճ» կրթ�  թյ� ն: Այս եզ ր� յթ նե րի սահ մա-
ն� մն  ե րը տե՛ս էջ 173-174-ի եզ ր� յթ նե րի բա ցատ րա կան բա ռա րա-
ն� մ:

7. Հա մայն քի ներգ րավ վա ծ�  թյ� ն: Կրթ�  թյան հա սա նե լի �  թյանն 
ա ջակ ցե լ�  հա մար հա մայն քը պետք է ակ տի վո րեն ներգ րավ ված լի-
նի կրթա կան գոր ծըն թաց նե ր� մ: Հա մայն քի ներգ րա վ� մն  օգ ն� մ է. 
-  ան դրա դառ նալ հա ղոր դակ ց�  թյան բա ցե րին, 
-  հա վա քագ րել հա վե լյալ ռե ս� րս ներ,
-  ան դրա դառ նալ ան վտան գ�  թյան, պաշտ պա ն�  թյան և սո ցի ալ-

հո գե բա նա կան խն դիր նե րին, 
-  վեր հա նել այ լընտ րան քային �  ս ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի կա-

րիք նե րը,
-  խթա նել բո լոր հա մա պա տաս խան, մաս նա վո րա պես, խո ցե լի 
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խմ բե րի մաս նակ ց�  թյ�  նը:
(« Մաս նակ ց�  թյ� ն» բա ռի սահ մա ն�  մը տե՛ս նաև էջ 172-ի եզ ր� յթ-
նե րի բա ցատ րա կան բա ռա րա ն� մ, « Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան 
ստան դարտ 1-2»-�  մ, էջ 34-46 և «Դասավանդման և �  ս� մն  ա ռ� -
թյան ստան դարտ 3»-�  մ, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-�  մ, էջ 124): 

8.  Ռե ս� րս ներ: Կրթ�  թյան ա պա հով ման վերջ նա կան պա տաս խա-
նատ վ�  թյ�  նը կր� մ են ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը: Սա են թադ-
ր� մ է բա վա րար ֆի նան սա կան, նյ�  թա կան և մարդ կային ռե ս� րս-
նե րի հա մա կար գ� մն  �  ա պա հո վ�  մը: Ե թե ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն-
ներն ար տա կարգ ի րա վի ճա կի և վե րա կանգն ման փ�  լի մի ջև ըն կած 
ժա մա նա կա հատ վա ծ� մ ի վի ճա կի չեն լի ո վին ա ջակ ցել կրթ�  թյան 
ո լոր տին, ա պա ա ջակ ց�  թյ�  նը կա րող է տրա մադր վել այլ աղ բյ� ր-
նե րից: Դրանք են մի  ջազ գային հան ր�  թյ�  նը, ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ� -
թյ� ն նե րը, մի  ջազ գային և տե ղա կան ՀԿ-նե րը, տե ղա կան իշ խա-
ն�  թյ� ն նե րը, հա մայնք նե րը, կրո նա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը, 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կ�  թյան խմ բե րը և զար գաց ման գոր ծ� -
նե �  թյամբ զբաղ վող այլ գոր ծըն կեր նե րը: Դո նոր նե րը պետք է լի նեն 
ճկ� ն և ա ջակ ցեն մի  շարք հա մա կարգ ված մո տե ց� մն  ե րի` կրթ� -
թյան և �  ս ման նա խա ձեռ ն�  թյ� ն նե րի շա ր�  նա կա կա ն�  թյ� նն 
ա պա հո վե լ�  հա մար (տե՛ս նաև « Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան 
ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 43 և « Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-ը և 5-ը, էջ 60-64):

9. Նվա զա գ� յ նի հասց նել �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի օգ-

տա գոր ծ�  մը որ պես ժա մա նա կա վոր կա ցա րան ներ: Ու ս� մն  ա կան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը որ պես ա պաս տան պետք է օգ տա գործ վեն մի -
այն այն դեպ քե ր� մ, ե րբ տե ղա հան ված մարդ կանց հա մար այլ հնա-
րա վո ր�  թյ� ն ներ չկան: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կամ ա ղե տի 
դեպ ք� մ ա պաս տա նե լ�  այ լընտ րան քային վայ րե րը պետք է սահ-
ման վեն պատ րաստ վա ծ�  թյ�  նը պլա նա վո րե լ�  ըն թաց ք� մ: 
Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի՝ որ պես ժա մա նա կա վոր կա ցա-
րան ներ օգ տա գործ ման դեպ ք� մ, կա ցա րան նե րի տրա մադր ման և 
պաշտ պա ն�  թյան հար ցե րով զբաղ վող ո լորտ նե րի հա մա գոր ծակ-
ց�  թյ�  նը կա րող է նվա զա գ� յ նի հասց նել բա ցա սա կան ազ դե ց� -
թյ� ն նե րը և պաշտ պա ն�  թյա նը սպառ նա ցող հնա րա վոր ռիս կե րը: 
Շա հա ռ�  նե րը պետք է հա մա ձայ ն�  թյ� ն ձեռք բե րեն �  ս� մն  ա կան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը սկզբ նա կան գոր ծա ռ� յ թին վե րա դարձ նե-
լ�  ժամ կե տի շ� րջ: Սա հնա րա վո ր�  թյ� ն կտա նվա զեց նել �  ս� մ-
նա ռ�  թյան խա թա ր� մն  ե րը և �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ�  ն� մ 
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ա պաս տան գտած ըն տա նիք նե րին հնա րա վո րինս շ� տ ա պա հո վել 
կա ցա րան նե րով: 
Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի՝ որ պես ժա մա նա կա վոր կա ցա-
րան ներ օգ տա գործ ման դեպ ք� մ, ան հրա ժեշտ է պահ պա նել դպ րո-
ցա կան գ� յ քը. գր քե րը, գրա դա րան նե րը, կա հ� յ քը, դպ րո ցա կան 
մա տյան նե րը և զվար ճան քի հա մար նա խա տես ված սար քա վո ր� մ-
նե րը: Ա նհ րա ժեշտ է �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը վե րա-
դարձ նել օգ տա գոր ծե լի վի ճա կի: Հնա րա վո ր�  թյան սահ ման նե ր� մ 
շա հա ռ�  նե րը պետք է բա րե լա վեն �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն-
նե րի վի ճա կը: Օ րի նակ. կա րե լի է վե րա նո րո գել սան հան գ� յց նե րը, 
ամ րա կայել շի ն�  թյ� ն նե րը (տե՛ս նաև « Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մ-
նա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 4-6-ը, 
էջ 101-102 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 153-154):
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Հասանել� թյան և � ս� մն ական մի ջավայրի 
ստանդարտ 2.
Պաշտպան� թյ� ն և բարեկեց� թյ� ն

Ուս� մն ական մի ջավայրերը պետք է լինեն անվտանգ �  ապահով 
և նպաստեն սովորողների, � ս� ցիչների և կրթական ոլորտի այլ 
աշխատողների պաշտպան� թյանը և հոգեբանասոցիալական 
բարեկեց� թյանը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Ու ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րը պետք է զերծ լի նի սո վո րող նե րին, �  ս� -

ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին վն աս սպառ-
նա ցող աղ բյ� ր նե րից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-ը և 3-4-ը): 

● Ու ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է 
ձեռք բե րեն հմ տ�  թյ� ն ներ և գի տե լիք ներ, ո րոնք ան հրա ժեշտ են � -
ս� մն  ա ռ�  թյան բա րեն պաստ մի  ջա վայր ստեղ ծե լ�  և սո վո րող նե րի 
հո գե բա նա սո ցի ա լա կան բա րե կե ց�  թյ�  նը խթա նե լ�  հա մար (տե՛ս 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-3-ը և 8-9-ը): 

● Դպ րոց նե րը, �  ս մ� ց ման հա մար նա խա տես ված ժա մա նա կա վոր, 
ի նչ պես նաև ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված տա րածք նե րը 
պետք է մոտ գտն վեն սպա սարկ վող բնակ չ�  թյա նը (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 5-6-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան վայր տա նող �  ղի նե րը պետք է լի նեն ա պա հով, ան-
վտանգ և բո լո րի հա մար մատ չե լի (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 5-7-ը): 

● Կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը պետք է տե ղա կայ վեն այն պի սի 
վայ րե ր� մ, ո րոնք օ կ�  պաց ված չեն և զերծ են հար ձա կ� մն  ե րի են-
թարկ վե լ�  վտան գից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-3-ը և 6-7-ը):

●  Հա մայն քը պետք է նպաս տի կրթա վայ րի և սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ-
նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի ա պա հո վ�  թյ� նն 
�  ան վտան գ�  թյ� նն ա պա հո վող հա մա կար գե րի և քա ղա քա կա ն� -
թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ ո րո շ� մն  ե րի կա յաց մա նը (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 1-ը և 10-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րե րի ան վտան գ�  թյ�  նը պետք է պահ պան վի 
ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման և կա ռա վար ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի 
մի  ջո ցով (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 11-ը): 
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Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Ա նվ տան գ�  թյ� ն և ա պա հո վ�  թյ� ն: Ա նվ տանգ �  ս� մն  ա կան մի -

ջա վայ րը պետք է ա պա հո վի պաշտ պա ն�  թյ�  նը սպառ նա լիք նե րից, 
վտանգ նե րից, վն աս վածք նե րից և կո ր� ստ նե րից: Ա պա հով մի  ջա-
վայ րը պետք է զերծ լի նի ֆի զի կա կան կամ հո գե բա նա սո ցի ա լա կան 
սպառ նա լիք նե րից (տե՛ս նաև էջ 175 եզ ր� յթ նե րի բա ցատ րա կան բա-
ռա րա նը): 
Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը պար տա վո ր�  թյ� ն են կր� մ ան վտան-
գ�  թյան ա պա հով ման հա մա րել: Սա են թադ ր� մ է բա վա րար և ո րա-
կյալ ոս տի կա նա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի տրա մադ ր� մ և զոր քե րի 
տե ղա կա յ� մ ան հրա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ: Ե թե մշ տա կան կրթա-
վայ րերն ան վտանգ չեն կամ ը նդ հան րա պես գո յ�  թյ� ն չ�  նեն, ա պա 
պետք է սահ ման վեն ա պա հով և ան վտանգ այ լընտ րան քային վայ-
րեր և �  ս� ց ման ե ղա նակ ներ: Նման հան գա մանք նե ր� մ հնա րա վոր 
տար բե րակ ներ կա րող են լի նել տնային կամ հե ռա հար �  ս� ց ման 
ձևե րը: Վտան գա վոր ի րա վի ճակ նե ր� մ հա մայն քը պետք է ո րո շ� մ 
կա յաց նի սո վո րող նե րի դպ րոց հա ճա խե լ�  կամ չհա ճա խե լ�  մա սին: 
Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը եր բեք չպետք է օգ տա գործ վեն 
ան վտան գ�  թյան �  ժե րի կող մի ց որ պես ժա մա նա կա վոր կա յան ման 
վայ րեր (ա նվ տան գ�  թյան հա մար ստորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 5-7-ը, ա պա հո վ�  թյան հա մար ստորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 2-4-ը, 8-9-ը և 11-ը, տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա-
ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151): 

2.  Կրթա կան գոր ծըն թա ց� մ մաս նա կից նե րի հ�  զա կան, ֆի զի կա-

կան և սո ցի ա լա կան բա րե կե ց�  թյ�  նը կախ ված է.
-  ան վտան գ�  թյան ա պա հո վ�  մի ց և պաշտ պա ն�  թյ�  նից,
-  ա ռող ջա կան վի ճա կից,
-  կրթա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա տ�  ցող նե րի և սո վո րող նե րի, ի նչ-

պես նաև սո վո րող նե րի մի ջև �  րախ և ջերմ փոխ հա րա բե ր� -
թյ� ն նե րից 

Ա մե  նա վաղ տա րի քից ե րե խա նե րի զար գա ց� մն  �  �  ս�  ց�  մը պետք 
է ըն թա նա ա պա հով, ան վտանգ, բա րեն պաստ մի  ջա վայ ր� մ ի րենց 
մա սին հոգ տա նող նե րի հետ փոխ գոր ծ�  նե �  թյան մի  ջո ցով: Սո վո-
րող նե րի բա րե կե ց�  թյ� նն ա պա հո վող մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը կենտ րո նա-
ն� մ են կա յ� ն զար գաց ման, սո ցի ա լա կան դրա կան փոխ հա րա բե-
ր�  թյ� ն նե րի և քա ջա ռող ջ�  թյան ամ րապնդ ման վրա: Նման մի  ջո-
ցա ռ� մն  ե րը խրա խ�  ս� մ են սո վո րող նե րի մաս նակ ց�  թյ�  նը ի րենց 
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վե րա բե րող ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման գոր ծ� մ: Մաս նակ ցե լով խն դիր-
նե րի լ� ծ ման, ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման և ռիս կե րի նվա զեց ման գոր-
ծըն թաց նե րին, ե րե խա ներն �  ե րի տա սարդ ներն ի րենց ա վե լի օգ-
տա կար են զգ� մ և կա րող են նպաս տել ի րենց ի սկ ա րե կե ց�  թյա նը: 
Ե թե ծնող ներն ի վի ճա կի չեն տա նը ա պա հո վել ի րենց ե րե խա նե րի 
բա րե կե ց�  թյ�  նը, ա պա այ լոց օգ ն�  թյան կա րիք է զգաց վ� մ: Օգ ն� -
թյ� ն կա րող է հան դի սա նալ, օ րի նակ, հա մա պա տաս խան ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րի (առ կա յ�  թյան դեպ ք� մ) �  ղեգ ր�  մը (տե՛ս նաև « Հա սա նե-
լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3»-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 8-ը, էջ 103-104):

3.  Պաշտ պա ն�  թյ� ն: « Պաշտ պա ն�  թյ� ն» նշա նա կ� մ է ա զա տել 
մարդ կանց ֆի զի կա կան, հ�  զա կան և սո ցի ա լա կան բո լոր սպառ-
նա լիք նե րից, դա ժան վե րա բեր մ� ն քից, շա հա գոր ծ� մն  ե րից և բռ-
ն�  թյ� ն նե րից: Սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից նե րը պետք է տե ղե կաց ված և պաշտ պան ված լի նեն � -
ս� մն  ա կան մի  ջա վայ ր� մ և դրա շր ջա կայ ք� մ առ կա վտանգ նե րից:
Վ տանգ են հա մար վ� մ.
-  ծաղ րան քը,
- սե ռա կան շա հա գոր ծ�  մը,
-  բնա կան և բնա պահ պա նա կան վտանգ նե րը,
-  զեն քը զի նամ թեր քը, ա կան նե րը և չպայ թած զի նամ թեր քը,
-  զին ված խմ բե րը, փոխհ րաձ գ�  թյան վայ րե րը և ռազ մա կան այլ 

սպառ նա լիք նե րը, ի նչ պես նաև առ ևան գ�  մը և հա վա քագ ր�  մը,
-  քա ղա քա կան ան կա յ�  ն�  թյ�  նը: 
Ռիս կե րի գնա հա տ�  մը, ի նչ պես նաև հա մայն քի ան դամն  ե րի, սո վո-
րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
հետ խորհր դակ ց�  թյ� ն նե րը, կար ևոր նշա նա կ�  թյ� ն �  նեն պաշտ-
պա ն�  թյան կա րիք ներն �  ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն նե րը սահ մա նե լ�  
հա մար: Այս գնա հա տ� մն  ե րը պետք է կա տար վեն պար բե րա բար և 
նե րա ռեն հա մա պա տաս խան մշա կ�  թային և քա ղա քա կան գոր ծոն-
նե րի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը (տե՛ս նաև « Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-3-ը, էջ 53-51): 
Պաշտ պա ն�  թյան ո լոր տ� մ տե ղի �  նե ցած խախ տ� մն  ե րը, պետք 
է գաղտ նի ա բար փաս տաթղ թա վոր վեն և դրանց մա սին պետք է զե-
կ� ց վի: Նա խընտ րե լի է այս գոր ծըն թացն ի րա կա նաց նել մար դ�  
ի րա վ� նք նե րի մշ տա դի տարկ ման հար ցե րով վե րա պատ րաս տ� մ 
ան ցած մարդ կանց ա ջակ ց�  թյամբ: Պետք է ար ձա նագ րել մի  ջա դե-



90   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ90   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

պի մա սին ա ռանց քային տե ղե կատ վ�  թյ�  նը, նշե լով թի րախ հան դի-
սա ցած ան ձի սե ռը, տա րի քը և այն հատ կա նիշ նե րը, ո րոնք կա րող 
է ին մի  ջա դե պի պատ ճառ հան դի սա նալ: Նման տե ղե կատ վ�  թյ�  նը 
կար ևոր է օ րի նա չա փ�  թյ� ն նե րը բա ցա հայ տե լ�  հա մար, և խնդ րին 
ար ձա գան քե լ�  նպա տա կով կա րող է ան հրա ժեշտ լի նել ար դյ�  նա-
վետ մի  ջամ տ�  թյ� ն կազ մա կեր պե լ�  հա մար: Խախ տ� մն  ե րի մա-
սին զե կ� յց նե րի ար ձա գանք նե րը ն� յն պես պետք է փաս տաթղ թա-
վոր վեն, նե րա ռե լով ա ռող ջա պա հա կան, պաշտ պա ն�  թյան և հո գե-
բա նա սո ցի ա լա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի �  ղեգ ր� մն  ե րը: 
Այն մի  ջա վայ րե ր� մ, որ տեղ սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան 
ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի ֆի զի կա կան և հո գե բա նա սո ցի ա լա-
կան ա պա հո վ�  թյան դեմ �  ղղ ված բռ ն�  թյ� ն նե րը և այլ սպառ նա-
լիք ներն ը նդ հա ն� ր բն� յթ են կր� մ, շատ կար ևոր է ըն տա նի քի նե րի 
և հա մայնք նե րի ներգ րա վ�  մը տնե ր� մ և հա մայն ք� մ ա պա հո վ� -
թյ� նն ամ րապն դե լ�  գոր ծ� մ: Այդ գոր ծ�  նե �  թյ� ն նե րը կա րող են 
նե րա ռել.
-  ծնող նե րի և տա րեց նե րի հա մար տե ղե կատ վա կան քա րո զար-

շավն  ե րի կազ մա կեր պ�  մե  րե խա նե րի դաս տի ա րա կ�  թյան դրա-
կան մե  թոդ նե րի, ի նչ պես նաև կար գա պա հա կան դրա կան վար-
վե լա կեր պի ամ րապնդ ման նպա տա կով,

-  ոս տի կա նա կան կամ ան վտան գ�  թյան այլ �  ժե րի հետ տե ղե-
կատ վա քա րոզ չա կան աշ խա տանք ներ հա մայն ք� մ պաշտ պա-
ն�  թյան հետ կապ ված մտա հո գ�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ ի րա-
զեկ վա ծ�  թյ�  նը բարձ րաց նե լ�  նպա տա կով,

-  հա մայնք նե րի և պատ կան մար մի ն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ց� -
թյ� ն` պաշտ պա ն�  թյանն ա ռնչ վող ո րո շա կի մտա հո գ�  թյ� ն-
նե րին ան դրա դառ նա լ�  նպա տա կով, ի նչ պես օ րի նակ, դպ րոց 
գնա լ�  և դպ րո ցից վե րա դառ նա լ�  ճա նա պար հին սո վո րող նե րի 
�  ղեկց ման կազ մա կեր պ� մ:

(Տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151-152):

4.  Գեն դե րային բռ ն�  թյ�  նը (բա ցատ ր�  թյ�  նը տե’ս էջ 167-ի տեր մի ն-
նե րի բա ցատ րա կան բա ռա րա ն� մ), մաս նա վո րա պես, սե ռա կան բռ-
ն�  թյ�  նը, պաշտ պա ն�  թյան ա ռ�  մով, կյան քին սպառ նա ցող լ� րջ 
խն դիր է: Այն կա րող է վե րա բե րել տղա մարդ կանց և տղա նե րին, 
բայց ա ռա վել հա ճախ գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն ի րա կա նաց վ� մ է կա-
նանց և աղ ջիկ նե րի նկատ մամբ: Կրթա կան ծրագ րե րը պետք է մշ-
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տա դի տարկ վեն և ար ձա գան քեն ո տնձ գ�  թյ� ն նե րի և սե ռա կան շա-
հա գործ ման խն դիր նե րին: Ծնող նե րը, սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ նե րը և 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է հա մա ձայ ն�  թյան 
գան �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներ տա նող ճա նա պարհ նե րի 
վրա, ի նչ պես նաև վեր ջին նե րիս տա րած ք� մ գտվն  ող ե րե խա նե րին 
և ե րի տա սարդ նե րին սպառ նա ցող ռիս կե րի նվա զեց ման մի  ջոց նե րի 
հար ց� մ: Մի ջոց ներ կա րող են հան դի սա նալ.
-  սե ռա կան ո տնձ գ�  թյան, շա հա գործ ման, դա ժան վե րա բեր մ� ն-

քի և գեն դե րային այլ բռ ն�  թյ� ն նե րի դեմ հս տակ կա նոն նե րի 
մշա կ�  մը և հրա պա րա կ�  մը,

-  այդ կա նոն նե րի նե րա ռ�  մը �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից նե րի վար քագ ծի կա նո նագր քե ր� մ: Նրանք պետք 
է գի տակ ցեն, թե որ վար քագ ծերն են ա նըն դ�  նե լի,

-  �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ ր� մ չա փա հաս կա նանց թվի ա վե լա ց�  մը 
ի գա կան սե ռին պատ կա նող սո վո րող նե րի պաշտ պա ն�  թյ� նն 
�  հանգս տ�  թյ� նն ա պա հո վե լ�  հա մար: Ե թե տղա մարդ և կին 
�  ս�  ցիչ նե րի թվա քա նա կը հա վա սա րակշռ ված չի լի ն� մ, ա պա 
հա մայն քի կա նայք կա րող են դառ նալ դա սա րա նի կա մա վոր օգ-
նա կան ներ` ե րե խա նե րի հա մար ա ռա վել պաշտ պան ված մի  ջա-
վայ ր ստեղ ծե լ�  հա մար:

Գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն նե րի դեպ ք� մ գաղտ նի և ա պա հով զե կ� յց-
նե րը, բո ղոք նե րը և ար ձա գանք ման հա մա կար գե րը կար ևոր վ� մ են: 
Այս մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ի րա կա նաց մա նը կա րող են ա ջակ ցել ազ գային 
իշ խա ն�  թյ� ն նե րը կամ ան կախ կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք քա-
ջա տե ղյակ են գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն նե րի մա սին: Պատ շաճ ա ռող-
ջա պա հա կան, հո գե բա նա սո ցի ա լա կան, պաշտ պա նա կան և դա տա-
կան ա ջակ ց�  թյ�  նը լավ հա մա կարգ ված �  ղեգր ման հա մա կար գ� մ 
պետք է հա սա նե լի լի նի գեն դե րային բռ ն�  թյ� նն վե րապ րած նե րին 
(ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը, «Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան 
ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
3-ը, էջ 141-142 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151): 

5.  Սո վո րող նե րի բնա կա վայ րե րի և �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն-

նե րի մի ջև ա ռա վե լա գ� յն հե ռա վո ր�  թյ�  նը պետք է սահ ման-
վի հա մա ձայն տե ղա կան և ազ գային ստան դարտ նե րի: Կար ևոր է 
հաշ վի առ նել ան վտան գ�  թյան, ա պա հո վ�  թյան և հա սա նե լի �  թյան 
հետ կապ ված մտա հո գ�  թյ� ն նե րը, ի նչ պես օ րի նակ, զին վո րա կան 
ստո րա բա ժա ն� մն  ե րի տե ղա կա յ�  մը, ա կա նա պատ ված տա րածք-



92   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ92   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

նե րը և մե ր ձա կայ ք� մ խիտ թփ� տ նե րի առ կա յ�  թյ�  նը: Սո վո րող-
նե րը, ծնող նե րը և հա մայն քի մյ� ս ան դամն  ե րը պետք է խորհր դատ-
վ�  թյ� ն ստա նան �  ս� մն  ա ռ�  թյան վայ րե րի և վտանգ ներ կա յաց-
նող հնա րա վոր տե ղանք նե րի վե րա բե րյալ: Մինչև դպ րոց ըն կած մե ծ 
հե ռա վո ր�  թյ� ն նե րի դեպ ք� մ է, ին չը նվա զեց ն� մ է հա սա նե լի � -
թյ�  նը, խրա խ� ս վ� մ է լրա ց�  ցիչ դա սա րան նե րի (մաս նա ճյ�  ղե րի) 
ստեղ ծ�  մը սո վո րող նե րի տնե րին մոտ գտն վող վայ րե ր� մ (տե՛ս նաև 
վե րոն շյալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը և ստորև նշ ված �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 6-7-ը): 

6.  Եր թ�  ղի ներ: Սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ան ձնա կազ մի  
հա մար ա պա հով և ան վտանգ եր թ�  ղի ներ ա պա հո վե լ�  նպա տա կով 
հա մայնք նե րը, մաս նա վո րա պես, հա մայն քի տար բեր տա րի քային 
խմ բե րի տղա նե րը և աղ ջիկ նե րը, պետք է բա ցա հայ տեն սպառ նա-
լիք նե րը և հա մա ձայ ն�  թյան գան դրանց չե զո քաց ման մի  ջոց նե րի 
շ� րջ: Օ րի նակ, ե թե դե պի �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներ տա-
նող ճա նա պարհ նե րը վատ են լ�  սա վոր ված, ա պա սո վո րող նե րի ան-
վտան գ�  թյ�  նը կա րե լի է ա պա հո վել չա փա հաս նե րի �  ղեկ ց�  թյամբ 
կամ նրանց հա գ� ս տի և պա յ�  սակ նե րի վրա լ�  սար ձակ ներ կամ 
լ�  սար ձա կող ժա պա վեն ներ ամ րաց նե լով (տե՛ս նաև վե րոն շյալ �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը և ստորև նշ ված �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, « Հա-
մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ-
ներ 2-5-ը, էջ 36-40 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 
1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151):

7.  Կրթա կան մի  ջա վայ րի ան վտան գ�  թյ�  նը: Եր բեմն  սո վո րող նե րը, 
�  ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ներ �  ս� մն  ա-
կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի ճա նա պար հին են թարկ վ� մ են ֆի զի կա-
կան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ռիս կե րի: Այդ ռիս կե րի նվա զեց մանն 
�  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րից նշենք հետ ևյա լը. 
-  �  ս� մն  ա կան ծրա գրեր ի հարս տա ց� մ` ան վտան գ�  թյան, հո գե-

բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյան, մար դ�  ի րա վ� նք նե րի, հա-
կա մար տ�  թյ� ն նե րի կար գա վոր ման, խա ղա ղ�  թյան ամ րապնդ-
ման և մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի վե րա բե րյալ թե մա նե րի ը նդ-
գրկ մամբ,

-  հան րային ի րա զեկ վա ծ�  թյան բարձ րա ց� մ Ժն ևյան կոն վեն ցի ա-
նե րի և Մի ջազ գային քրե ա կան դա տա րա նի Հռո մի  կա նո նադ-
ր�  թյան բո վան դա կ�  թյան նշա նա կ�  թյան և կի րառ ման մա սին, 
հա մա ձայն ո րոնց պա տե րազ մի  ժա մա նակ ար գել վ� մ են քա ղա-
քա ցի ա կան ան ձանց (այդ թվ� մ` �  սա նող նե րի և �  ս�  ցիչ նե րի) 
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դեմ �  ղղ ված, ի նչ պես նաև �  ս� մն  ա կան մաս նա շեն քե րի գրո-
հ� մն  ե րը,

-  կա ռա վա րա կան և ռազ մա կան դա տա կան հա մա կար գե րի, զին-
ված �  ժե րի և զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար-
գա ց� մ, հիմն  վե լով մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի և կրթ�  թյան 
ո լոր տի պաշտ պա ն�  թյան հա մար վեր ջի նիս կի րառ ման հիմն  ա-
կան սկզ բ� նք նե րի վրա,

-  �  ս� մն  ա կան շեն քե րի կամ դրանց ար տա քին պա տե րի ամ րա-
ց� մ, պա հա կախմ բե րի (վ ճա րո վի կամ հա մայն քի կա մա վոր ներ) 
տրա մադ ր� մ 

-  �  ս�  ցիչ նե րի ա պա հո վ�  մը բնա կա րան նե րով �  ս� մն  ա կան հաս-
տա տ�  թյ� ն նե րի տա րած ք� մ, 

-  �  ս� մն  ա կան վայ րե րի և վտան գի են թա կա �  սա նող նե րի, �  ս� -
ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի վե րա տե ղա-
բաշ խ� մ,

-  տնային և հա մայն քա հեն դպ րոց նե րի հիմն  � մ: 
Ել նե լով հա մա տեքս տից և ան վտան գ�  թյան խն դիր նե րից, հա-
մայնք նե րը կամ հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նախմ բե րը կա րող 
են ստանձ նել դպ րոց նե րի պաշտ պա ն�  թյան պա տաս խա նատ վ� -
թյ�  նը: Օ րի նակ, նրանք կա րող են տրա մադ րել �  ղեկ ցորդ ներ կամ 
հայտ նա բե րել հա մայն քային կամ հոգ ևոր վս տա հե լի ա ռաջ նորդ նե-
րին դպ րոց նե ր� մ դա սա վան դե լ�  և օ ժան դա կ�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  
հա մար: Վար քագ ծի կա նո նագր քի մշակ ման հա մար քա ղա քա ցի ա-
կան հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի ժա մա նակ հա մայն քի ան դամն  ե րը կա-
րող են նպաս տել հա կա մար տ�  թյան եր կ�  կող մե  րի մի ջև բա նակ-
ց�  թյ� ն ներ վա րե լ�  գոր ծըն թա ցին: Դպ րոց ներն �  �  ս� մն  ա կան 
վայ րերն այդ նպա տա կի հա մար կա րող են ծա ռայել որ պես ա պա հով 
ա պաս տան ներ կամ « խա ղա ղ�  թյան գո տի ներ» են:
Դպ րոց նե րի և հի վան դա նոց նե րի վրա հար ձա կ� մն  երն այն վեց 
ծան րա գ� յն խախ տ� մն  ե րից են, ո րոնք ար գել ված են ՄԱԿ-ի Ա նվ-
տան գ�  թյան խորհր դի 1612 (2005) բա նաձ ևով: Ե թե նման հար ձա-
կ� մն  եր տե ղի են �  նե ն� մ, ա պա դրանց մա սին զե կ� ց վ� մ է ՄԱԿ-ի 
գլ խա վո ր�  թյամբ ի րա կա նաց վող մշ տա դի տարկ ման և հա ղորդ ման 
մե  խա նիզմն  ե րով (տե՛ս նաև «Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան-
դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151 և «Կրթ�  թյան քա ղա քա-
կա ն�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 158-159):

8. Հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյան և բա րե կե ց�  թյան վե րա-



94   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ94   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

բե րյալ դա սըն թաց ներ: Ու ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ-
խա տա կից նե րը պետք է ան ցնեն սո վո րող նե րին հո գե բա նա սո ցի ա-
լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  դա սըն թաց ներ հետ ևյալ մի  ջոց-
նե րով.
-  հա մա կարգ ված �  ս� ց ման,
-  ե րե խային հար մար մե  թոդ նե րի կի րառ ման,
-  խա ղե րի և ժա ման ցի կազ մա կերպ ման,
-  կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման,
-  հա մա պա տաս խան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի �  ղ ղորդ ման: 
Կար ևոր է նաև ան դրա դառ նալ �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից նե րի բա րե կե ց�  թյա նը: Սա կն պաս տի սո վո րող նե րի 
բա րե կե ց�  թյան բարձ րաց մա նը, ի նչ պես նաև ֆոր մալ �  ոչ ֆոր մալ 
կրթա կան ծրագ րե րի հա ջող ա վար տին (տե՛ս նաև «Դասավանդման 
և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 114-
115, «Դասավանդման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 119-120 և «Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից նե րի ստան դարտ 3»-ը, էջ 143-145):

9.  Դա սա րա նի ոչ բռ նի կա ռա վա ր�  մը: Դա քա րի գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի 
ծրագ րի հա մա ձայն, կրթ�  թյ�  նը պետք է ի րա կա նաց վի «այն պի սի 
ե ղա նակ նե րով, ո րոնք խթա ն� մ են փո խըմբռ ն�  մը, խա ղա ղ�  թյան 
հաս տա տ�  մը և հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև օգ ն� մ են 
կան խել բռ ն�  թյ� նն �  հա կա մար տ�  թյ�  նը»: Այս ա ռ�  մով �  ս� -
ցիչ նե րը դա սա րա նի դրա կան կա ռա վար ման հա մար ա ջակ ց�  թյան 
կա րիքն �  նեն: Սա նշա նա կ� մ է այն պի սի �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի 
ա պա հո վ� մ, ո րը նպաս տ� մ է փո խըմբռ մա նը, խա ղա ղ�  թյան հաս-
տատ մա նը �  հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյա նը, ի նչ պես նաև զար գաց ն� մ 
է բռ ն�  թյան և հա կա մար տ�  թյան կան խար գել ման հմ տ�  թյ� ն ներ: 
Դրա կան նվա ճ� մն  ե րը և դրա կան կար գա պա հ�  թյան ա մ� ր հա-
մա կար գը նման մի  ջա վայ րի ստեղծ ման հիմքն են: Դրան ցով պետք 
է փո խա րին վեն մարմն  ա կան պա տիժ նե րը, վի րա վո րանք նե րը, 
նվաս տա ց� մն  ե րը և ա հա բե կ� մն  ե րը: Ա հա բե կ� մն  ե րը են թադ ր� մ 
են հո գե կան սթ րես ներ, բռ ն�  թյ� ն, դա ժան վե րա բեր մ� նք և խտ-
րա կա ն�  թյ� ն: Այս պա հանջ նե րը պետք է նե րառ վեն �  ս�  ցիչ նե րի 
վար քագ ծի կա նո նագր քի մե ջ և դրանց պետք է պար բե րա բար ան-
դրա դառ նալ �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման և վե րահս կո ղա-
կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ժա մա նակ (տե՛ս նաև «Դասավանդման և � -
ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ ներ 2-3»-ը, էջ 118-125; «Ու ս�  ցիչ նե րի և 
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կրթա կան ո լոր տի այ լաշ խա տա կից նե րի ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 141-142 և «Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տա կից նե րի ստան դարտ 3»-ը, էջ 143-145): 

10. Հա մայն քի մաս նակ ց�  թյ� ն: Հա մայնք նե րը պետք է ա ռա ջա տար 
դեր ստանձ նեն կրթա կան մի  ջա վայ րի ստեղծ ման, ա ջակց ման և 
պաշտ պա ն�  թյան գոր ծ� մ: Բո լոր խո ցե լի խմ բե րի ներ կա յա ց�  ցիչ-
նե րը պետք է մաս նակ ցեն ծրագ րե րի նա խագծ մա նը: Սա ը նդ լայ ն� մ 
է հա մայն քի մաս նակ ց�  թյ�  նը կրթ�  թյանն ա ջակ ցե լ�  գոր ծ� մ (տե՛ս 
նաև « Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 1»-ը, էջ 34-42 և 
« Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 1»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 84-85):

11. Ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զե ց� մ և կա ռա վա ր� մ: Սո վո րող նե րը, � -
ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կա րող են 
վե րա պատ րաստ վել ա ղետ նե րի կան խար գել ման և կա ռա վար ման 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին ա ջակ ցե լ�  նպա տա կով: Վե րա պատ րաստ ման 
դա սըն թաց նե րը կա րող են վե րա բե րել.
-  ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի պատ րաստ վա ծ�  թյան պլան նե րի 

մշակ մա նը և դրանց կի րառ մա նը,
-  սպաս վող և կրկն վող ա ղետ նե րի նմա նակ ման �  ս� մն  ա կան 

վար ժանք նե րին,
-  դպ րոց նե րի կա ռ� ց ված քային և ոչ կա ռ� ց ված քային ան վտան-

գ�  թյանն, օ րի նակ, սեյս մավ տանգ գո տի նե ր� մ դպ րոց նե րի 
տար հան ման պլան նե րի մշակ մա նն �  ղղ ված մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին:

 Հա մայն քի կամ դպ րոց նե րի ա պա հո վ�  թյան հար ցե րով զբաղ վող 
հանձ նախմ բե րը կա րող են ա ջակ ց�  թյան կա րիք �  նե նալ դպ րոց նե-
ր� մ տե ղի �  նե ցող ա ղետ նե րի կա ռա վար ման կամ ան վտան գ�  թյան 
ա պա հով ման պլան նե րի մշակ ման գոր ծըն թա ց� մ: Ա ջակ ց�  թյ�  նը 
են թադ ր� մ է օգ ն�  թյ� ն ռիս կե րի գնա հատ ման և ա ռաջ նա հեր թ� -
թյ� ն նե րի սահ ման ման, ֆի զի կա կան և շր ջա կա մի  ջա վայ րի պաշտ-
պա ն�  թյան ռազ մա վա ր�  թյ� ն նե րի, ար ձա գանք ման պատ րաստ-
վա ծ�  թյան ըն թա ցա կար գե րի և հմ տ�  թյ� ն նե րի մշակ ման հար ցե-
ր� մ:
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի պատ րաստ վա ծ�  թյան պլան նե րը, այդ 
թվ� մ` դպ րոց նե րի տար հան ման պլան նե րը, պետք է մշակ վեն և տա-
րած վեն բո լո րի հա մար հա սա նե լի ե ղա նակ նե րով, այդ թվ� մ` գրա-
գի տ�  թյ�  նից զ� րկ, ի նչ պես նաև ֆի զի կա կան, ճա նա չո ղա կան �  
հո գե կան խան գա ր� մն  եր �  նե ցող մարդ կանց հա մար (տե՛ս նաև 



96   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ96   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

« Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56; 
« Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3»-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը, էջ 98-100; «Դասավանդման և �  ս� մ-
նա ռ�  թյան ստան դարտ 2»-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 122; «Կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1»-ը, � ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
2-ը և 6-ը, էջ 152-156): 
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Հասանելի� թյան և � ս� մն ական մի ջավայրի 
ստանդարտ 3.
Կառ� յցներ և ծառայ� թյ� ններ

Ուս� մն ական հաստատ� թյ� նները պետք է նպաստեն 
սովորողների, � ս� ցիչների և կրթական ոլորտի այլ աշխատա-
կիցների ապահով� թյանն �  բարեկեց� թյանը և կապված լինեն 
առողջապահական, սննդի, հոգեբանասոցիալական և 
պաշտպան� թյան ծառայ� թյ� նների հետ:

 Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներն �  կա ռ� յց ներն պետք է լի նեն 

ա պա հով և հա սա նե լի բո լոր սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան 
ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի հա մար (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-4-ը):

●  Ժա մա նա կա վոր և մշ տա պես գոր ծող �  ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն նե րը պետք է լի նեն վե րա նո րոգ ված, ժա մա նա կա կից տեխ նի-
կա կան մի  ջոց նե րով հա գեց ված և պատ րաստ դի մա կայե լ�  բնա կան 
ա ղետ նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-ը և 4-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի տա րած քը պետք է նշ ված լի նի 
տե սա նե լի պաշտ պա նա կան սահ ման նե րով և պայ մա նա կան նշան-
նե րով:

● Կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի հա մար նա խա տես ված ֆի զի կա-
կան կա ռ� յց նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն ի րա վի ճա կին և � -
նե նան բա վա րար տա րածք դա սա րան նե րի, վար չա կան սե նյակ նե-
րի, հանգս տի կազ մա կերպ ման և սա նի տա րա հի գի ե նիկ պայ ման նե-
րի ա պա հով ման հա մար (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-ը և 4-ը): 

● Դա սա սե նյակ նե րի մա կե րե սը պետք է հա մա պա տաս խա նի ըն դ� ն-
ված նոր մե  րին (մե կ սո վո րո ղի և մե կ �  ս� ց չի հաշ վով), ին չը կն պաս-
տի փոխ ներ գոր ծ� ն և սո վո րող նե րին մի տ ված մե  թոդ նե րի կի րառ-
մա նը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը):

●  Հա մայն քի ան դամն  ե րը, այդ թվ� մ՝ ե րի տա սար դ�  թյան ներ կա յա-
ց�  ցիչ նե րը, պետք է մաս նակ ցեն �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե-
րի շի նա րա րա կան, վե րա նո րոգ ման և �  ս� ց ման հա մար ան հրա-
ժեշտ պայ ման նե րի ստեղծ ման և պահ պան ման աշ խա տանք նե րին 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-3-ը): 



98   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ98   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

● Անձ նա կան հի գի ե նայի կա նոն նե րը պահ պա նե լ�  նպա տա կով մար-
դիկ պետք է ա պա հով վեն խմե  լ�  ջրի ան հրա ժեշտ քա նա կ�  թյամբ, 
սա նի տա րա հի գի ե նիկ պայ ման նե րով, ը ստ ո ր� մ պետք է հաշ վի 
առ նել նրանց սե ռը, տա րի քը, ի նչ պես նաև սահ մա նա փակ կա րո-
ղ�  թյ� ն նե րով մարդ կանց հա տ� կ կա րիք նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 3-ը և 5-6-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ�  ն� մ պետք է ձևա վոր վեն սո վո րող նե րի 
հմ տ�  թյ� ն նե րը ա ռող ջ�  թյան և հի գի ե նայի ա պա հով ման բնա գա-
վա ռ� մ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը): 

● Ե րե խա նե րի լի ար ժեք կրթ�  թյան և զար գաց ման հա մար �  ս� մն  ա-
կան հաս տա տ�  թյ� ն նե ր� մ պետք է հա սա նե լի լի նեն ա ռող ջա պա-
հա կան և ա ռողջ սնն դի ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը, նպա տակ հե տապն դե լով 
պահ պա նել ե րե խա նե րի ա ռող ջ�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև վե րաց նել սո-
վը և այլ խո չըն դոտ ներ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը): 

● Դպ րոց նե րը և �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը պետք է հա մա-
գոր ծակ ցեն ե րե խա նե րի պաշտ պա ն�  թյան, ա ռող ջա պա հ�  թյան, 
սնն դի, սո ցի ա լա կան և հո գե բա նա կան հար ցե րով զբաղ վող ծա ռա-
յ�  թյ� ն նե րի հետ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը):

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Տե ղա կա յ�  մը: Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը պետք է կա ռ� ց-

վեն, վե րա կա ռ� ց վեն սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և �  ս� մն  ա կան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րի այլ աշ խա տա կից նե րի հա մար ան վտանգ և 
ա պա հով վայ րե ր� մ կամ տե ղա փոխ վեն նման վայ րեր: Ա նհ րա ժեշտ 
է �  ս� մն  ա սի րել և բա ցա հայ տել �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի 
վե րա շա հա գործ ման հնա րա վո ր�  թյ�  նը ար տա կարգ ի րա վի ճա կի 
հետ ևանք նե րի վե րա ց�  մի ց հե տո:
 Ֆի զի կա կան կա ռ� յց նե րի վե րա կա ռ�  ց�  մը նախ կին վայ րե ր� մ կա-
րող է պատ ճառ հան դի սա նալ հա մայն քի ո րո շա կի խմ բե րի հան դեպ 
խտ րա կա ն�  թյան շա ր�  նակ ման հա մար, ի սկ սո վո րող նե րին են-
թար կել բնա կան ա ղետ նե րի վտան գին: Հնա րա վոր հա կա մար տ� -
թյ� ն նե րի և ա ղետ նե րի ռիս կի գնա հա տ� մն  ա ռանց քային դեր �  նի: 
Այդ նպա տա կով ան հրա ժեշտ է քն նար կ� մն  եր կազ մա կեր պել տե-
ղա կան իշ խա ն�  թյան ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի և հա մայն քի ան դամն  ե-
րի, հատ կա պես, խո ցե լի խմ բե րի մաս նակ ց�  թյամբ: Նրանք կա րող 
են ար ժե քա վոր տե ղե կ�  թյ� ն ներ տրա մադ րել �  ս� մն  ա կան հաս-
տա տ�  թյան կա ռ� ց ման վայ րի վե րա բե րյալ: 
Անհ րա ժեշտ է հա մա գոր ծակ ցել այլ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի /օ րի նակ, 
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փախս տա կան նե րի տե ղա վոր ման և ճամ բար նե րի կա ռա վար ման, 
ժա մա նա կա վոր կա ցա րան նե րով և բժշ կա կան ա պա հով ման / հետ 
սո վո րող նե րին դպ րոց նե րի, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի և 
այլ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հար ևա ն�  թյամբ տե ղա բաշ խե լ�  հա մար (տե՛ս 
նաև §Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, էջ 47-51; §Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-6-ը, էջ 53-59; §Հա սա նե-
լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 11-ը, էջ 95-96 և §Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան-
դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 153-154):

2.  Նա խագ ծ� մ և կա ռ�  ց� մ: Ժա մա նա կա վոր և մշ տա պես գոր ծող � -
ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի նա խագծ ման և շի նա րա ր�  թյան 
ըն թաց ք� մ կար ևոր է հաշ վի առ նել հետ ևյալ տար րե րը.
-  Ա նվ տանգ վայ րի ը նտ ր�  թյ� ն: Դպ րոց նե րի վն աս ված շեն քե րի 

կա ռ� ց ված քային ան վտան գ�  թյ�  նը պետք է գնա հատ վի մի -
այն ո րա կա վոր ված մաս նա գետ նե րի կող մի ց: Շեն քի վե րաօգ-
տա գործ ման, վե րա նո րոգ ման և վե րա կա հա վոր ման խն դիր նե րը 
պետք է բխեն դպ րո ցի կա րիք նե րից և պա հանջ վող ծախ սե րից:

-  Նե րա ռա կան և ա ղե տա կա յ� ն նա խագ ծ� մ �  կա ռ�  ց� մ: Ժա-
մա նա կա վոր և մշ տա պես գոր ծող օբյեկտ նե րի շի նա րա ր�  թյ�  նը 
պետք է հա մա պա տաս խա նի դպ րոց նե րի պլա նա վոր ման և կա-
ռ� ց ման մի  ջազ գային ստան դարտ նե րին / կամ տե ղա կան ստան-
դարտ նե րին, ե թե դրանք ա պա հո վ� մ են շի նա րա ր�  թյան ա ռա-
վել բարձր ո րակ/:

Դպ րոց նե րի մաս նա շեն քե րը պետք է նա խագծ վեն, կա ռ� ց վեն և 
շա հա գործ վեն այն պես, որ պես զի դի մա կայեն այն պի սի վտանգ նե-
րի և սպառ նա լիք նե րի, ի նչ պի սիք են հր դեհ նե րը, փո թո րիկ նե րը, 
ե րկ րա շար ժե րը և սո ղանք նե րը: Շեն քե րի վե րա կա ռ�  ց�  մը պետք է 
ի րա կա նաց վի այն պես, որ ար դյ� ն ք� մ սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ նե րը 
և կրթ�  թյան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը զերծ մն ան ռիս կե րից: 
Շեն քե րը նա խագ ծե լիս և կա ռ�  ցե լիս, պետք է հաշ վի ա ռն վեն պատ-
շաճ լ�  սա վոր վա ծ�  թյ�  նը, խա չաձև օ դա փոխ ման և ջե ռ� ց ման հա-
մա կար գե րը /ըստ ի րա վի ճա կի/՝ �  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան հա-
մար ո րա կյալ մի  ջա վայր ստեղ ծե լ�  նպա տա կով: 
-  Տե ղա կան իշ խա ն�  թյ� ն նե րը և տե ղա կան հա մայն քը հնա րա վո-

ր�  թյ� ն նե րի սահ ման նե ր� մ պետք է մի  ջոց ներ տրա մադ րի շի-
նա րա ր�  թյան հա մար, այդ նպա տա կով ձեռք բե րե լով և օգ տա-
գոր ծե լով տե ղա կան շի նա նյ�  թե րը �  աշ խա տ�  ժը: Ա նհ րա ժեշտ 
է քայ լեր ձեռ նար կել, որ պես զի կա ռ� ց վող շի ն�  թյ� ն նե րը լի նեն 



100   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ100   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ծախ սար դյ�  նա վետ, ի սկ դրանց ֆի զի կա կան բն�  թագ րե րը 
(օ րի նակ, տա նի քը, հա տա կը) լի նեն դի մաց կ�  ն �  եր կա րա ժամ-
կետ օգ տա գոր ծե լի: 

-  Բյ�  ջե ի առ կա յ�  թյ�  նը, կա ռ� յց նե րի ըն թա ցիկ և եր կա րատև 
օգ տա գործ ման հնա րա վո ր�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև հա մայնք նե րի, 
կրթա կան ծրագ րեր պլա նա վո րող նե րի և կա ռա վա րող նե րի / մե -
նե ջեր նե րի/ մաս նակ ց�  թյ�  նը:

 Կա ռ� յց նե րը կա րող են լի նել ժա մա նա կա վոր, կի սամշ տա կան, մշ-
տա կան, ը նդ լայն ված կամ շար ժա կան: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
րից տ�  ժած խմ բե րի ան դամն  ե րի ներգ րավ վա ծ�  թյ�  նը հա մա տեղ 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ, ի նչ պի սիք են` դպ րոց նե րի շի նա րա ր�  թյ�  նը և 
տեխ նի կա կան սպա սար կ�  մը, կա րող է նպաս տել հա կա մար տ� -
թյ� ն նե րի մե ղ մաց մա նը (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա-
կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 11-ը, էջ 95-96; 
§Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 3-ը, էջ 153-154, Դպ րոց նե րի ա ռա վել ա պա հով շի նա րա ր	  թյան 
վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ 	  ղ ղոր դող ց	  ց	 մն  եր. հա սա նե լի է ԱԻԿՄՑ 
գոր ծի քա կազ մ� մ` www.ineesite.org/toolkit և ա պաս տա նի, բնա-
կեց ման և ոչ պա րե նային ապ րան քե րի մա սին «Ս Ֆե րա»-ի ստան-
դարտ ներ):

3.  Հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձինք: Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն նե րի մաաս նա շեն քե րի նա խագծ ման շր ջա ն� մ պետք է հաշ վի 
առ նել ֆի զի կա կան և տե սո ղա կան խան գա ր� մն  եր �  նե ցող ան ձանց 
կա րիք նե րը: Մ� տ քերն �  ել քե րը պետք է հար մա րեց վեն ան վա սայ-
լակ ներ կամ տե ղա շարժ ման այլ օ ժան դակ հար մա րանք ներ օգ տա-
գոր ծող մարդ կանց: Դա սա սե նյակ ներն �  կա հ� յ քը, ջրա մա տա կա-
րար ման և սա նի տա րա հի գե նիկ են թա կա ռ� ց վածք նե րը պետք է 
բա վա րա րեն հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող նե րի կա րիք նե րը: Խոր-
հ� րդ է տր վ� մ տա րածք նե րի ը նտ ր�  թյան և �  ս� մն  ա կան հաս տա-
տ�  թյ� ն նե րի վե րա կա ռ� ց ման ժա մա նակ (տե ղա կան և ազ գային 
մա կար դակ նե ր� մ) հա մա գոր ծակ ցել տար բեր տի պի հաշ ման դա-
մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձանց, ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի շա հե րը 
պաշտ պա նող կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի և նրանց ծնող նե րի հետ:

4.  Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի շեն քե րի նա խագ ծ� մ և տեխ-

նի կա կան սպա սար կ� մ: Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը նա-
խագ ծե լիս պետք է հաշ վի առ նել, թե ո ՞վ և ի նչ պե՞ս է օգ տա գոր ծե լ�  
հաս տա տ�  թյան տա րած քը: Տա րածք նե րը պետք է հա մա պա տաս-
խա նեն բո լոր օ գտ վող նե րի սե ռա կան, տա րի քային, ֆի զի կա կան �  
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մշա կ�  թային ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րին: Տե ղա կան ի րա տե սա-
կան ստան դար տը պետք է սահ մա նել ել նե լով դա սա սե նյա կի ա ռա-
վե լա գ� յն մա կե րե սի չա փե րից: Մեծ թվով ա շա կերտ ներ հա վա-
քագ րե լիս, հնա րա վո ր�  թյան շր ջա նակ նե ր� մ, լրա ց�  ցիչ դա սա սե-
նյակ նե րի հա մար պետք է նա խա տե սել տա րածք ներ՝ �  ս� մն  ա կան 
hեր թա փո խե րի կր ճատ ման նպա տա կով: Մ� տ քերն �  ել քե րը պետք 
է նա խագծ ված լի նեն այն պես, որ թ� յլ տան սո վո րող նե րին, �  ս� -
ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե րի ժա մա նակ ա պա հով լքել շեն քը:
 Շեն քը, սա նի տա րա տեխ նի կա կան հար մա ր�  թյ� ն նե րը և կա հ� յ քը 
(գ րա սե ղան նե րը, ա թոռ նե րը, գրա տախ տակ նե րը) մշ տա պես պետք 
է պահ վեն սար քին վի ճա կ� մ: Հա մայն քի ան դամն  երն �  հա մայն-
քային կրթ�  թյան բա ժի նը կա րող են ա ջակ ցել �  ս� մն  ա կան շեն քե րի 
պահ պան ման գոր ծին, տրա մադ րե լով աշ խա տ� ժ, ժա մա նակ և շի-
նա նյ�  թեր (տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա-
տա կից նե րի ստան դարտ 3¦-ը �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 143-144):

5.  Սա նի տա րա հի գի ե նիկ շի ն�  թյ� ն նե րը պետք է տե ղա կայ ված լի նեն 
�  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյան տա րած ք� մ կամ վեր ջի նիս մե ր ձա-
կայ ք� մ: Նշ ված նպա տա կին հաս նե լ�  հա մար կար ևոր է ջրա մա տա-
կա րա ր� մ և ջրա հե ռա ց� մ ի րա կա նաց նող ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հետ 
հա մա գոր ծակ ց�  թյ�  նը: 
Սա նի տա րա կան կա նոն նե րը նե րա ռ� մ են հետ ևյալ մի  ջո ցա ռ� մն  ե-
րը` 
-  կոշտ թա փոն նե րի հե ռա ց� մ՝ աղ բա ման նե րի / կոն տեյ ներ նե րի/ և 

կո յ�  ղ�  ջր հոր նե րի մաք ր� մ. 
-  ջրա հե ռաց ման հա մա կար գե րի առ կա յ�  թյ� ն /ջր հոր ներ �  դրե-

նա ժային ջրանցք ներ/.
-  ջրի հա մա պա տաս խան քա նա կ�  թյան ա պա հո վ� մ՝ ան ձնա կան 

հի գի ե նայի և զ�  գա րան նե րի մաքր ման հա մար:
 Սա նի տա րա հի գի ե նիկ շի ն�  թյ� ն նե րը պետք է լի նեն մե  կ�  սաց ված, 
հա սա նե լի հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձանց հա մար և ա պա հո-
վեն մարդ կանց ան ձեռնմխ  ե լի �  թյ�  նը, ար ժա նա պատ վ�  թյ�  նը և 
ան վտան գ�  թյ�  նը: Զ�  գա րա նի դռ նե րը պետք է ներ սից կողպ վեն: 
Սե ռա կան ո տնձ գ�  թյ� ն նե րը և բռ ն�  թյ�  նը կան խե լ�  նպա տա-
կով տղա նե րի/տ ղա մարդ կանց և աղ ջիկ նե րի/ կա նանց հա մար նա-
խա տես ված ա ռան ձին զ�  գա րան նե րը պետք է տե ղա կայ ված լի նեն 
ա պա հով, հար մա րա վետ և հա սա նե լի վայ րե ր� մ:  «Ս ֆե րա» �  ղե-



102   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ102   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ց� յց նե ր� մ բեր ված պա հանջ նե րի հա մա ձայն, դպ րոց նե ր� մ յ�  րա-
քան չյ� ր 30 ա ղջ կա և յ�  րա քան չյ� ր 60 տղայի հա մար նա խա տեղ-
վ� մ է մե կ զ�  գա րան: Ե թե, ի սկզ բա նե, հնա րա վոր չէ նա խա տե սել 
ա ռանձ նաց ված զ�  գա րան ներ, ա պա ան հրա ժեշտ է մի  ջոց ներ ձեռ-
նար կել խ�  սա փե լ�  հա մար տղա նե րի և աղ ջիկ նե րի կող մի ց զ�  գա-
րա նի մի  ա ժա մա նա կյա օգ տա գոր ծ�  մի ց: Ե թե �  ս� մն  ա կան հաս-
տա տ�  թյան տա րած ք� մ զ�  գա րա ներ չկան, ա պա պետք է օ գտ վել 
մե ր ձա կայ ք� մ գտն վող զ�  գա րան նե րից, և վե րահս կել ե րե խա նե րին 
զ�  գա րա նից օ գտ վե լ�  ըն թաց ք� մ: («Ջ րա մա տա կա րա ր� մ, սա-
նի տա րա կան կա նոն նե րի և հի գի ե նիկ նոր մա տիվն  ե րի խթա ն� մ» 
գլ խ� մ տե՛ս կո յ�  ղա մաքր ման վե րա բե րյալ «Ս ֆե րա»-ի ստան դարտ-
նե րը): 
Ի գա կան սե ռի սո վո րող նե րին պետք է ա պա հո վել սա նի տա րա կան 
մի  ջոց նե րով, ի սկ ան հրա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ նաև նրանց մշա կ� -
թային ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րին հա մա պա տաս խա նող հա գ� ս-
տով, �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցին նրանց լի ար ժեք մաս նակ ց�  թյ� նն 
ա պա հո վե լ�  նպա տա կով: 

6.  Ջրի ապա հով մա տա կա րա ր� մ և հի գի ե նիկ նոր մե  րի պահ պան-

ման խթա ն� մ: Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե ր� մ պետք է լի նեն 
ջրի ան վտանգ աղ բյ� ր ներ, ո րոնց օգ տա գործ ման վայ րե ր� մ պետք 
է ա պա հո վել օ ճա ռի առ կա յ�  թյ�  նը: Հի գի ե նիկ այն պի սի նոր մա-
տիվն  ե րի պահ պա ն�  մը, ի նչ պի սիք են ձեռ քե րի և դեմ քի լվա ց�  մը, 
պետք է դառ նա ա մե  նօ րյա գոր ծ�  նե �  թյան ան բա ժա նե լի մա սը: Հա-
մա ձայն «Ս ֆե րա»-ի �  ղե ց� յ ցի, յ�  րա քան չյ� ր սո վո րո ղին օ րա կան 
պետք է հատ կաց վի 3 լիտր ջ� ր՝ խմե  լ�  և ձեռ քե րը լվա նա լ�  հա մար 
(«Ջ րա մա տա կա րար ման, սա նի տա րա կան կա նոն նե րի և հի գի ե նիկ 
նոր մե  րի խթա ն� մ» գլ խ� մ տե՛ս նաև ջրա մա տա կա րար ման ստան-
դարտ նե րը):

7.  Ա ռող ջա պա հա կան և սնն դի կազ մա կերպ ման ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը 

դպ րոց նե ր� մ: Ա ռող ջա պա հա կան և սնն դի կազ մա կերպ ման դպ րո-
ցա կան ծրագ րե րը կրթ�  թյան ո լոր տը կա պ� մ են ա ռող ջա պա հ� -
թյան, սնն դի կազ մա կերպ ման և սա նի տա րա հի գի ե նիկ վե րահս կո-
ղ�  թյան ո լորտ նե րի հետ: Մի աս նա կան ծրագ րե րը պետք է �  ղղ ված 
լի նեն �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցի խո չըն դոտ նե րի վե րաց մա նը և 
ա ռող ջ�  թյան ամ րապնդ մանն �  ղղ ված քա րոզ չ�  թյա նը: Ծրագ րե րը 
կա րող են նե րա ռել.
-  դպ րոց նե ր� մ սո վո րող նե րին սնն դով ա պա հո վ�  մը՝ քաղ ցի դեմ 

պայ քա րի շր ջա նակ նե ր� մ. 
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-  ման րէ ա զեր ծ�  մը՝ մա կա բ�  ծային վա րակ նե րի բ� ժ ման նպա-
տա կով.

-  վա րա կիչ հի վան դ�  թյ� ն նե րի կան խար գե լ�  մը (օ րի նակ` կարմ-
ր� կ, փոր լ�  ծ�  թյ� ն, ՄԻ ԱՎ և ՁԻ ԱՀ)

-  մի կ րո տար րե րի ա պա հո վ�  մը (օ րի նակ` վի տա մի ն A, եր կաթ և 
յոդ):

Ծ րագ րե րը պետք է հիմն  ված լի նեն այն պի սի հրա հանգ նե րի վրա, 
ի նչ պի սիք են, դպ րո ցա կան սնն դի կազ մա կերպ ման Պա րե նի հա-
մաշ խար հային ծրագ րի Ու ղե ց� յ ց� մ սահ ման ված հրա հանգ նե րը: 
Ա ռող ջա պա հ�  թյան և սնն դի կազ մա կերպ ման ո լորտ նե րի մի ջև հա-
մա գոր ծակ ց�  թյ�  նը և մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի հա մա կար գ�  մը կար ևոր է 
(տե՛ս նաև Սնն դամ թեր քի ան վտան գ�  թյան և սնն դի կազ մա կերպ-
ման մա սին «Ս ֆե րա»-ի ստան դարտ նե րը):

8. Տե ղա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի և տե ղե կա տ�  նե րի հա սա նե լի � -

թյ� ն: Ու ս�  ցիչ ներն �  �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի այլ աշ-
խա տա կից նե րը կա րող են դի մե լ տար բեր ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա տ� -
ցող տե ղա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին՝ ե րե խա նե րի ֆի զի կա կան, 
հո գե բա նա կան և հ�  զա կան վի ճա կի բա րե լավ ման և դրան նպաս-
տե լ�  հա մար: Նրանք պետք է վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ 
ան ցնեն բա ցա հայ տե լ�  հա մար սո վո րող նե րի ֆի զի կա կան ցա վե րը, 
հո գե բա նա սո ցի ա լա կան մտա տան ջ� մն  ե րը, ի նչ պես նաև այլ խն-
դիր ներ, օ րի նակ, ի րենց ըն տա նիք նե րից բա ժան ված ե րե խա նե րի 
խն դիր նե րը: Նրանք և այլ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը 
սո վո րող նե րի կյան քին սպառ նա ցող վտանգ նե րի մա սին պետք է մի -
մյանց տե ղե կատ վ�  թյ� ն տրա մադ րեն: 
Ու ղեգր ման հա մա կար գի ար դյ�  նա վետ աշ խա տանքն ա պա հո վե-
լ�  հա մար ան հրա ժեշտ է պաշ տո նա կան կա պեր հաս տա տել ար-
տա քին ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հետ: Այդ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը սե ռա կան 
և գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն վե րապ րած նե րին կա րող են տրա մադ րել 
խորհր դատ վա կան, հո գե բա նա սո ցի ա լա կան, ի րա վա բա նա կան ծա-
ռա յ�  թյ� ն ներ, ի նչ պես նաև սո ցի ա լա կան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ՝ խտ րա-
կան կամ ար հա մա րա կան վե րա բեր մ� ն քի դրս ևոր ման դեպ քե ր� մ: 
Զին ված �  ժե րի և զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի հետ նախ կի ն� մ կապ 
�  նե ցող ե րե խա նե րը կա րող են ի րենց կազ մա լ� ծ ված ըն տա նիք նե-
րի ան դամն  ե րին ո րո նե լ�  և նրանց հետ վե րա մի  ա վոր վե լ�  հա մար 
օգ ն�  թյան կա րիք �  նե նալ (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մ-
նա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 88-
89; §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, � ղ ղոր-



104   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ104   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 114-115 և §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան 
ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 119-120):

Այս ստանդարտների իրականացմանն օգնող 
գործիքների համար այցելեք ԱԻԿՄՑ 
գործիքակազմ `www.ineesite.org/toolkit

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 ԱԻԿՄՑ նվազագ� յն ստանդարտներ
 Իրականացման գործիքներ
 Հասանելի� թյ� ն և � ս� մն ական մի ջավայր

T
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Կր թ�  թյան հա սա նե լի �  թյան գա ղա փարն ի մաս տա վոր վ� մ է մի  այն այն 
դեպ ք� մ, ե րբ կրթա կան ծրագ րերն ա ռա ջար կ� մ են ո րա կյալ դա սա-
վան դ� մ և �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րը հնա րա վո-
ր�  թյ� ն են ըն ձե ռ� մ բա րե լա վե լ�  �  ս� մն  ա կան պլան նե րը, �  ս�  ցիչ նե-
րի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րը, մաս նա գի տա կան կա տա րե-
լա գործ ման և ա ջակ ց�  թյան գոր ծըն թաց նե րը, ի նչ պես նաև դա սա վանդ-
ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան վերջ նար դյ� նք նե րի գնա հա տ�  մը, որ պես զի 
սո վո րող նե րը ստա նան հիմն  ա վոր կրթ�  թյ� ն և պաշտ պան ված լի նեն 
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ: Ա նհ րա ժեշտ է կար ևոր ո րո շ� մն  եր կա-
յաց նել ա ռա ջարկ վող �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի և �  ս� մն  ա կան ա ռաջ նա-
հեր թ�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ: Ա ռաջ նա հերթ է հա մար վ� մ այն գի տե-
լիք նե րի և հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր�  մը, ո րոնք կն պաս տեն կան խել կամ 
նվա զա գ� յ նի հասց նել ա պա գա հնա րա վոր ռիս կե րը, սպառ նա լիք ներն 
�  վտանգ նե րը: Կրթա կան ծրագ րե ր� մ ա ռանձ նա հա տ� կ տեղ պետք 
է տրա մադր վի մար դ�  ի րա վ� նք նե րի, խա ղա ղ�  թյան հաս տատ ման և 
ժո ղովր դա վա ր�  թյան վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րին:
 Ֆոր մալ դպ րոց ներ չա վար տած ե րի տա սարդ տղա մարդ կանց և կա-
նանց, մաս նա վո րա պես, խո ցե լի խմ բե րից, պետք է տրա մադր վի զբաղ-
վա ծ�  թյ� ն և կեն սա կան մի  ջոց ներ ա պա հո վող կրթ�  թյ� ն, օ րի նակ, 
փոքր բիզ նե սի զար գա ց� մ, ֆի նան սա կան գրա գի տ�  թյ� ն, տեխ նի կա-
կան և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյ� ն և �  ս�  ց� մ: Աշ խա տա շ�  կայի վեր-
լ�  ծ�  թյ�  նը, տն տե սա կան և վաղ վե րա կանգն ման հար ցե րով զբաղ վող 
ո լորտ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ց�  թյ�  նը կն պաս տի ծրագ րե րի ար դի ա-
կա նաց մա նը և կա պա հո վի օգ տա կար տն տե սա գի տա կան հմ տ�  թյ� ն-
նե րի ձեռք բե ր�  մը բնակ չ�  թյան տար բեր խմ բե րի կող մի ց: 
Չ վե րա պատ րաստ ված կամ ոչ բա վա րար ո րա կա վո ր� մ �  նե ցող �  ս� -
ցիչ նե րը և կրթ�  թյան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը, ո րոնք լրաց ն� մ են 
տա րե րային ա ղետ նե րի կամ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի հետ ևան քով 
թա փ� ր մն ա ցած աշ խա տա տե ղե րը, կա րիք �  նեն վե րա պատ րաստ ման՝ 
գի տե լիք նե րը սո վո րող նե րին ար դյ�  նա վե տո րեն փո խան ցե լ�  հա մար: 
Ու ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է մաս-
նակ ցեն հա տ� կ դա սըն թաց նե րի, ո րոնք ի րա կա նաց վ� մ են ա ղե տը վե-
րապ րած ե րե խա նե րին ա ջակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  նպա տա կով: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճա կե ր� մ կար ևոր է, որ ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն-
նե րը, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րը և գոր ծա տ�  նե րը ըն դ�  նեն 
կրթա կան ծրագ րե րը և ճա նա չեն շնորհ ված վկա յագ րե րը: Հա մայնք նե-
րը ցան կա ն� մ են գի տակ ցել, որ ի րենց ե րե խա ներն ար ժե քա վոր կրթ� -
թյ� ն են ստա ն� մ և այդ ար ժե քը ըն դ� ն վ� մ է ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն-
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նե րի կող մի ց: Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան հա մա պա տաս խան 
և ժա մա նա կին կա տար ված նախ նա կան և ըն թա ցիկ գնա հա տ� մն  ե րը 
թ� յլ են տա լիս.
●  Ներշն չել վս տա հ�  թյ� ն,
●  պատ կե րա ց� մ կազ մե լ դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րի մա սին, 
● ի հայտ բե րել �  ս� մն  ա կան պլան նե րի և սո վո րող նե րի �  ժեղ և թ� յլ 

կող մե  րը,
●  տե ղյակ պա հել կրթա կան ան ձնա կազ մի ն, հա մայն քի ան դամն  ե րին 

և սո վո րող նե րին ձեռք բեր ված ա ռա ջըն թա ցի և դեռևս ար դի ա կան 
կա րիք նե րի մա սին: 
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Դասավանդման և � ս� մն առ� թյան ստանդարտ 1.
Ուս� մն ական պլաններ

Ֆորմալ և ոչ ֆորմալ կրթ� թյան ապահովման համար 
կիրառվ� մ են մշակ� թային, սոցիալական և լեզվական 
առանձնահատկ� թյ� ններին հարմարեցված � ս� մն ական 
պլաններ, որոնք համապատասխան� մ են որոշակի 
համատեքստերին և սովորողների կարիքներին:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը, ներգ րա վե լով բո լոր 

շա հա ռ�  նե րին, պետք է վե րահս կեն ֆոր մալ �  ս� մն  ա կան պ լան նե-
րի վե րա նայ ման, մշակ ման և հար մա րեց ման` գոր ծըն թաց նե րը (տե՛ս 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-3): 

● Ու ս� մն  ա կան պլան նե րը, դա սագր քե րը և լրա ց�  ցիչ նյ�  թե րը պետք 
է հա մա պա տաս խա նեն սո վո րող նե րի տա րի քին, զար գաց ման մա-
կար դա կին, լեզ վին, մշա կ� յ թին, կա րո ղ�  թյ� ն նե րին և կա րիք նե րին 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-4-ը): 

● Ա ղե տի ծագ ման և ըն դ�  նող ե րկր նե րի կա ռա վա ր�  թյ� ն նե րը պետք 
է ըն դ�  նեն փախս տա կան նե րի և ներ քին տե ղա հա ն�  թյան են թարկ-
ված մարդ կանց կրթ�  թյան մե ջ կի րառ ված ֆոր մալ �  ս� մն  ա կան 
պլան ներն �  քն ն�  թյ� ն նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը): 

● Ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ �  ս� մն  ա կան պլան նե ր� մ պետք է նե րառ վեն 
ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց ման, բնա պահ պա ն�  թյան և հա կա մար-
տ�  թյ� ն նե րի կան խար գել ման վե րա բե րյալ ա ռար կա ներ (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան պլան նե րը, դա սագր քե րը և լրա ց�  ցիչ նյ�  թերն պետք 
է ը նդ գր կեն հիմն  ա կան գի տե լիք ներ, այդ թվ� մ` գրա գի տ�  թյ� ն, 
հաշ վե լ�  �  նա կ�  թյ� ն, կյան քի հմ տ�  թյ� ն ներ, ա ռող ջա պա հ�  թյան 
և հի գի ե նայի նոր մե  րի ի մա ց�  թյ� ն (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 4-5-
ը): 

● Ու ս� մն  ա կան ծրագ րե րը պետք է ան դրա դառ նան սո վո րող նե րի հո-
գե բա նա սո ցի ա լա կան բա րե կե ց�  թյան և պաշտ պա ն�  թյան խն դիր-
նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը): 

● Ու ս� մն  ա կան նյ�  թե րի բո վան դա կ�  թյ�  նը պետք է մա տ� ց վի սո վո-
րող նե րի լեզ վով/ լե զ�  նե րով (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը): 
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● Ու ս� մն  ա կան պլան նե ր� մ, դա սագր քե ր� մ �  լրա ց�  ցիչ նյ�  թե ր� մ 
պետք է հաշ վի ա ռն վեն գեն դե րային ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը, 
բազ մա զա ն�  թյ�  նը, դրանք պետք է կան խեն խտ րա կա ն�  թյ�  նը և 
նպաս տեն բո լոր սո վո րող նե րի նկատ մամբ հար գան քի դրս ևոր մա նը 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը):

●  Բա վա րար քա նա կ�  թյամբ տե ղե ր� մ ձեռք բեր ված �  ս� մն  ա մե  թո-
դա կան նյ�  թե րը պետք է տրա մադր վեն ժա մա նա կին (տե՛ս �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 9-ը): 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Ու ս� մն  ա կան պլա նը գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրա գիր է, ո րն կոչ ված է 

օգ նել սո վո րող նե րին ի րենց գի տե լիք ներն �  հմ տ�  թյ� ն նե րը բա-
րե լա վե լ�  հա մար: Այն վե րա բե ր� մ է ի նչ պես ֆոր մալ,  այն պես էլ ոչ 
ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րին, ո րոնք պետք է հա մա պա տաս խա-
նեց վեն և հար մա րեց վեն բո լոր սո վո րող նե րի հա մար: Ու ս� մն  ա կան 
պլան նե ր� մ հաշ վի են ա ռն վ� մ �  ս� մն  ա կան նպա տակ նե րը, բո-
վան դա կ�  թյ�  նը, գնա հա տ� մն  ե րը, դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը և 
նյ�  թե րը.
-  «Ու ս� մն  ա կան նպա տակ ներ»-ը սահ մա ն� մ են այն գի տե լիք նե-

րը, վե րա բեր մ� ն քը և հմ տ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք կրթա կան մի  ջո-
ցա ռ� մն  ե րի մի  ջո ցով զար գաց ն� մ են սո վո րող նե րի ճա նա չո ղա-
կան, սո ցի ա լա կան, հ�  զա կան և ֆի զի կա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե-
րը: 

-  «Ու ս� մն  ա կան բո վան դա կ�  թյ� ն»-ը վե րա բե ր� մ է այն պի սի � -
ս� մն  ա կան բնա գա վառ նե րի, ի նչ պի սիք են գրա գի տ�  թյ�  նը, 
հաշ վե լ�  �  նա կ�  թյ�  նը և կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը:

-  «Գ նա հա տ� մ» նշա նա կ� մ է գի տե լիք նե րի, վե րա բեր մ� ն քի և 
հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևով յ�  րաց ված �  ս� մն  ա կան բո վան դա կ� -
թյ�  նը:

-  « Դա սա վանդ ման մե  թոդ ներ»-ը վե րա բե ր� մ են �  ս� մն  ա կան 
նյ�  թի ներ կա յաց ման հա մար ը նտր ված և կի րառ վող մո տե ց� մ-
նե րին բո լոր սո վո րող նե րի գի տե լիք նե րի և հմ տ�  թյ� ն նե րի ձեռք-
բե ր�  մը խրա խ�  սե լ�  նպա տա կով: 

-  «Ու ս� մն  ա կան նյ�  թեր» են հա մար վ� մ գր քե րը, քար տեզ նե րը, 
ա ղյ�  սակ նե րը, �  ս� մն  ա կան լրա ց�  ցիչ նյ�  թե րը, �  ս�  ցիչ նե րի 
հա մար նա խա տես ված �  ղե ց� յց նե րը, սար քա վո ր� մն  ե րը, խա-
ղա լիք ներն և �  ս� մն  ա մե  թո դա կան այլ նյ�  թե րը: 
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2.  Հա մա տեքս տին, տա րի քին և զար գաց ման մա կար դա կին հա մա-

պա տաս խա նող �  ս� մն  ա կան պլան ներ: Ու ս� մն  ա կան պլան նե րը 
պետք է հա մա պա տաս խա նեն սո վո րող նե րի տա րի քին, նրանց զգա-
յա կան, մտա վոր, ճա նա չո ղա կան, հո գե բա նա սո ցի ա լա կան և ֆի զի-
կա կան զար գաց ման մա կար դա կին: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
պայ ման նե ր� մ, ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ, տա րի քային 
և զար գաց ման մա կար դակ նե րը կա րող են զգա լի ո րեն տար բեր-
վել ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րի շր ջա նակ նե ր� մ: Այս 
պատ ճա ռով պա հանջ վ� մ է �  ս� մն  ա կան պլան նե րի և մե  թոդ նե րի 
հա մա պա տաս խա նե ց� մ: Ա նհ րա ժեշտ է ա ջակ ցել �  ս�  ցիչ նե րին, 
որ պես զի նրանք կա րո ղա նան ի րենց դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը 
հա մա պա տաս խա նեց նել սո վո րող նե րի կա րիք նե րին և մա կար դա-
կին (տե՛ս նաև §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 
2¦-ը, էջ 118-122):

3.  Ու ս� մն  ա կան պլան նե րի վե րա նա յ� մն  �  մշա կ�  մը եր կար և բարդ 
գոր ծըն թաց է: Դա պետք է ի րա կա նաց վի կրթ�  թյան բնա գա վա ռի 
լի ա զոր ված և պատ կան մար մի ն նե րի կող մի ց: Ե թե ար տա կարգ ի րա-
վի ճա կ� մ կամ դրա նից հե տո վե րա կանգն վել է ֆոր մալ կրթ�  թյ�  նը, 
ա պա պետք է կի րառ վեն տար րա կան և մի ջ նա կարգ դպ րոց նե րի հա-
մար ըն դ� ն ված ազ գային �  ս� մն  ա կան պլան նե րը: Դրանց բա ցա-
կա յ�  թյան դեպ ք� մ ան հրա ժեշտ է ա րագ մշա կել նոր �  ս� մն  ա կան 
պլան ներ: Փախս տա կան նե րի պա րա գա յ� մ հիմք են ըն դ� ն վ� մ ա ղե-
տի ծագ ման կամ ըն դ�  նող ե րկր նե րի �  ս� մն  ա կան պլան նե րը: Այլ 
դեպ քե ր� մ նպա տա կա հար մար կլի նի նմա նա տիպ ար տա կարգ ի րա-
վի ճակ նե րին հար մա րեց ված �  ս� մն  ա կան պլան նե րի կի րա ռ�  մը: 
Փախս տա կան նե րին ա ռնչ վող ի րա վի ճակ նե ր� մ �  ս� մն  ա կան պլան-
նե րը պետք է ըն դ� ն վեն ի նչ պես ըն դ�  նող, այն պես էլ ա ղե տի ծագ-
ման ե րկր նե րի կող մի ց` կա մա վոր հայ րե նա դար ձ�  թյ�  նը խթա նե լ�  
հա մար: Այս նպա տա կի հա մար զգա լի աշ խա տանք է պա հանջ վ� մ 
տա րա ծաշր ջա նային և մի ջ գե րա տես չա կան հա մա կար գ�  մը կազ-
մա կեր պե լ�  հա մար, հաշ վի առ նե լով, օ րի նակ, լեզ վա կան գի տե լիք-
նե րը և քն նա կան ար դյ� նք նե րի ճա նա չ ման մասին վկա յա կան ներ 
ստա նա լը: Այս ո րո շ� մն  ե րը պետք է ըն դ� ն վեն հա մա ձայն փախս-
տա կան նե րի ի րա վ� նք նե րի, ըն դ�  նող պե տ�  թյան դիր քո րոշ ման և 
մի  ջազ գային ի րա վ� ն քի նոր մե  րի (տե՛ս նաև §Կրթ�  թյան քա ղա քա-
կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, � ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 156): 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի պայ ման նե ր� մ, ի նչ պես և վե րա կանգն-
ման փ�  լ� մ ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րի �  ս� մն  ա կան 



112   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ112   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

պլան նե րը պետք է հարս տաց վեն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին վե-
րա բե րող գի տե լիք նե րով և հմ տ�  թյ� ն նե րով (ս տորև տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 5-ը): 
Կա րող է ան հրա ժեշ տ�  թյ� ն ա ռա ջա նալ հա տ� կ �  ս� մն  ա կան 
պլան ներ մշա կել հետ ևյալ խմ բե րի.
-  կեն սա գո յատև ման հա մար մի  ջոց ներ հայթ հայ թող ե րե խա նե րի և 

ե րի տա սարդ նե րի, 
-  այն ան ձանց, ով քեր նախ կի ն� մ ը նդ գրկ ված են ե ղել զին ված � -

ժե ր� մ կամ խմ բա վո ր� մն  ե ր� մ,
-  այն ան ձանց, ո րոնց տա րի քը չի հա մա պա տաս խա ն� մ ի րենց 

կրթա կան մա կար դա կին կամ նրանց, ով քեր եր կար բա ցա կա յ� -
թյ�  նից հե տո դպ րոց են վե րա դար ձել, 

-  չա փա հաս սո վո րող նե րի հա մար: 
Ու ս� մն  ա կան պլան նե րի և դա սագր քե րի մշա կ� մն  �  գնա հա տ� -
մը, ի նչ պես նաև կրթա կան ծրագ րե րի պար բե րա կան վե րա նա յ�  մը 
պետք է ղե կա վար վեն կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ լի ա զոր ված մարմ-
նի կող մի ց: 
Սո վո րող նե րը, �  ս�  ցիչ նե ր ը, �  ս�  ցիչ նե րի մի  �  թյ� ն ներն �  տ�  ժած 
հա մայնք նե րը պետք է ակ տի վո րեն ներգ րավ ված լի նեն: Դա սագր-
քե րի վե րա նայ ման հանձ նա ժո ղովն  ե րը, այդ թվ� մ` տար բեր էթ նիկ 
և խո ցե լի խմ բե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը, կա րող են օգ տա կար լի նել 
շա ր�  նա կա կան կողմն  ա կա լ�  թյ�  նը կան խե լ�  և տար բեր հա մայնք-
նե րի մի ջև խա ղա ղ�  թյ� ն հաս տա տե լ�  գոր ծ� մ: Պետք է հետ ևել, 
որ ան հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյ� ն սեր մա նող �  ս� մն  ա կան նյ�  թե րը 
դա սագր քե րից հե ռաց նե լիս, լար վա ծ�  թյ� ն չա ռա ջա նա: 

4.  Ա ռանց քային գի տե լիք նե րը պետք է բա ցա հայտ վեն նախ քան � -
ս� մն  ա կան բո վան դա կ�  թյան և �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման 
հա մար նյ�  թե րի մշա կ�  մը կամ հար մա րե ց�  մը: Հիմն  ա րար կրթ� -
թյան հա մար «ա ռանց քային գի տե լիք նե րը» հետ ևյալն են.
-  գոր ծառ նա կան գրա գի տ�  թյ�  նը և հաշ վե լ�  կա րո ղ�  թյ�  նը.
-  հիմն  ա կան գի տե լիք նե րը, կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը, գործ նա կան 

կա րո ղ�  թյ� ն նե րը /�  նա կ�  թյ� ն նե րը/, ո րոնք ան հրա ժեշտ են 
սո վո րող նե րին ար ժա նա պա տիվ կյանք վա րե լ�  և, որ պես ի րենց 
հա մայն քի ան դամն  եր, հա մայն քի կյան քին ակ տիվ և նշա նա կա լի 
մաս նակ ց�  թյ� ն �  նե նա լ�  հա մար: 

Ա ռանց քային գի տե լիք նե րը պետք է ամ րապնդ վեն գործ նա կան կի-
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րառ ման մի  ջո ցով: Զար գա ց�  մը պետք է սկ սել վաղ ման կ�  թյ�  նից: 
Վաղ ման կ�  թյան շր ջա ն� մ ձևա վոր ված հմ տ�  թյ� ն ներն �  կա րո-
ղ�  թյ� ն նե րը հիմք են հան դի սա ն� մ հե տա գա յ� մ հիմն  ա կան գի տե-
լիք նե րի ձեռք բեր ման հա մար:

5.  Կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման բո վան դա կ�  թյ�  նը և հիմն  ա-

կան հաս կա ց�  թյ� ն նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն սո վո րող-
նե րի տա րի քին, փոր ձին և նրանց շր ջա պա տող մի  ջա վայ րին: Կյան-
քի հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մն  �  զար գա ց�  մը հնա րա վո ր�  թյ� ն է 
ըն ձե ռ� մ սո վո րող նե րին վա րե լ�  ի նք ն�  ր� յն և ակ տիվ կյանք: 
Կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման հայե ցա կար գե րը պետք է հա-
մա պա տաս խա նեն ստեղծ ված պայ ման նե րին և կա րող են վե րա բե-
րել հետ ևյա լին.
-  ա ռող ջ�  թյան և հի գի ե նայի, այդ թվ� մ`  սե ռա կան և վե րար տադ-

րո ղա կան ա ռող ջ�  թյան, ի նչ պես նաև՝ ՄԻ ԱՎ-ի և ՁԻ ԱՀ-ի խն-
դիր նե րին,

-  ե րե խա նե րի պաշտ պա ն�  թյան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ-
ց�  թյան հար ցե րին,

-  մար դ�  ի րա վ� նք նե րի, քա ղա քա ցի �  թյան, խա ղա ղ�  թյան ամ-
րապնդ ման և մի  ջազ գային մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի մա սին 
գի տե լիք նե րի ը նդ լայն մա նը, 

-  ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց մանն �  ղղ ված և փր կա րա րա կան 
հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վոր ման, ի նչ պես նաև վեր գետ նյա ա կան նե-
րի և չպայ թած զի նամ թեր քի մա սին տե ղե կատ վ�  թյ� ն տրա մադ-
րե լ�  խն դիր նե րին,

-  մշա կ� յ թի, հանգս տի, սպոր տի �  ար վես տի, այդ թվ� մ` ե րաժշ-
տ�  թյան, պա րար վես տի, թատ րո նի և կեր պար վես տի, մա սին 
գի տե լիք նե րին,

-  կեն ցա ղային և մաս նա գի տա կան տեխ նի կա կան հմ տ�  թյ� ն նե րի 
ձևա վոր ման հար ցե րին, 

-  բնա պահ պա նա կան գի տե լիք նե րին,
-  պաշտ պա նա կան հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վոր ման խն դիր նե րին, 

ո րոնք, մաս նա վո րա պես, ա ռնչ վ� մ են աղ ջիկ նե րին �  տղա նե-
րին սպառ նա ցող ռիս կե րին:

Ու ս� ց ման բո վան դա կ�  թյ�  նը հող է նա խա պատ րաս տ� մ սո վո րող-
նե րի կեն սաա պա հով ման հա մար: Մաս նա գի տա կան-տեխ նի կա կան 
�  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի բո վան դա կ�  թյ�  նը սահ ման վ� մ է աշ խա-



114   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ114   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

տան քի տե ղա վոր ման հնա րա վո ր�  թյամբ և նե րա ռ� մ է գործ նա կան 
պա րապ մ� նք ներ, ո րոնք նպաս տ� մ են հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վոր-
մա նը (տե՛ս նաև Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց ման և խթան ման 
ցանց»-ի Տն տե ս	  թյան հետճգ նա ժա մային վե րա կանգն ման նվա զա-
գ	 յն ստան դարտ նե րը, Աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման ստան դար տը 
և Ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման ստան դարտ նե րը):
 Տ�  ժած հա մայնք նե ր� մ հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կար գա վոր ման և 
խա ղա ղ�  թյան թե մա նե րին վե րա բե րող կրթ�  թյան բո վան դա կ� -
թյ� նն �  մե  թո դա բա ն�  թյ� ն նե րը կա րող են նպաս տել խմ բե րի մի ջև 
փո խըմբռ մա նը: Դրանք կա րող են ձևա վո րել շփ ման հմ տ�  թյ� ն ներ, 
ո րոնք կն պաս տեն հաշ տեց ման �  խա ղա ղ�  թյան հաս տատ ման գոր-
ծըն թա ցին: Ա նհ րա ժեշտ է զգ�  շո րեն ի րա կա նաց նել խա ղա ղ�  թյան 
թե մայով �  ս� մն  ա կան նա խա ձեռ ն�  թյ� ն նե րը, նպա տակ հե տապն-
դե լով ` ա պա հո վել հա մայնք նե րի պատ րաստ վա ծ�  թյ�  նը վի ճե լի 
կամ ցա վոտ հար ցե րին ար ձա գան քե լ�  գործ� մ (տե՛ս նաև §Կրթ� -
թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, 
էջ 151-152): 

6.  Սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի և կրթ�  թյան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի հո գե բա նա սո ցի ա լա կան կա րիք ներն ան հրա ժեշտ է ա պա հո-
վել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի բո լոր, այդ թվ� մ  վե րա կանգն ման, 
փ�  լե ր� մ: Կրթա կան ան ձնա կազ մը պետք է դա սըն թաց ներ ան ցնի, 
ո րոնք թ� յլ կտան բա ցա հայ տե լ�  սո վո րող նե րի մոտ դրս ևոր վող 
սթ րե սի նշան նե րը: Նրանք պետք է կա րո ղա նան քայ լեր ձեռ նար կել 
սթ րես նե րին ար ձա գան քե լ�  �  ղ ղ�  թյամբ, ի սկ լրա ց�  ցիչ ա ջակ ց� -
թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  հա մար կի րա ռել նաև �  ղ ղորդ ման մե  խա նիզմ-
ներ: Ու ս�  ցիչ նե րի, կրթ�  թյան ո լոր տին ա ջակ ցող աշ խա տա կից նե րի 
և հա մայն քի ան դամն  ե րի հա մար պետք է մշակ վեն հա տ� կ �  ղե նի-
շեր դպ րո ց� մ և դպ րո ցից դ� րս ե րե խա նե րին հո գե բա նա սո ցի ա լա-
կան ա ջակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  նպա տա կով: Սթ րե սի են թարկ ված 
սո վո րող նե րի �  ս�  ց�  մը պետք է ի րա կա նաց վի կան խա տե սե լի մի -
ջա վայ ր� մ, դրա կան կար գա պա հա կան մե  թոդ նե րով և կար ճատև 
ժա մա նա կա հատ ված նե րով, խթա նե լ�  հա մար վեր ջի նե րիս կենտ րո-
նա նա լ�  կա րո ղ�  թյ�  նը: Բո լոր սո վո րող նե րը կա րող են ներգ րավ վել 
ժա ման ցային և �  ս� մն  ա կան հա մա գոր ծակ ցային մի  ջո ցա ռ� մն  ե-
ր� մ: Ու ս� ց ման պատ շաճ մե  թոդ ներն �  բո վան դա կ�  թյ�  նը սո վո-
րող նե րին դարձ ն� մ են ի նք նավս տահ և հ� յս են ներշն չ� մ սե փա-
կան ա պա գայի նկատ մամբ (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մ-
նա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 8-9, էջ 
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93-95; §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 
3¦-ը,� ղ ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը, էջ 103-104 և §Կրթ�  թյան քա ղա քա կա-
ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 151-152): 
Ու ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը, ո րոնք հա-
ճախ հա վա քագր վ� մ են տ�  ժած բնակ չ�  թյան շար քե րից, ն� յն պես 
կա րող են գտն վել սթ րե սային վի ճա կ� մ: Այդ վի ճա կը նրանք կա-
րող են հաղ թա հա րել վե րա պատ րաս տ� մն  ե րի, մշ տա դի տար կ� մն  ե-
րի և ա ջակ ց�  թյան մի  ջո ցով: Չի կա րե լի ա կն կալել, որ �  ս�  ցիչ նե րը 
կա րող են ստանձ նել այն պի սի պար տա վո ր�  թյ� ն ներ, ո րոնք վն աս 
կհասց նեն սո վո րող նե րի կամ ի րենց սե փա կան հո գե բա նա սո ցի ա լա-
կան բա րե կե ց�  թյա նը (տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ ներ և կրթա կան ո լոր տի 
այլ աշ խա տա կից ների ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 
145 և «Ա ռող ջա պա հա կան մի  ջո ցա ռ� մն  եր» գլ խ� մ Հո գե կան ա ռող-
ջ�  թյան և հո գե բա նա սո ցի ա լա կան բա րե կե ց�  թյան մա սին ստան-
դարտ նե րը): 

7.  Դա սա վանդ ման լեզ վի ը նտ ր�  թյան հար ցը կա րող է վի ճա հա ր� յց 
լի նել բազ մա լե զ�  ե րկր նե ր� մ և հա մայնք նե ր� մ: Ծայ րա հե ղա կան 
մո տե ց� մն  ե րը սահ մա նա փա կե լ�  նպա տա կով �  ս� ց ման լեզ վի (լե-
զ�  նե րի) մա սին ո րո շ� մն  ե րը պետք է ըն դ� ն վեն փոխ զիջ ման հի-
մ� նք նե րով հա մայն քի, կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն-
նե րի և հա մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի ներգ րավ մամբ: Ու ս�  ցիչ-
նե րը պետք է կա րո ղա նան դա սա վան դել սո վո րող նե րի հա մար հաս-
կա նա լի լեզ վով (լե զ�  նե րով), ի նչ պես նաև հա ղոր դակց վել ծնող նե րի 
և հա մայն քի հետ: Լի ար ժեք ներգ րավ վա ծ�  թյ� ն ա պա հո վե լ�  նպա-
տա կով խլ�  թյամբ և կ�  ր�  թյամբ տա ռա պող սո վո րող նե րին պետք 
է �  ս�  ցա նել նրանց հա սա նե լի լե զ�  նե րով և մե  թոդ նե րով, ա պա հո-
վե լով նրանց մաս նակ ց�  թյ� նն �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցին: Լրա-
ց�  ցիչ դա սերն �  մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը, հատ կա պես` վաղ ման կ�  թյան 
շր ջա ն� մ, պետք է ի րա կա նաց վեն սո վո րող նե րի հա մար մատ չե լի 
լեզ վով (լե զ�  նե րով):
 Փախս տա կան նե րի առ կա յ�  թյան պա րա գա յ� մ ըն դ�  նող ե րկր նե րը 
վեր ջին նե րիս հա մար նա խա տես ված դպ րոց նե րից կա րող են պա-
հան ջել �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցը, այդ թվ� մ՝ լե զ� ն և �  ս� մն  ա-
կան ծրագ րե րը, հա մա պա տաս խա նեց նել նրանց ստան դարտ նե րին: 
Ա նհ րա ժեշտ է ճա նա չել փախս տա կան սո վո րող նե րի ի րա վ� նք նե րը: 
Ա նհ րա ժեշտ է հաշ վի առ նել ա պա գա յ� մ կրթ�  թյ�  նը շա ր�  նա կե-
լ�  նրանց հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, ի նչ պես նաև նրանց կա րիք նե րը 
ըն դ�  նող կամ ար տա կարգ ի րա վի ճա կի ծագ ման ե րկր նե ր� մ: Ըն-



116   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ116   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

դ�  նող ե րկ ր� մ եր կա րատև բնա կ�  թյ� ն հաս տա տե լ�  դեպ ք� մ սո-
վո րող նե րի հա մար պետք է պայ ման ներ ստեղծ վեն ըն դ�  նող ե րկ րի 
կամ հա մայն քի լե զ� ն սո վո րե լ�  հա մար։ Դա հնա րա վո ր�  թյ� ն կըն-
ձե ռի վեր ջին նե րիս հա մար ին տեգր վել ըն դ�  նող հա մայն քի կեն ցա-
ղին և շա ր�  նա կել կրթ�  թյ�  նը (տե՛ս նաև §Կրթ�  թյան քա ղա քա կա-
ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը,� ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 156):

8. Կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի մշակ ման և ի րա կա նաց ման հա մար 

բազ մա զա ն�  թյ�  նը պետք է հաշ վի ա ռն վի ար տա կարգ ի րա վի ճա-
կի բո լոր, ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման, փ�  լե ր� մ: Սա են թադ ր� մ 
է հա սա րա կ�  թյան տար բեր շեր տե րի, սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի �  խո ցե լի խմ բե րի ներգ րա-
վ� մ �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ց� մ, ի նչ պես նաև հան դ� ր ժո ղա կա-
ն�  թյան �  փո խա դարձ հար գան քի խրա խ�  ս� մ: Բազ մա զա ն�  թյան 
ո րո շա կի աս պեկտ ներ կա րող են պայ մա նա վոր ված լի նել.
-  գեն դե րային հատ կա նիշ նե րով,
-  մտա վոր և ֆի զի կա կան խն դիր նե րով,
-  �  ս� մն  ա ռ�  թյան �  նա կ�  թյ� ն նե րի տար բեր մա կար դա կով,
-  ե կամ տային տար բեր խմ բե րի պատ կա նե լ�  թյամբ,
-  տա րի քային տար բե ր�  թյ� ն նե րով ե րե խա նե րից բաղ կա ցած դա-

սա րան նե րով,
-  մշա կ� յ թով և քա ղա քա ցի �  թյամբ, 
-  էթ նիկ պատ կա նե լ�  թյամբ և կրո նա կան հա մոզ մ� նք նե րով: 
Ու ս� մն  ա կան ծրագ րե րը, նյ�  թե րը և դա սա վանդ ման մե  թո դա բա-
ն�  թյ� ն նե րը պետք է բա ցա ռեն բնակ չ�  թյան այս կամ այն խմ բե րի 
և սո վո րող նե րի նկատ մամբ կան խա կալ վե րա բեր մ� ն քը և հաս տա-
տեն ար դա ր�  թյ� ն և հա վա սա ր�  թյ� ն: Ծրագ րե րը պետք է չսահ-
մա նա փակ վեն հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյա նը վե րա բե րող հար ցե րի 
քն նար կ� մն  ե րով, այլ գործ նա կա ն� մ նպաս տեն նաև մարդ կանց 
հա յացք նե րի և վար վե լա կեր պի փո փո խ�  թյա նը: Սա է այլ ան ձանց 
ի րա վ� նք նե րը հար գե լ�  և ճա նա չե լ�  ա մե  նաար դյ�  նա վետ ճա նա-
պար հը: Մարդ կային բազ մա զա ն�  թյան գա ղա փա րը գի տակ ցե լ�  և 
ըն դ�  նե լ�  նպա տա կով ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյան շր ջա նակ նե-
ր� մ սո վո րող նե րին գի տե լիք ներ են մա տ� ց վ� մ մար դ�  ի րա վ� նք-
նե րի վե րա բե րյալ: Այդ գի տե լիք նե րի մա տ� ց ման ժա մա նակ պետք 
է հաշ վի ա ռն վեն սո վո րող նե րի տա րի քային և մշա կ�  թային ա ռանձ-
նա հատ կ�  թյ� ն նե րը: Դա սա վանդ ման ժա մա նակ կա րե լի է փոխ կա-
պակ ցել մի  ջազ գայ նո րեն ըն դ� ն ված մար դ�  ի րա վ� նք նե րի դր� յթ-
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նե րը, և կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը: Ու ս�  ցիչ նե րը ա ջակ ց�  թյան կա րիք 
կ�  նե նան առ կա նյ�  թերն �  դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը ձևա փո խե-
լ�  հար ց� մ, ե թե դա սագր քե րը և այլ նյ�  թե րը դեռևս են թա կա են վե-
րա նայ ման (տե՛ս նաև §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան-
դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 119-120 և §Կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 156): 

9. Ու ս� մն  ա կան նյ�  թե րի առ կա յ�  թյան մա սին ան հրա ժեշտ է տե ղե-
կա նալ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի սկզբ նա կան փ�  լ� մ: Փախս-
տա կան նե րի կամ տե ղա հան ված նե րի հա մար �  ս� մն  ա կան նյ� թ են 
հան դի սա ն� մ ի րենց հայ րե նի ե րկ րի կամ բնա կ�  թյան վայ րի նյ�  թե-
րը: Ը ստ ան հրա ժեշ տ�  թյան, նյ�  թերը պետք է հար մա րեց վեն կամ 
մշակ վեն և քա նա կա կան ա ռ�  մով մատ չե լի լի նեն բո լո րի հա մար: 
Այս տեղ նե րառ վ� մ են նաև մատ չե լի ձևա չա փեր կրթ�  թյան ա ռանձ-
նա հա տ� կ պայ ման նե րի կա րիք �  նե ցող սո վո րող նե րի հա մար: 
Կրթ�  թյան ո լոր տի պա տաս խա նա տ�  մար մի ն նե րը, շա հագր գիռ այլ 
մար մի ն նե րի ա ջակ ց�  թյամբ, ի րա կա նաց ն� մ են �  ս� մն  ա կան նյ� -
թե րի պահ պան ման, բաշխ ման և օգ տա գործ ման վե րահս կո ղ�  թյ� -
նը (տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 143-144): 
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Դասավանդման և � ս� մն առ� թյան ստանդարտ 2.
Վերապատրաստ� մ, մասնագիտական 
կատարելագործ� մ և աջակց� թյ� ն

Ելնելով կարիքներից �  հանգամանքներից, � ս� ցիչները և 
կրթական ոլորտի այլ աշխատակիցները պետք է պարբերաբար 
անցնեն համակարգված վերապատրաստ� մ: 

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ ) 
● Ել նե լով ան հրա ժեշ տ�  թյ�  նից՝ վե րա պատ րաստ ման հնա րա վո ր� -

թյ� ն նե րը պետք է տր վեն ի նչ պես տղա մարդ, այն պես էլ կին �  ս� -
ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը):

●  Վե րա պատ րաս տ�  մը պետք է հա մա պա տաս խա նի հա մա տեքս տին 
և ար տա ցո լի �  ս� մն  ա կան նպա տակ ներն �  բո վան դա կ�  թյ�  նը 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը): 

● Վե րա պատ րաստ ման հա մա կար գը պետք է ըն դ� ն վի և հաս տատ վի 
կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան մար մի ն նե րի 
կող մի ց (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը):

●  Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րը պետք է վա րեն ո րա կա վոր-
ված դա սըն թա ցա վար նե րը: Այդ դա սըն թաց նե րը �  ս�  ցիչ նե րին 
պետք է տրա մադ րեն հա վե լյալ հմ տ�  թյ� ն ներ են ա ջակց ման, ղե-
կա վար ման, վե րահս կո ղ�  թյան և դաս ղե կ�  թյան խն դիր նե րի հաղ-
թա հար ման հա մար (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը): 

● Վե րա պատ րաստ ման և շա ր�  նա կա կան ա ջակ ց�  թյան շնոր հիվ � -
ս�  ցիչ նե րը պետք է դառ նան �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ար դյ�  նա-
վետ օգ նա կան ներ, կի րա ռե լով դա սա վանդ ման մաս նակ ցային մե -
թոդ նե րը և �  ս� մն  ա կան ձեռ նարկ նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
3-6-ը): 

● Վե րա պատ րաս տ�  մը պետք է գի տե լիք ներ �  հմ տ�  թյ� ն ներ տրա-
մադ րի ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րով աշ խա տե լ�  
հա մար և ա պա հո վի �  ս�  ցիչ նե րի ի րա զեկ վա ծ�  թյ�  նը վտանգ նե րի, 
բնա կան ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի 
կան խար գել ման բնա գա վառ նե ր� մ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը): 
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Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  «Ու ս�  ցիչ» բա ռը վե րա բե ր� մ է ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան 

ծրագ րե ր� մ աշ խա տող �  ս�  ցիչ նե րին, հրա հան գիչ նե րին և վե րա-
պատ րաս տող նե րին: Ու ս�  ցիչ նե րը կա րող են տար բեր վել ի րենց 
փոր ձով և մաս նա գի տա կան պատ րաս տ�  թյան մա կար դա կով: Ու-
ս�  ցիչ կա րող են լի նել ա վագ դա սա րան նե րի ա շա կերտ նե րը, ի նչ-
պես նաև հա մայն քի ա վագ ան դամն  ե րը (տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի ստան դարտ ներ 1-3¦-ը, էջ 
135-145): 

2.  Ֆոր մալ կրթ�  թյան �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի և բո վան դա կ�  թյան 

մշա կ�  մը կրթ�  թյան կա ռա վար ման մար մի ն նե րի պար տա կա ն� -
թյ� նն է: Ու ս� մն  ա կան ծրագ րերն �  դրանց բո վան դա կ�  թյ�  նը 
պետք է ար տա ցո լեն սո վո րող նե րի կա րիք ներն �  ի րա վ� նք նե րը, 
ի նչ պես նաև կրթա կան ան ձնա կազ մի  ո րո շա կի պա հանջ մ� նք նե րը՝ 
ման կա վար ժա կան կադ րե րի վե րա պատ րաստ մա նը հատ կաց վող 
բյ�  ջե ի և ժա մա նա կային սահ մա նա փա կ� մն  ե րի շր ջա նակ նե ր� մ: 
Դա սըն թա ցի բո վան դա կային մա սը նե րա ռ� մ է.
-  հիմն  ա կան գի տե լիք նե րը, հմ տ�  թյ� ն նե րը, կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, 

ի նչ պի սիք են` գրա գի տ�  թյ�  նը, հաշ վե լ�  �  նա կ�  թյ�  նը և, հա-
մա տեքս տին հա մա պա տաս խան, կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը, այդ 
թվ� մ նաև ա ռող ջա պա հա կան խն դիր նե րը,

-  ման կա վար ժ�  թյան �  դա սա վանդ ման մե  թո դա բա ն�  թյան հար-
ցե րը, այդ թվ� մ` ա ռար կայի դա սա վանդ ման, դա սա րա նա կան 
աշ խա տան քի մե  թոդ նե րը, ակ տիվ �  ս� մն  ա ռ�  թյան և նե րա ռա-
կան կրթ�  թյան խն դիր նե րը,

-  �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի վար-
քագ ծի կա նո նա գիր քը, որ տեղ նշ վ� մ է սո վո րող նե րի դեմ �  ղղ-
ված գեն դե րային բռ ն�  թյան դա տա պար տ�  մը, հա մա պա տաս-
խան զե կ� ց ման և �  ղ ղորդ ման մե  խա նիզմն  ե րը,

-  ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց ման և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կան-
խար գել ման սկզ բ� նք նե րը,

-  հո գե բա նա սո ցի ա լա կան զար գա ց� մն  �  ա ջակ ց�  թյ�  նը, հաշ վի 
առ նե լով թե՛ սո վո րող նե րի, թե՛ �  ս�  ցիչ նե րի կա րիք նե րը և նրանց 
հա մար տե ղա կան ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի և �  ղեգր ման հա մա կար-
գե րի մատ չե լի �  թյ�  նը,

-  մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն�  թյան սկզ բ� նք նե րը և հ� -
մա նի տար ի րա վ� ն քի հե ռան կար նե րը, վեր ջին նե րիս ի մաս-
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տի �  նպա տակ նե րի ըն կա լ�  մը, ի նչ պես նաև դրանց �  ղ ղա կի 
և ա ն� ղ ղա կի կա պը սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, հա մայն քի և 
կրթ�  թյան ո լոր տի մար մի ն նե րի կա րիք նե րի և պար տա կա ն� -
թյ� ն նե րի հետ.

-  հա մա տեքս տին հա մա պա տաս խա նող այլ դր� յթ ներ:
 Վե րա պատ րաստ ման նա խա ձեռ ն�  թյ� ն նե րը պետք է մի տ ված լի-
նեն լ�  ծե լ�  բազ մա զա ն�  թյանն և խտ րա կա ն�  թյանն ա ռնչ վող 
խն դիր նե րը:: Օ րի նակ, գեն դե րազ գա յ� ն �  ս� ց ման ռազ մա վա ր� -
թյ� ն նե րը խրա խ�  ս� մ են եր կ�  սե ռին էլ պատ կա նող �  ս�  ցիչ նե-
րին ը մբռ նել գեն դե րային հա վա սա ր�  թյան գա ղա փա րը և նպաս տել 
դրա հաս տատ մա նը դա սա րան նե ր� մ: Կրթա կան ան ձնա կազ մի  
և հա մայն քի ի գա կան սե ռին պատ կա նող ան դամն  ե րի վե րա պատ-
րաս տ�  մը կա րող է հան գեց նել դրա կան փո փո խ�  թյ� ն նե րի թե դա-
սա րան նե ր� մ, և թե հա մայն ք� մ (տե՛ս նաև §Դա սա վանդ ման և � -
ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, էջ 109-117; §Հա սա նե լի �  թյան և 
�  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
2-3-ը և 8-ը, էջ 88-90 և 95; §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի -
ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 8-ը, էջ 103-104, ի նչ-
պես նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
ստան դարտ 3¦-ը, էջ 143-145):

3.  Վե րա պատ րաստ ման ա ջակ ց�  թյ� ն և հա մա կար գ� մ: Հնա րա վո-
ր�  թյան սահ ման նե ր� մ կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն-
նե րը պետք է ստանձ նեն �  ս�  ցիչ նե րի ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ վե րա-
պատ րաստ ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի նա խագծ ման �  ի րա կա նաց ման 
ղե կա վա ր�  մը: Ե թե կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն ներն 
ի վի ճա կի չեն ղե կա վա րել այս գոր ծըն թա ցը, ա պա այդ գոր ծա ռ� յ թը 
կա րող է ստանձ նել մի ջ գե րա տես չա կան հա մա կար գող հանձ նա ժո-
ղո վը: Վե րա պատ րաստ ման պլան նե ր� մ պետք է նե րառ վեն ման կա-
վար ժա կան պրակ տի կան և �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաս տ�  մը, ի սկ 
ան հրա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ նաև, �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաս տ� մ 
ի րա կա նաց նող հաս տա տ�  թյ� ն նե րի և հա մալ սա րան նե րի վե րա-
կանգ ն�  մը: Այս հաս տա տ�  թյ� ն նե րը կեն սա կան դեր են կա տա ր� մ 
կրթ�  թյան ո լոր տի կա յ�  նա ց� մն  ա պա հո վե լ�  գոր ծ� մ (տե՛ս նաև 
§Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 48 և 
§Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի ստան-
դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը, էջ 144-145): 
Ար ձա գան քե լով ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին՝ կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման ազ գային մար մի ն ներն �  հա մա պա տաս խան այլ շա-
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հա ռ�  նե րը պետք է ե րկ խո ս�  թյ� ն սկ սեն �  ս�  ցիչ նե րի ո րա կա վոր-
ման բարձ րաց ման ծրագ րե րի և դրանց ճա նաչ ման մե  խա նիզմն  ե րի 
վե րա բե րյալ: Հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ վե րա պատ րաս տ� մն  ե րը 
պետք է մի տ ված լի նեն բա վա րա րե լ�  ո րա կա վոր ված �  ս� ց չի կար-
գա վի ճա կին ներ կա յաց վող ազ գային պա հանջ նե րը: Ա նհ րա ժեշտ է 
նե րա ռել նաև ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ա ռնչ վող լրա ց�  ցիչ այլ 
տար րեր, օ րի նակ, վե րա պատ րաստ ման հա մա պա տաս խա նե լի � -
թյ�  նը հո գե բա նա սո ցի ա լա կան պա հանջ մ� նք նե րին: Այն վայ րե-
ր� մ, որ տեղ փախս տա կան նե րի կրթա կան հա մա կար գերը տար-
բեր վ� մ են տե ղա կան կրթա կան հա մա կար գե րից, փախս տա կան 
�  ս�  ցիչ նե րի ո րա կա վոր ման բարձ րա ց�  մը պետք է ի րա կա նաց վի 
հա մա ձայն ա ղե տի ծագ ման կամ ա պաս տան տրա մադ րած ե րկր նե-
ր� մ գոր ծող �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման կար գի: 
Ու ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման նպա տա կով պետք է ը նտր վեն 
տե ղա կան հրա հան գիչ ներ / դա սըն թա ցա վար ներ, մե  թո դիստ ներ/` 
�  ս�  ցիչ նե րի հա մար պատ շաճ վե րա պատ րաստ ման ծրագ րեր մշա-
կե լ�  և ի րա կա նաց նե լ�  հա մար: Կա րող է ան հրա ժեշտ լի նել ա ջակ-
ց�  թյան և վե րա պատ րաստ ման հմ տ�  թյ� ն նե րի կա րո ղ�  թյ� ն նե րի 
զար գա ց� մ: Ա նհ րա ժեշտ է խրա խ�  սել տղա մարդ և կին դա սըն թա-
ցա վար նե րի և վե րա պատ րաստ վող նե րի մի ջև հա վա սա րակշ ռ� -
թյ�  նը: Սահ մա նա փակ թվով կամ ոչ պատ շաճ վե րա պատ րաս տ� մ 
ան ցած դա սըն թա ցա վար նե րի դեպ ք� մ պետք է հզո րաց վեն այն 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք տրա մադ ր� մ են աշ խա տան քին զ� -
գա հեռ և նա խա պատ րաս տա կան դա սըն թաց ներ: Սա պետք է լի նի 
ազ գային և տա րա ծաշր ջա նային հաս տա տ�  թյ� ն նե րի և ար տա քին 
գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րի, ի նչ պի սիք են ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը և 
ՀԿ-նե րը, հա մա կարգ ված ջան քե րի ար դյ� նք: 
Այդ հաս տա տ�  թյ� ն նե րը կա րող են.
-  վե րա նայել �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման �  ս� մն  ա կան 

պլան նե րը և դա սագր քե րը,
-  թար մաց նել �  ս�  ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ ման բո վան դա կ� -

թյ�  նը ՝ հաշ վի առ նե լով նոր տվյալ ներն �  ար տա կարգ ի րա վի-
ճակ նե ր� մ աշ խա տե լ�  ա ռանձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը,

-  ա պա հո վել դա սա վանդ ման գործ նա կան փոր ձը, օ րի նակ, աշ-
խա տե լ որ պես �  ս�  ցիչ նե րի օգ նա կան ներ կամ պրակ տի կանտ-
ներ: 

4.  Վե րա պատ րաստ ման ճա նա չ� մ և հա վաս տագ ր� մ: Ար տա կարգ 



122   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ122   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ի րա վի ճակ նե րի սկզ բից մի նչև վե րա կանգ ման փ� լ ըն կած ժա մա-
նա կա հատ վա ծ� մ կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի 
կող մի ց �  ս�  ցիչ նե րի ըն դ�  ն� մն  �  հա վաս տագ ր�  մը շատ կար ևոր 
նշա նա կ�  թյ� ն �  նեն վեր ջին նե րիս վե րա պատ րաստ ման ո րա կի և 
դրա ճա նաչ ման հա մար: Փախս տա կան �  ս�  ցիչ նե րի դեպ ք� մ հայ-
րե նի կամ ըն դ�  նող ե րկր նե ր� մ կամ տա րած ք� մ կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման մար մի ն նե րը պետք է ո րո շեն, թե ա րդյո՞ք վե րա պատ-
րաս տ� մն  ըն դ�  նե լի է ի րենց հա մար և հար մա րեց ված սո վո րող նե րի 
և �  ս�  ցիչ նե րի կա րիք նե րին (տե՛ս նաև §Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն� -
թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 156):

5. Ու ս� մն  ա մե  թո դա կան նյ�  թեր: Ու ս�  ցիչ նե րը պետք է վե րա պատ-
րաստ վեն այն պես, որ հիմն  վե լով �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի վրա, կա-
րո ղա նան բա ցա հայ տել հա տ� կ �  ս� մն  ա կան ձեռ նարկ նե ր� մ տեղ 
գտած թե ր�  թյ� ն նե րը: Նրանք պետք է սո վո րեն, թե ի նչ պես մշա-
կել ար դյ�  նա վետ և հա մա պա տաս խան �  ս� մն  ա կան ձեռ նարկ ներ՝ 
օգ տա գոր ծե լով տե ղա կան հա սա նե լի նյ�  թե րը (տե՛ս նաև §Դա սա-
վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
9-ը, էջ 117 և §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե-
րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 143-144):

6. Վտանգ նե րի մա սին ի րա զեկ վա ծ�  թյ� ն, ռիս կե րի նվա զե ց� մ և 

ար ձա գանք ման պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն: Ու ս�  ցիչ նե րը պետք է � -
նե նան ան հրա ժեշտ հմ տ�  թյ� ն ներ և գի տե լիք ներ, որ պես զի կա րո-
ղա նան օգ նել սո վո րող նե րին և հա մայն քի ան դամն  ե րին կան խե լ�  
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րը և մե ղ մաց նե լ�  դրանց հետ ևանք նե-
րը: Ռիս կե րի նվա զեց ման և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կան խար գել-
ման թե մա նե րը դա սա վանդ ման ծրագ րե րի մե ջ նե րա ռե լ�  հար ց� մ 
նրանք կա րող են ա ջակ ց�  թյան կա րիք �  նե նալ: Այն են թադ ր� մ է 
այն պի սի տե ղե կատ վ�  թյ� ն և հմ տ�  թյ� ն ներ, ո րոնք ան հրա ժեշտ 
են հա մայնք նե րի ա ռջև ծա ռա ցած հնա րա վոր վտանգ ներն �  ա ղետ-
նե րը կան խե լ�  և վեր ջին նե րիս ար ձա գան քե լ�  հա մար (տե՛ս նաև 
§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56; 
§Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 11-ը, էջ 95-96; §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան 
մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը, էջ 98-
100 և §Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, � ղ ղոր դող 
ց�  ց� մն  եր 2-ը և 6-ը, էջ 152-156):
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Դասավանդման և � ս� մն առ� թյան ստանդարտ 3.
Ուս� ցման և � ս� մն առ� թյան գործընթացներ

Ուս� ցման և � ս� մն առ� թյան գործընթացները պետք է լինեն 
սովորողակենտրոն, մասնակցային և ներառական:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն սո վո-

րող նե րի տա րի քին, զար գաց ման մա կար դա կին, լեզ վին, մշա կ� յ-
թին, կա րո ղ�  թյ� ն նե րին և կա րիք նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-3-ը): 

● Սո վո րող նե րի հետ փոխ գոր ծակ ց�  թյան ըն թաց ք� մ �  ս�  ցիչ նե-
րը պետք է կա րո ղա նան դրս ևո րել դա սըն թա ցի բո վան դա կ�  թյան 
ը մբռ ն�  մը և դա սա վանդ ման հմ տ�  թյ� ն նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 1-3-ը): 

● Ու ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան գոր ծըն թաց նե րը պետք է բա վա րա-
րեն ն բո լոր սո վո րող նե րի, այդ թվ� մ` հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող 
ան ձանց, կա րիք նե րը, խթա նեն նե րա ռա կա ն�  թյ� նն �  հաղ թա հա-
րեն �  ս� ց ման խո չըն դոտ նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը):

● Ծ նող նե րը և հա մայն քի ղե կա վար նե րը պետք է ը մբռ նեն և ըն դ�  նեն 
կրթ�  թյան բո վան դա կ�  թյ�  նը և դա սա վանդ ման կի րառ վող մե  թոդ-
նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Ակ տիվ ներգ րավ վա ծ�  թյ� ն. սո վո րող նե րի ակ տիվ ներգ րավ վա-

ծ�  թյ�  նը կար ևոր է տա րի քային և զար գաց ման յ�  րա քան չյ� ր մա-
կար դա կ� մ: Դա սա վան դ�  մը պետք է լի նի ին տե րակ տիվ և մաս-
նակ ցային և ա պա հո վի դա սի ժա մա նակ բո լոր սո վո րող նե րի ներգ-
րավ վա ծ�  թյ�  նը: Դա սա վանդ ման ըն թաց ք� մ պետք է օգ տա գործ-
վեն դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան հա մա պա տաս խա նող մե -
թոդ ներ: Վեր ջին ներս կա րող են նե րա ռել խմ բային և նա խագ ծային 
աշ խա տանք, փո խա դարձ �  ս�  ց� մ, դե րա խաղ, պատ մ�  թյ� ն նե րի 
շա րադ րանք կամ ի րա դար ձ�  թյ� ն նե րի նկա րագ ր�  թյ� ն, խա ղե րի, 
տե սա նյ�  թե րի կամ պատմ վածք նե րի ներ կա յա ց� մ: Այս մե  թոդ նե րը 
պետք է նե րառ վեն դպ րո ցա կան դա սագր քե ր� մ, �  ս�  ցիչ նե րի վե-
րա պատ րաստ ման և �  ս� մն  ա կան ծրագ րե ր� մ: Կա րող է ան հրա-



124   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ124   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ժեշտ լի նել առ կա �  ս� մն  ա կան պլան նե րը հար մա րեց նել ակ տիվ � -
ս� ց ման նպա տակ նե րին:
Կրտ սեր տա րի քի ե րե խա նե րը սո վո ր� մ են խա ղե րի մի  ջո ցով: Նրանց 
�  ս�  ց�  մը պետք է հիմն  ված լի նի ակ տիվ խա ղե րի և փոխ գոր ծո ղ� -
թյ� ն նե րի վրա: Ու ս� ց չի ղե կա վա ր�  թյամբ կազ մա կերպ վող խա ղե-
րը կա րող են ձևա վո րել թե՛ հա սա կա կից նե րի, թե՛ �  ս�  ցիչ նե րի հետ 
շփ վե լ�  հմ տ�  թյ� ն ներ և �  նա կ�  թյ� ն ներ: Պետք է ա ջակ ցել կրտ-
սեր տա րի քի ե րե խա նե րի ծնող նե րին և խնա մող նե րին, որ պես զի 
վեր ջին ներս ը մբռ նեն և կի րա ռեն հետ ևյա լը. 
-  ե րե խա նե րի կա րիք նե րի նկատ մամբ դրս ևո րեն զգա յ�  ն�  թյ� ն և 

պա տաս խա նատ վ�  թյ� ն,
-  կի րա ռեն կրտ սեր տա րի քի ե րե խա նե րի խնամ քի մե  թոդ նե րը,
-  կի րա ռեն խա ղային այն պի սի մե  թոդ ներ, ո րոնց շնոր հիվ ե րե խա-

ներն ակ տի վո րեն կներգ րավ վեն �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ց� մ ի 
նպաստ նրանց զար գաց մա նը: 

2.  Ու ս� ց ման խո չըն դոտ նե րը: Պետք է ա ջակ ցել �  ս�  ցիչ նե րին, ծնող-
նե րի, հա մայն քի ան դամն  ե րի, կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման 
մար մի ն նե րի և հա մա պա տաս խան այլ շա հա ռ�  նե րի հետ ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան մի  ջո ցա-
ռ� մն  ե րի կար ևո ր�  թյան մա սին քն նար կ� մն  ե ր� մ: Նրանք կա րող 
են քն նար կել ի րա վ� նք նե րին, բազ մա զա ն�  թյա նը, ներգ րավ մա նը, 
ի նչ պես նաև կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րին չմաս նակ ցող ե րե խա նե րի 
և ե րի տա սարդ նե րի հետ տե ղե կատ վա քա րոզ չա կան աշ խա տանք-
նե րին վե րա բե րող խն դիր նե րը: Նման քն նար կ� մն  երն �  նեն կար-
ևոր նշա նա կ�  թյ� ն և պետք է նպաս տեն, որ պես զի մար դիկ ը մբռ-
նեն և օ ժան դա կեն բո լոր ե րե խա նե րի ներգ րավ վա ծ�  թյա նը, ի նչ պես 
նաև ա պա հո վեն նրանց հա մա պա տաս խան մե  թո դա կան նյ�  թե րով 
և մի  ջոց նե րով: Այն պի սի խմ բե րը, ի նչ պի սիք են �  ս�  ցիչ-ծ նող մի -
ա վո ր� մն  ե րը, դպ րոց նե րի ղե կա վար նե րը և կրթ�  թյան հա սա րա-
կա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը պետք է հա մախմբ վեն �  ս� ց ման 
խո չըն դոտ նե րը բա ցա հայ տե լ�  և ծրագ րեր մշա կե լ� , ի նչ պես նաև ` 
հա մայն քային մա կար դա կ� մ դրանք վե րաց նե լ�  նպա տա կով (տե՛ս 
նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 
1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 84-85): 

3.  Դա սա վանդ ման հա մա պա տաս խան մե  թոդ նե րը: Ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե ր� մ, ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ, ֆոր մալ 
կրթ�  թյան ո լոր տի �  ս�  ցիչ նե րին պետք է ըն ձեռ վի դրա կան փո-
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փո խ�  թյ� ն նե րի հնա րա վո ր�  թյ� ն: Դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը 
կա րե լի է փո փո խել այն պես, որ դրանք ըն դ�  նե լի լի նեն և հար մա-
րեց վեն հա մա տեքս տին, ի նչ պես նաև ան դրա դառ նան սո վո րող նե րի 
ի րա վ� նք նե րին, կա րիք նե րին, ինչպես նաև հա տ� կ կա րիք նե րին, 
տա րի քին և կա րո ղ�  թյ� ն նե րին վե րա բե րող խն դիր նե րին: Սա կայն, 
ա ռա վել մաս նակ ցային կամ ան ձա կենտ րոն �  ս� ց ման մե  թոդ նե րը 
պետք է կի րառ վեն զգ�  շ�  թյամբ և խնամ քով: Նոր մե  թո դա բա ն� -
թյ� ն նե րի կի րա ռ�  մը, հատ կա պես ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
սկզբ նա կան փ�  լ� մ, կա րող է սթ րե սային լի նել ն� յ նիսկ փոր ձա ռ�  
�  ս�  ցիչ նե րի հա մար, ին չը կա րող է բա ցա սա բար ան դրա դառ նալ 
սո վո րող նե րի, ծնող նե րի և հա մայն քի ան դամն  ե րի վրա (տե՛ս նաև 
Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մն  ե րը, ո րոնք առ կա են ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մ� մ` www.

ineesite.org/toolkit): 
Ու ս� ց ման և դա սա վանդ ման մե  թոդ նե ր� մ ի րա կա նաց վող փո փո-
խ�  թյ� ն նե րը պետք է հաս տատ վեն, հա մա կարգ վեն և ստա նան 
կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի ա ջակ ց�  թյ�  նը: Ժա-
մա նակ կպա հանջ վի, մի նչև դպ րո ցը և հա մայն քը կըմբռ նեն և կըն-
դ�  նեն այս փո փո խ�  թյ� ն նե րը: Ա նհ րա ժեշտ է ե րաշ խա վո րել, որ 
ծնող նե րի և հա մայն քի այլ ան դամն  ե րի մտա հո գ�  թյ� ն նե րը կբա վա-
րար վեն: Ու ս�  ցիչ նե րը պետք է ծա նոթ լի նեն նոր բո վան դա կ�  թյա նը 
և սո վո րող նե րի ի րա զեկ վա ծ�  թյան �  վար քի մե ջ ա կն կալ վող փո փո-
խ�  թյ� ն նե րին: 
Ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյան գոր ծըն թա ցին մի  ջամ տե լ�  հա մար սո վո րո ղա-
կենտ րոն մո տե ց� մն  ե րը կա րող են ներ կա յաց վել կա մա վոր նե րի, վե-
րա պատ րաս տող նե րի, օգ նա կան նե րի / ֆա սի լի տա տոր նե րի/ �  դաս-
տի ա րակ նե րի վե րա պատ րաս ման և շա ր�  նա կա կան ա ջակ ց�  թյան 
մի  ջո ցով: Մե թո դա բա ն�  թյ� ն նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն � -
ս� մն  ա կան ծրագ րին, ան դրա դառ նան տար րա կան կրթ�  թյան հիմ-
նա կան գի տե լիք նե րին, այդ թվ� մ` գրա գի տ�  թյա նը, հաշ վե լ�  �  նա-
կ�  թյ� ն նե րին, կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րին, ո րոնք ան մի  ջա կա նո րեն 
կապ ված են ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի հա մա տեքս տի հետ (տե՛ս 
§Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 4-ը, էջ 112-113): 



126   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ126   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Դասավանդման և � ս� մն առ� թյան ստանդարտ 4. 
Ուս� մն առ� թյան վերջնարդյ� նքների գնահատ� մ

Ուս� մն առ� թյան վերջնարդյ� նքների գնահատման և ստ� գման 
համար պետք է կիրառվեն համապատասխան մե թոդներ: 

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ ) 
•  Սահ ման ված նպա տակ նե րին հաս նե լ�  հա մար սո վո րող նե րի ա ռա-

ջըն թա ցի շա ր�  նա կա բար ի րա կա նաց վող վեր լ�  ծ�  թյ�  նը և գնա-
հա տ�  մը թ� յլ են տա լիս ճշգր տել դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րը (տե՛ս 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը): 

•  Պետք է ճա նաչ վեն սո վո րող նե րի ձեռք բե ր� մն  ե րը և, հա մա պա տաս-
խա նա բար, դա սըն թա ցի ա վար տին տրա մադր վեն ա վար տա կան 
վկա յա կան ներ (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը): 

•  Մաս նա գի տա կան-տեխ նի կա կան �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե-
րի շր ջա նա վարտ նե րի ձեռք բե ր� մն  ե րը պետք է գնա հատ վեն մշ տա-
պես փո փոխ վող մի  ջա վայ րին հա մա պա տաս խան ի րա կա նաց վող 
ծրագ րե րի ո րա կի և ար դի ա կա ն�  թյան չա փա նիշ նե րով (տե՛ս �  ղ ղոր-
դող ց�  ց� մ 2-ը): 

•  Նախ նա կան և ըն թա ցիկ գնա հատ ման մե  թոդ նե րը սո վո րող նե րի 
հա մար պետք է լի նեն ար դար, հ�  սա լի և ան վտանգ (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 3-ը): 

•  Գնա հա տ� մն  ե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն սո վո րող նե րի 
կրթա կան և տն տե սա կան ա պա գա կա րիք նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 4-ը): 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Նախ նա կան և ըն թա ցիկ գնա հատ ման ար դյ�  նա վետ մե  թոդ ներն 

�  մի  ջոց նե րը պետք է ներ կա յաց վեն՝ հաշ վի առ նե լով հետ ևյա լը.
-  Հա մա պա տաս խա ն�  թյ�  նը. թես տերն �  քն ն�  թյ� ն նե րը պետք 

է հա մա պա տաս խա նեն �  ս� մն  ա ռ�  թյան հա մա տեքս տին և սո-
վո րող նե րի տա րի քին (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը):

-  Հետ ևո ղա կա ն�  թյ�  նը. բո լոր �  ս�  ցիչ նե րը պետք է ծա նոթ լի նեն 
գնա հատ ման մե  թոդ նե րին և ա մե  ն� ր ն� յ ն�  թյամբ կի րա ռեն 
դրանք: 
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-  Հնա րա վո ր�  թյ�  նը. բա ցա կա սո վո րող նե րին պետք է տր վի գնա-
հատ ման ևս մե կ հնա րա վո ր�  թյ� ն:

-  Ժամ կետ նե րը. գնա հա տ� մն  ե րը պետք է ան ցկաց վեն �  ս� ց ման 
ըն թաց ք� մ և վեր ջ� մ:

-  Հա ճա խա կա ն�  թյ�  նը. ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րը կա րող են 
ազ դել վեր ջի նիս վրա:

-  Ա պա հով և պատ շաճ պայ ման նե րը. ֆոր մալ գնա հա տ� մն  ե րը 
պետք է ի րա կա նաց վեն կրթա կան ան ձնա կազ մի  կող մի ց ա պա-
հով վայ ր� մ:

-  Թա փան ցի կ�  թյ�  նը. գնա հատ ման ար դյ� նք նե րը պետք է տրա-
մադր վեն սո վո րող նե րի և քն նարկ վեն նրանց հետ, ի սկ ե րե խա նե-
րի դեպ ք� մ` վեր ջին նե րիս ծնող նե րի հետ: Հնա րա վո ր�  թյան և 
նպա տա կա հար մա ր�  թյան դեպ ք� մ գնա հատ ման ա ռանց քային 
փ�  լե ր� մ կա րող են ներգ րավ վել ար տա քին քն նող ներ: 

-  Հար մա ր�  թյ� ն նե րի ստեղ ծ�  մը հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող 
ե րե խա նե րի հա մար. հատ կաց վ� մ է ա վե լի եր կար ժա մա նակ, 
ի սկ հմ տ�  թյ� ն ներն �  կա րո ղ�  թյ� ն նե րը ց�  ցադր վ� մ են 
հա մա պա տաս խան այ լընտ րան քային մի  ջոց նե րով (տե՛ս նաև 
ԱԻԿՄՑ Գր պա նի 	  ղե ց	 յ ցը հաշ ման դա մ	  թյ	 ն 	  նե ցող ան-
ձանց 	  ս ման գոր ծ	 մ օ ժան դա կե լ	  վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ գոր ծի-
քա կազ մ� մ` www.ineesite.org/toolkit): 

2.  Գնա հատ ման ար դյ� նք նե րը: Ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե ր� մ գնա-
հա տ� մն  ի րա կա նաց վ� մ է այն պես, որ սո վո րող նե րի ձեռք բե ր� մ-
ներն �  քն ն�  թյան ար դյ� նք նե րը ճա նաչ վեն կրթ�  թյան ո լոր տի կա-
ռա վար ման մար մի ն նե րի կող մի ց: Ա նհ րա ժեշտ է ջան քեր գոր ծադ րել, 
որ պես զի ա ղե տի ծագ ման ե րկ ր� մ կամ տա րա ծաշր ջա ն� մ կրթ� -
թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րի կող մի ց ըն դ� ն վեն փախս-
տա կան նե րի հա մար նա խա տես ված կրթա կան ծրագ րե րը: Տեխ նի-
կա կան և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյան �  վե րա պատ րաստ ման հա-
մար վե րա պատ րաստ ման ծա ռա յ�  թյ� ն ներ մա տ�  ցող նե րը պետք 
է հետ ևեն ազ գային հա վաս տագր ման ստան դարտ նե րին: Դա սըն-
թաց նե րի ա վար տին վե րա պատ րաստ վող նե րին կա րող են հանձն վել 
դիպ լոմն  եր և հա վաս տագ րեր: 

3.  Է թի կայի նոր մե  րի պահ պա ն�  մը գնա հատ ման ժա մա նակ: Վեր լ� -
ծ�  թյան և ար դյ� նք նե րի  գնա հատ ման մե  թոդ նե րը պետք է մշակ վեն 
և կի րառ վեն հա մա ձայն է թի կայի կա նո նագր քի: Սա նշա նա կ� մ է, 
որ դրանք պետք է լի նեն ար դար, վս տա հե լի և կի րառ վեն այն պես, 



128   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ128   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

որ սո վո րող նե րի մոտ վախ չա ռա ջա նա: Ի րենց հեր թին, սո վո րող նե-
րը չպետք է ան հանգս տա նան դպ րո ցի կամ ծրագ րի շր ջա նակ նե ր� մ 
լավ գնա հա տա կան ներ ստա նա լ�  կամ ա ռաջ խա ղա ց� մ դրս ևո րե լ�  
մա սին: Նշ ված ար դյ� ն քի ձեռք բեր մա նը կա րող են նպաս տել մշ տա-
դի տար կ� մն  ե րը, ի նչ պես նաև վե րահս կիչ նե րի և հա մայն քի ան դամ-
նե րի պար բե րա կան ստ�  գ� մն  ե րը (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և 
�  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
4-ը և 9-ը, էջ 90-91 և 94-95):

4.  Հա մա պա տաս խա ն�  թյ�  նը: Գնա հա տ� մն  ե րի բո վան դա կ�  թյ� նն 
�  օգ տա գործ վող մե  թոդ ներն ան մի  ջա կա նո րեն կապ ված են �  ս� մ-
նա սիր վող նյ�  թի հետ: Ու ս� ց ման նպա տակ ներն ար տա հայտ վ� մ 
են �  ս� մն  ա կան ծրագ րե րի մի  ջո ցով: Հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ 
պետք է ձգ տել, որ պես զի գնա հա տ� մն  երն ար տա հայ տեն փաս տա-
ցի �  ս�  ցան ված նյ�  թը, այլ ոչ թե չա փո րոշ ված �  ս� մն  ա կան ծրագ-
րե րը, այդ պի սով ար տա ցո լե լով փաս տա ցի �  ս� մն  ա ռ�  թյ�  նը, այլ ոչ 
թե �  ս� ց ման գոր ծըն թա ցի թե ր�  թյ� ն նե րը: 
Ու ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է կի-
րա ռեն հա մա պա տաս խան և մատ չե լի գնա հատ ման գոր ծիք ներ �  
մե  թոդ ներ: Գնա հատ ման գոր ծիք նե րի օգ տա գործ ման վե րա բե րյալ 
ց�  ց� մն  երն �  վե րա պատ րաս տ�  մը կն պաս տեն ար դյ�  նա վե տ� -
թյան բարձ րաց մա նը: Հա մայն քի ան դամն  ե րը կա րող են մաս նակ ցել 
�  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցի �  դա սա վանդ ման ար դյ�  նա վե տ�  թյան 
գնա հատ մա նը: Սա կա րող է նպա տա կա հար մար լի նել, հատ կա պես, 
մե ծ թվով կամ տար բեր կրթա մա կար դա կի սո վո րող ներ �  նե ցող դա-
սա րան նե րի, կամ կրթ�  թյան ա ռանձ նա հա տ� կ կա րիք ներ �  նե ցող 
սո վո րող նե րի առ կա յ�  թյան դեպ ք� մ:
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Այս ստանդարտների իրականացմանն 
օժանդակող գործիքների համար այցելեք 
ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ`www.ineesite.org/toolkit
գործիքակազմ՝ www.ineesite.org/toolkit

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 ԱԻԿՄՑ նվազագ� յն 

ստանդարտներ
 Իրականացման 

գործիքներ
 Դասավանդ� մ և 

� ս� մն առ� թյ� ն

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 Ուղղորդող ց� ց� մն եր 

դասավանդման և 
� ս� մն առ� թյան 
վերաբերյալ
 Դասավանդման և 

� ս� մն առ� թյան 
ռես� րսների փաթեթ

T
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Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ (ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ) 
�  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ներն ա պա հո վ� մ են 
ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի կրթա կան կա րիք նե րը: Նրանք կա րող 
են տար բեր վել մաս նա գի տա կան կար գա վի ճա կով՝ սկ սած բ�  հա կան 
կրթ�  թյ� ն ստա ցած պե տա կան աշ խա տող նե րից մի նչև կա մա վոր ներ 
կամ հա մայն քային ման կա վարժ ներ, ո րոնք ստա ցել են կար ճատև ֆոր-
մալ կրթ�  թյ� ն: «Ու ս�  ցիչ ներ և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ներ» 
եզ ր� յ թը վե րա բե ր� մ է.
●  դա սա րան նե րի ղե կա վար նե րին / դաս ղեկ/ և նրանց օգ նա կան նե րին, 
● ե րե խա նե րի վաղ դաս տի ա րա կ�  թյամբ զբաղ վող �  ս�  ցիչ նե րին և 

նա խադպ րո ցա կան կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի դաս տի ա րակ-
նե րին, 

● կրթ�  թյան ա ռանձ նա հա տ� կ կա րիք ներ �  նե ցող սո վո րող նե րի հա-
մար նա խա տես ված հա տ� կ ման կա վարժ նե րին, 

● ա ռար կա յա կան մաս նա գետ նե րին և տեխ նի կա կան մաս նա գի տա-
կան �  ս� մն  ա րան նե րի հրա հան գիչ նե րին / վար պետ ներ/, 

● ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված տա րածք նե ր� մ �  ս�  ցիչ նե րի 
օգ նա կան նե րին, 

● հա մայն քային կա մա վոր նե րին, կրո նի �  ս�  ցիչ նե րին և կյան քի 
հմ տ�  թյ� ն ներ դա սա վան դող հրա հան գիչ նե րին.

● ա վագ ման կա վարժ նե րին, դպ րոց նե րի տնօ րեն նե րին, դպ րո ցա կան 
հրա հան գիչ նե րին և և կրթ�  թյան ո լոր տի այլ պաշ տո նա տար ան-
ձանց:

 Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի դե րերն �  
պար տա վո ր�  թյ� ն նե րը կախ ված են կրթ�  թյան (ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ) 
և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի տե սա կից: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ 
կրթա կան նա խագ ծե րի մշակ ման գոր ծ� մ կար ևոր բա ղադ րիչ ներ են 
հա մար վ� մ �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
մաս նա գի տա կան կա տա րե լա գոր ծ�  մը և նրանց մաս նակ ց�  թյ�  նը ո րո-
շ� մն  ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ց� մ:
 Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի բա ցա հայ տ� -
մը, հա վա քագ ր� մն  �  ը նտ ր�  թյ�  նը պետք է լի նի ոչ խտ րա կան, մաս-
նակ ցային և թա փան ցիկ: Ա նհ րա ժեշտ է ա պա հո վել գեն դե րային հա վա-
սա րակշ ռ�  թյ�  նը և հա մայն քային ներ կա յա ց� ց չ�  թյ�  նը: Ու ս�  ցիչ ներն 
�  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է �  նե նան հա մա պա-
տաս խան փոր ձա ռ�  թյ� ն և հմ տ�  թյ� ն ներ, ի նչ պես նաև պետք է վար-
ձատր վեն պատ շա ճո րեն: Նրանք պետք է ա զատ լի նեն մի  ա վո ր� մն  եր ւ 



134   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ134   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

և ա րհ մի  �  թյ� ն ներ կազ մե  լ�  հա մար: Վար քագ ծի կա նոն նե րը, դե րերն 
�  պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը, ղե կա վար ման մե  խա նիզմն  ե րը, աշ խա տան-
քի պայ ման նե րը, պայ մա նագ րային հա մա ձայ ն�  թյ� ն նե րը, վար ձատ-
ր�  թյ�  նը և աշ խա տան քային ի րա վ� ն քը լա վա գ� յնս մշակ վ� մ են տ� -
ժած հա մայնք նե րի հետ քն նար կ� մն  ե րի ար դյ� ն ք� մ:
 Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ան հրա ժեշտ է ա ջակ ցել �  ս�  ցիչ նե րին 
�  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին, որ պես զի նրանք կա րո ղա-
նան սկ սել վե րա կանգն ման և �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ցը: Կրթ�  թյ� նն 
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ, 
ամ րապն դ� մ է դի մա կա յ�  ն�  թյան կա րո ղ�  թյ�  նը, ե րե խա նե րին, ե րի-
տա սարդ նե րին և հա մայնք նե րին տրա մադ րե լով ար տա կարգ ի րա վի-
ճակ նե ր� մ գո յատ ևե լ�  մա սին տե ղե կատ վ�  թյ� ն, �  ս ման հնա րա վո ր� -
թյ� ն ներ և սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն ան վտանգ ա պա գա կա ռ�  ցե լ�  
հա մար: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, ի նչ պես և վե րա կանգ նո ղա կան 
փ�  լ� մ, �  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կար-
ևոր ներդ ր� մ են կա տա ր� մ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան 
հա մա կար գի գոր ծ�  նե �  թյան հա մար: 
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Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի ստան դարտ 1. 
Աշ խա տա կից նե րի հա վա քագ ր� մ և ը նտ ր�  թյ� ն

Ու ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք 
է հա վա քագր վեն ը նդ հա ն� ր և թա փան ցիկ ը նտ ր�  թյամբ, ին չը 
պետք է հիմն  ված լի նի բազ մա զա ն�  թյան և հա վա սա ր�  թյան չա-
փա նիշ նե րի վրա: 

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ) 
● Աշ խա տան քի պարզ, հա մա պա տաս խան, ոչ խտ րա կան նկա րագ ր� -

թյ� ն ներն �  �  ղե ց� յց նե րը պետք է մշակ վեն մի նչև հա վա քագր ման 
գոր ծըն թա ցը (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը):

●  Ներ կա յա ց� ց չա կան ը նտ րա կան հանձ նա խ� մ բը �  ս�  ցիչ նե րին և 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին պետք է ը նտ րի, հիմն  վե-
լով թա փան ցի կ�  թյան ստան դարտ նե րի և մաս նա գի տա կան �  նա-
կ�  թյ� ն նե րի գնա հատ ման վրա, ի նչ պես նաև հաշ վի առ նե լով հա-
մայն քի հա մա ձայ ն�  թյան, սե ռի և բազ մա զա ն�  թյան գոր ծոն նե րը 
(տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ ներ 2-4-ը): 

● Աշ խա տան քի ըն դ� ն ված �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ-
խա տա կից նե րի թի վը պետք է բա վա րար լի նի խ�  սա փե լ�  հա մար 
�  ռ ճաց ված դա սա րան նե րից (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1. Աշ խա տան քային պար տա վո ր�  թյ� ն նե րի նկա րագ րե ր� մ պետք է 

զերծ մն ալ խտ րա կա ն�  թյան դրս ևո ր� մն  ե րից, ել նե լով գեն դե րային, 
էթ նիկ, կրո նա կան պատ կա նե լի �  թյան, հաշ ման դա մ�  թյան և բազ-
մա զա ն�  թյան սկզ բ� նք նե րից: 
Ն կա րագ րե ր� մ ներ կա յաց վ� մ են. 
- դե րե րը և պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը,
-  հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյան վե րա բե րյալ հս տակ պատ կե րա ց� մ-

 նե րը,
-  վար քագ ծի կա նոն նե րը:
(Տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 139-140):
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2.  Փոր ձա ռ�  թյ� ն և ո րա կա վո ր� մն  եր: Կար ևոր է հա վա քագ րել 
ո րա կա վոր ված �  ս�  ցիչ նե րի: Նրանք պետք է տի րա պե տեն սո վո-
րող նե րին հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րե լ�  և 
հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձանց դա սա վան դե լ�  հմ տ�  թյ� ն նե-
րի: Ե թե ո րա կա վոր ված �  ս�  ցիչ ներն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
հետ ևան քով չեն կա րող ներ կա յաց նել հա վաս տագ րեր կամ այլ փաս-
տաթղ թեր, ա պա պետք է գնա հատ վեն նրանց դա սա վանդ ման հմ-
տ�  թյ� ն նե րը: Ե թե ո րա կա վոր ված �  ս�  ցիչ նե րի քա նա կը բա վա րար 
չէ, ա պա պետք է նկա տի առ նել նաև դա սա վանդ ման պա կաս փորձ 
�  նե ցող կամ բո լո րո վին փորձ չ�  նե ցող �  ս�  ցիչ նե րին: Ա նհ րա ժեշտ 
կլի նի այս �  ս�  ցիչ նե րի հա մար կազ մա կեր պել վե րա պատ րաս տ� մ-
ներ՝ հիմն  վե լով նրանց կրթա կան մա կար դա կի և դա սա վանդ ման 
փոր ձի գնա հա տա կա նի վրա:
Հ նա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ պետք է հա վա քագր վեն սո վո րող նե րի 
մայ րե նի լեզ վին (լե զ�  նե րին) տի րա պե տող �  ս�  ցիչ ներ: Ա նհ րա ժեշ-
տ�  թյան և նպա տա կա հար մա ր�  թյան դեպ ք� մ խոր հ� րդ է տր վ� մ 
կազ մա կեր պել ին տեն սիվ դա սըն թաց ներ ազ գային կամ հյ�  րըն կա-
լող ե րկ րի լեզ վով (լե զ�  նե րով) (տե՛ս նաև §Դա սա վանդ ման և �  ս� մ-
նա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը, էջ 115-116): 
Ո րոշ դեպ քե ր� մ �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի հա վա քագր ման և ը նտ ր�  թյան գոր ծըն թա ց� մ ան հրա ժեշտ է 
ակ տիվ աշ խա տել գեն դե րային հա վա սա րակշ ռ�  թյան ա պա հով ման 
�  ղ ղ�  թյամբ: Այս գոր ծըն թա ց� մ պետք է նե րա ռել հա վա քագր ման 
ստան դարտ նե րի հար մա րե ց�  մը ըն տող հանձ նախմ բի հետքն նար-
կ� մն  ե րի մի  ջո ցով: Հա մա ձայն աշ խա տան քի և մար դ�  ի րա վ� նք-
նե րի մի  ջազ գային փաս տաթղ թե րի, օ րենք նե րի և կա նո նա կար գե րի, 
�  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի նվա զա գ� յն 
տա րի քը պետք է լի նի 18 տա րե կա նը: Եր բեմն  կրթ�  թյան ո լոր տ� մ 
որ պես կա մա վոր ներ և օգ նա կան ներ աշ խա տե լ�  նպա տա կով կա րե-
լի է հա վա քագ րել ա վե լի ե րի տա սարդ ան ձանց:

3. Ու ս�  ցիչ նե րի ը նտ ր�  թյան չա փա նիշ նե րը կա րող են նե րա ռել հետ-
ևյալ պա հանջ նե րը.
 Մաս նա գի տա կան ո րա կա վո ր� մն  եր և հատ կա նիշ ներ.
- ա կա դե մի  ա կան կրթ�  թյ�  նը, 
- �  ս� ց չա կան, այդ թվ� մ՝ սահ մա նա փակ կա րո ղ�  թյ� ն ներ �  նե-

ցող ե րե խա նե րի դա սա վանդ ման փոր ձը, 
- Ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի հո գե բա նա սո ցի ա լա կան կա-
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րիք նե րի նկատ մամբ զգա յ�  ն�  թյ�  նը,
-  տեխ նի կա կան հմ տ�  թյ� ն նե րը և փոր ձա ռ�  թյ�  նը,
-  հա մա պա տաս խան լեզ վա կան հմ տ�  թյ� ն նե րը, այդ թվ� մ նաև 

տե ղա կան լեզ վի, ժես տե րի լեզ վի կամ Բրայ լյան գրե րի ի մա ց� -
թյ�  նը: 

Անձ նա կան ո րակ նե րը.
-  տա րի քը և սե ռը՝ հաշ վի առ նե լով գեն դե րային հա վա սա րակշ ռ� -

թյ�  նը,
-  հան դ� ր ժո ղա կա ն�  թյ�  նը, 
- էթ նիկ և կրո նա կան պատ կա նե լի �  թյ�  նը,
-  բազ մա զա ն�  թյան գոր ծո նի գի տակ ց�  մը, ի նչն ար տա ցո լ� մ է 

հա մայն ք� մ տի րող ի րա կա ն�  թյ�  նը: 
Անհ րա ժեշտ է հաշ վի առ նել սո ցի ա լա կան թաքն ված լար վա ծ�  թյ�  նը 
և գո յ�  թյ� ն �  նե ցող ան հա վա սա ր�  թյ�  նը, ո րոնք կա րող են ազ դե-
ց�  թյ� ն �  նե նալ հա վա քագր ման գոր ծըն թա ցի վրա (տե՛ս նաև §Դա-
սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 8-ը, էջ 116-117):

Այլ ո րա կա վո ր� մն  եր.
Ու ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է 
հա մա գոր ծակ ցեն հա մայն քի հետ և ըն դ� ն վեն վեր ջի նիս կող մի ց: 
Հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ նրանք պետք է ը նտր վեն ան մի  ջա պես 
տ�  ժած հա մայն քից, քան զի ա վե լի լավ են ըն կա լ� մ տե ղաբ նակ-
նե րի սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան և քա ղա քա կան խն դիր նե րը: Ե րբ 
աշ խա տան քի են ըն դ� ն վ� մ հա մայն քի սահ ման նե րից դ� րս բնակ-
վող �  ս�  ցիչ ներ կամ կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ներ, ա պա 
ան հրա ժեշ տ�  թյ� ն է ա ռա ջա ն� մ նրանց լրա ց�  ցիչ փոխ հա տ�  ց� մ 
տրա մադ րել, օ րի նակ, տրանս պոր տային �  կա ցա րա նային ծախ սե-
րի հա մար: Ե թե փախս տա կան նե րի կամ ներ քին տե ղա հա ն�  թյան 
են թարկ ված ան ձանց հա մար ստեղծ վել է �  ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն, ա պա հյ�  րըն կա լող հա մայն քից հա մա պա տաս խան �  ս�  ցիչ-
նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի աշ խա տան քի ըն-
դ�  ն�  մը կա րող է նպաս տել տե ղաբ նակ նե րի և տե ղա հան ված նե րի 
մի ջև բա րիդ րա ցի ա կան հա րա բե ր�  թյ� ն նե րի ստեղծ մա նը (տե՛ս 
նաև ԱԻԿՄՑ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր �  ս�  ցիչ նե րի վար ձատ ր�  թյան 
վե րա բե րյալ, ո րը հա սա նե լի է ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մ� մ՝ www.

ineesite.org/toolkit):



138   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ138   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

4.  Հանձ նա րա րագ րեր: Հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ պետք է ստ�  գել 
աշ խա տան քի ըն դ� ն ված բո լոր �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ 
աշ խա տակիցնե րի հանձ նա րա րագ րե րը սո վո րող նե րին ռիս կի չեն-
թար կե լ�  նպա տա կով: 

5.  Դա սա րան նե րի չա փե րը: Ա նհ րա ժեշտ է սահ մա նել դա սա րան նե րի 
չա փե րի տե ղա կան չա փա նիշ նե րը ո րոնք կա պա հո վեն բո լոր, այդ 
թվ� մ՝ սահ մա նա փակ կա րո ղ�  թյ� ն նե րով, ե րե խա նե րի նե րա ռ� -
մը �  ս� մն  ա կան գոր ծըն թա ց� մ: Ու ս�  ցիչ –ա շա կերտ ան հրա ժեշտ 
հա րա բե րակ ց�  թյ� նն ա պա հո վե լ�  հա մար պետք է հա վա քագր վի 
�  ս�  ցիչ նե րի և ա շա կերտ նե րի հա մա պա տաս խան քա նակ: Ու ս� -
ցիչ – ա շա կերտ հա րա բե րակ ց�  թյ�  նը սահ մա նե լիս, շա հա ռ�  նե րը 
պետ քէ հաշ վի առ նեն ազ գային և տե ղա կան ստան դարտ նե րը: Ո րոշ 
դեպ քե ր� մ, մար դա սի րա կան և զար գաց մանն �  ղղ ված գոր ծ�  նե � -
թյ� ն ծա վա լող կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը կա րող են �  նե նալ �  ս�  ցիչ 
– �  սա նող հա րա բե րակ ց�  թյան ի րենց սե փա կան ստան դարտ նե-
րը: Ո րոշ դեպ քե րի հա մար ա ռա ջարկ վ� մ է 40 �  սա նո ղին 1 �  ս� -
ցիչ հա րա բե րակ ց�  թյ�  նը: Սա կայն, շա հա ռ�  նե րին ա ռա ջարկ վ� մ 
է վե րա նայել և ո րո շել, թե որ հա րա բե րակ ց�  թյ� նն է ի րա տե սա կան 
և հա մա պա տաս խան տե ղա կան մա կար դա կին (Ն վա զա գ� յն ստան-
դարտ նե րի հա մա տեքս տին հար մա րեց ման օ րի նակ նե րը տե՛ս նաև 
Նե րա ծ�  թյ�  նը, էջ 22-24 և Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան 
ստան դարտ նե րը, էջ 106-129):
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Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի ստան դարտ 2. 
Աշ խա տան քային պայ ման ներ

Ու ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է 
�  նե նան հս տակ սահ ման ված աշ խա տան քային պայ ման ներ և հա-
մա պա տաս խան վար ձատ ր�  թյ� ն:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ)
●  Վար ձատ ր�  թյան հա մա կար գե րը և աշ խա տան քի պայ ման նե րը 

պետք է հա մա ձայ նեց վեն բո լոր հա մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի 
մի ջև (տե՛ ս � ղ ղոր դող ց�  ց� մ ներ 1-2-ը):

●  Վար ձատ ր�  թյան և աշ խա տան քի պայ ման նե րը պետք է նշ վեն պայ-
մա նագ րե ր� մ, ի սկ վար ձատ ր�  թյ�  նը պետք է ի րա կա նաց վի կա նո-
նա վոր (տե՛ ս � ղ ղոր դող  ց�  ց� մ 2-ը): 

● Ու ս�  ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րին թ� յ-
լատր վ� մ է բա նակ ց�  թյ� ն ներ վա րել աշ խա տան քային պայ ման նե-
րի շ� րջ:

●  Պետք է գոր ծեն և պահ պան վեն հս տակ ց�  ց� մ ներ նե րա ռող վար-
քագ ծի կա նոն ներ (տե՛ ս � ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մ ներ
1. Աշ խա տան քային պայ ման նե րը: Պայ մա նագ ր� մ պետք է նշ վեն աշ-

խա տան քային պար տա վո ր�  թյ� ն նե րը, աշ խա տան քային պայ ման-
նե րը և վար քագ ծի կա նոն նե րը: Դա օգ ն� մ է բարձր մա կար դա կի 
վրա պա հել �  ս�  ցիչ նե րի դե րը կրթա կան մի  ջա վայ ր� մ և հա մայն-
ք� մ: Պայ մա նագ ր� մ սահ ման վ� մ են այն ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք 
ա կն կալ վ� մ են �  ս�  ցիչ նե րից՝ հա մայնք նե րի, կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման մար մի ն նե րի և այլ շա հա ռ�  նե րի կող մի ց տր վող վար-
ձատ ր�  թյան դի մաց և սահ մա ն� մ են �  ս�  ցիչ նե րից ա կն կալ վող 
հա մա պա տաս խան վար վե լաձ ևի շր ջա նա կը:
 Պայ մա նագ ր� մ պետք է նշել.
- աշ խա տան քային ծան րա բեռն վա ծ�  թյ� նն �  պար տա կա ն� -

թյ� ն նե րը,
-  վար ձատ ր�  թյ�  նը,



140   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ140   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

-  հա ճա խե լի �  թյա նը ներ կա յաց վող պա հանջ նե րը, 
- աշ խա տան քային ժա մե րն �  օ րե րը,
-  պայ մա նագ րի վա վե րա կա ն�  թյան ժամ կե տը,
-  վար քագ ծի կա նոն նե րը, 
- ա ջակ ց�  թյան, վե րահս կո ղ�  թյան և վե ճե րի լ� ծ ման մե  խա նիզմ-

նե րը: 
(Տե՛ս նաև §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 135):

2.  Վար ձատ ր�  թյ� ն: Հա մա պա տաս խան վար ձատ ր�  թյ� նն ան հրա-
ժեշտ է, որ պես զի �  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա-
կից նե րը կա րո ղա նան կենտ րո նա նալ ի րենց մաս նա գի տա կան աշ-
խա տան քի վրա և չփնտ րեն ե կամ տի լրա ց�  ցիչ աղ բյ� ր ներ ի րենց 
հիմն  ա կան կա րիք նե րը բա վա րա րե լ�  հա մար: Ա նհ րա ժեշ տ�  թյան 
դեպ ք� մ և հնա րա վո րինս շ� տ պետք է վե րա հաս տա տել կամ մշա-
կել �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի վար-
ձատ ր�  թյան հա մա պա տաս խան հա մա կար գը: Վար ձատ ր�  թյան 
հա մա կար գը մշա կե լիս, պետք է հաշ վի ա ռն վի այն փաս տը, որ 
վար ձատ ր�  թյան ա պա հով ման պա տաս խա նատ վ�  թյ�  նը կր� մ են 
կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը: Հա մա ձայն վա ծ� -
թյ�  նը հա մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի՝ կրթ�  թյան ո լոր տի կա-
ռա վար ման մար մի ն նե րի, մի  �  թյ� ն նե րի, հա մայն քի ան դամն  ե րի, 
հանձ նախմ բե րի և ա սո ցի ա ցի ա նե րի, ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րի 
և ՀԿ-նե րի, մի ջև հիմք է հան դի սա ն� մ վար ձատ ր�  թյան կա յ� ն քա-
ղա քա կա ն�  թյան և գոր ծե լա կեր պի հա մար և օգ ն� մ է վե րա կանգն-
ման փ�  լից ան ց� մ կա տա րել դե պի զար գաց ման փ� լ:
 Վար ձատ ր�  թյ�  նը կա րող է լի նել դրա մա կան կամ ոչ դրա մա կան /
բ նաի րային/: Ու ս� ց չի աշ խա տան քի վար ձատ ր�  թյան հա մա կար գը 
պետք է լի նի ար դար և կա յ� ն: Փոխ հա տ�  ց� մն  ե րի քա ղա քա կա ն� -
թյան ի րա կա նա ց�  մի ց հե տո սահ ման վ� մ է նա խա դեպ, և �  ս�  ցիչ-
ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ներն ա կն կա լ� մ են, որ 
այն կպահ պան վի: Տե ղա հա ն�  թյան դեպ քե ր� մ ա ռա վել հա վա նա-
կան է, որ տե ղա հան ե ղած ո րա կա վոր ված �  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան 
ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կտե ղա փոխ վեն այն վայ րեր, որ տեղ 
աշ խա տա վար ձե րը բարձր են, ն� յ նիսկ այն դեպ ք� մ, ե թե դրա հա-
մար հարկ կլի նի ե րկ րից եր կիր տե ղա փոխ վել: Կար ևոր է հաշ վի առ-
նել շ�  կա յա կան գոր ծոն նե րը, օ րի նակ. 
- ապ ր� ս տի գի նը, 
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- �  ս�  ցիչ նե րի և այլ մաս նա գետ նե րի պա հան ջար կը,
- ն մա նա տիպ բնա գա վառ նե ր� մ աշ խա տան քի վար ձատ ր�  թյան 

մա կար դա կը, 
- ո րա կա վոր ված �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա-

կից նե րի առ կա յ�  թյ�  նը (Տե՛ս նաև և ՓՁ ԿԱ ցան ցի «Ճգ նա ժա մի ց 
հե տո ֆի նան սա կան վե րա կանգն ման նվա զա գ	 յն ստան դարտ-
ներ», Զբաղ վա ծ�  թյան ստեղծ ման ստան դարտ):

 Վար ձատ ր�  թյ�  նը կախ ված է աշ խա տան քի պայ ման նե րի և վար-
քագ ծի կա նոն նե րի պահ պա ն�  մի ց: Պետք է խ�  սա փել շա հե րի 
բա խ�  մի ց, ի նչ պես նաև այն ի րա վի ճակ նե րից, ե րբ �  ս�  ցիչ նե րը 
մաս նա վոր կար գով վճար ներ են գան ձ� մ �  սա նող նե րից դա սա-
վանդ ման և �  ս� ց ման հա մար (տե՛ս նաև §Հա մա կարգ ման ստան-
 դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 48-49 և ԱԻԿՄՑ Ո ւղ ղոր դող 
ց	  ց	 մն  եր 	  ս	  ցիչ նե րի վար ձատ ր	  թյան վե րա բե րյալ, ո րը հա սա-
նե լի է ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մ� մ՝www.ineesite.org/toolkit):

3.  Վար քագ ծի կա նո նա գիր քը հս տակ ստան դարտ ներ է սահ մա ն� մ 
�  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի վար վե լաձ-
ևի վե րա բե րյալ: Այս ստան դարտ նե րը կի րառ վ� մ են կրթա կան մի -
ջա վայ ր� մ և �  ս� մն  ա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ժա մա նակ: Վար քագ-
ծի կա նո նա գիր քը պար տա դիր հետ ևանք ներ է սահ մա ն� մ կա նոն-
նե րին չհետ ևող ան ձանց հա մար: Կա նո նա գիր քը սահ մա ն� մ է այն 
պար տա վո ր�  թյ� ն նե րը, ո րոնք �  ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի 
այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է պար տա դիր կա տա րեն: Դրանք են.
-  հար գել, պաշտ պա նել և, հնա րա վո ր�  թյան սահ ման նե ր� մ, 

պահ պա նել սո վո րո ղի կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  ի րա վ� ն քը.
-  պահ պա նել է թի կա կան վար քի բարձր ստան դարտ նե րը, 
- ակ տի վո րեն վե րաց նել կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ խո չըն դոտ նե-

րը և ա պա հո վել ոչ խտ րա կան մի  ջա վայր, որ տեղ ըն դ� ն վ� մ են 
բո լոր սո վո րող նե րը,

-  պահ պա նել պաշտ պան ված, ա ռողջ և նե րա ռա կան մի  ջա վայր, 
որ ա պա հո վագր ված կլի նի սե ռա կան և այլ ո տնձ գ�  թյ� ն նե րից, 
սո վո րող նե րի աշ խա տան քային կամ սե ռա կան շա հա գոր ծ�  մի ց, 
ա հա բեկ չ�  թյ�  նից, չա րա շա հ� մն  ե րից, բռ ն�  թյ�  նից և խտ րա-
կա ն�  թյ�  նից,

-  չ�  ս�  ցա նել և չխ րա խ�  սել մար դ�  ի րա վ� նք նե րին և ոչ խտ րա-
կան վե րա բեր մ� ն քի սկզ բ� նք նե րին հա կա սող գի տե լիք ներ կամ 
գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ, 



142   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ142   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

- ա պա հո վել կա նո նա վոր հա ճա խե լի �  թյ� ն և պահ պա նել ճշ տա-
պա հ�  թյ� ն:

(Տե՛ս նաև վար քագ ծի կա նո նագր քի օ րի նակ ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ-
մ� մ՝www.ineesite.org/toolkit, §Հա սա նե լի �  թյան և կրթա կան մի -
ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 4-ը և 9-ը, էջ 90-
91 և 94-95, §Ո ւս�  ցիչ ներ և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից ների 
ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 144-145):



Գլ� խ 4. Ուս� ցիչներ և կրթական ոլորտի այլ աշխատակիցներ   143

Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի ստան դարտ 3. 
Ա ջակ ց�  թյ� ն և վե րահս կ� մ

Ու ս�  ցիչ նե րի և ման կա վար ժա կան այլ աշ խա տող նե րի հա մար նա-
խա տես ված ա ջակ ց�  թյան և ղե կա վար ման մե  խա նիզմն  ե րը պետք 
է գոր ծեն ար դյ�  նա վետ:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ նե-
րին զ�  գա հեռ)
  Պետք է առ կա լի նեն հա մա պա տաս խան �  ս� մն  ա մե  թո դա կան նյ� -

թե րը և �  ս�  ց� մն  ի րա կա նաց նե լ�  վայ րը (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 
1-ը): 

Ու ս�  ցիչ նե րը և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը պետք է շա-
հագր գիռ լի նեն ի րենց մաս նա գի տա կան կա տա րե լա գործ ման հա-
մար և ա ջակ ց�  թյ� ն ստա նան այդ հար ցե ր� մ (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց� -
ց� մ ներ 2-3-ը):

  Թա փան ցիկ, հաշ վետ վո ղա կան վե րահս կո ղ�  թյան մե  խա նիզ մը 
պետք է նա խա տե սի կա նո նա վոր գնա հա տ� մ, վե րահս կո ղ�  թյ� ն և 
ա ջակ ց�  թյ� ն �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րի հա մար (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ ներ 2-3-ը):

  Պար բե րա բար պետք է ան ցկաց վեն, փաս տաթղ թա վոր վեն և քն-
նարկ վեն ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի 
կա տա րո ղա կա նի գնա հա տ� մն  ե րը (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը): 

Ու սա նող նե րը պետք է հնա րա վո ր�  թյ� ն �  նե նան պար բե րա բար 
կար ծիք հայ տե լ�  �  ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա-
կից նե րի աշ խա տան քի վե րա բե րյալ (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը): 

Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի հա մար 
պետք է հա սա նե լի լի նի հա մա պա տաս խան, մատ չե լի և գործ նա կան 
հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ�  նը (տե՛ս ո ւղ ղոր դող ց�  ց� մ 
6-ը): 

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1. Ու ս� մն  ա մե  թո դա կան նյ�  թերն �  տա րած քը պետք է հա մա պա-

տաս խա նեն սահ ման ված պա հանջ նե րին, որ պես զի �  ս�  ցիչ ներն �  
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կա րո ղա նան դա սա վան-
դել և աշ խա տել ար դյ�  նա վե տո րեն (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և 



144   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ144   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

կրթա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, էջ 97-104, §Դա սա վանդ-
ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը, էջ 
117, և §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 122): 

2. Ա ջակ ց�  թյան և վե րահս կո ղ�  թյան մե  խա նիզմ ներ: Ար դյ�  նա-
վետ կա ռա վա ր�  մը, վե րահս կո ղ�  թյ�  նը և հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� -
նը կար ևոր են մաս նա գի տա կան ա ջակ ց�  թյան տրա մադր ման, � -
ս�  ցիչ նե րի մո տի վա ցի այի պահ պան ման և դա սա վանդ ման ո րա կը 
բարձ րաց նե լ�  հա մար: Հա մա կար գե րը պետք է հնա րա վո րինս զար-
գաց վեն կրթա կան ո լոր տի կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան մար-
մի ն նե րի ղե կա վա ր�  թյամբ և կրթա կան մի  ա վո ր� մն  ե րի, հա մայն քի 
ան դամ նե րի, հանձ նախմ բե րի և մի  �  թյ� ն նե րի, ՄԱԿ-ի գոր ծա կա-
լ�  թյ� ն նե րի �  ՀԿ– նե րի մաս նակ ց�  թյամբ: Խորհր դատ վ�  թյ� նն 
�  գոր ծըն կեր նե րի կող մի ց տրա մադր վող ա ջակ ց�  թյ�  նը կա րող են 
մո տի վաց նել �  ս�  ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րին սահ մա նե լ�  նպա տակ ներ և քայ լեր ձեռ նար կե լ�  դրանց հաս-
նե լ�  և ի րենց գոր ծ�  նե �  թյան ար դյ� նք նե րը բա րե լա վե լ�  հա մար 
(տե՛ս նաև §Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-5-ը, էջ 34-41, §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ� -
թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 120-121, և Յ8 -
ՆԵՍ ԿՕ/ ՄԱԿ-ի Ու ս� ց չի կար գա վի ճա կին ա ռնչ վող �  ղե ց� յ ցը (1966 
թ.)): 

3. Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մ, վե րա պատ րաս տ� մ և մաս նա-

գի տա կան կա տա րե լա գոր ծ� մ: Ա նհ րա ժեշտ է �  ս�  ցիչ նե րի և 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի հետ քն նար կել և բա ցա-
հայ տել նրանց աշ խա տան քային դր դա պատ ճառ նե րը,, կա րիք ներն 
�  ա ռաջ նա հեր թ�  թյ� ն նե րը: Քն նար կ� մն  երն օգ ն� մ են բա ցա հայ-
տել աշ խա տան քային կա րիք ներն �  մաս նա գի տա կան կա տա րե լա-
գործ ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման, 
վե րա պատ րաստ ման �  մաս նա գի տա կան կա տա րե լա գործ ման 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը պետք է ըն ձեռ վեն ա ռանց խտ րա կա ն�  թյան 
(տե՛ս նաև §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 120-121):

4.  Գոր ծ�  նե �  թյան գնա հա տա կա նը: Գոր ծ�  նե �  թյան ման րակր կի-
տո րեն ի րա կա նաց ված գնա հա տ� մն  ե րը նպաս տ� մ են տվյալ գոր-
ծ�  նե �  թյան հե տա գա կա տա րե լա գործ մա նը: Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա-
կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի գոր ծ�  նե �  թյան ար դյ�  նա վե-
տ�  թյան գնա հա տ� մն  ի րա կա նաց վ� մ է յ�  րա քան չյ� ր ան ձի հետ 
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քն նար կ� մն  ե րի մի  ջո ցով, նրա խն դիր նե րը բա ցա հայ տե լ�  և հե տա-
գա գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ հա մա ձայ ն�  թյ� ն ձեռք բե րե լ�  
նպա տա կով:
 Գոր ծ�  նե �  թյան գնա հատ ման գոր ծըն թա ցը նե րա ռ� մ է.
- ս տան դարտ նե րի մշա կ� մ դա սա րա նային դի տար կ� մն  երն �  

ար դյ� ն քի գնա հա տ� մն  ե րը բա րե լա վե լ�  նպա տա կով,
-  հե տա դարձ կա պի ա պա հո վ� մ, կար ծիք նե րի հա վա քագ ր� մ,
-  գոր ծ�  նե �  թյան նպա տակ նե րի և խն դիր նե րի սահ մա ն� մ ա ճի �  

ա ռա ջըն թա ցի չափ ման նպա տա կով (ս տորև տե՛ս նաև �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 5-ը §Ու ս�  ցիչ նե րի և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա-
կից նե րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 141-142):

5.  Սո վո րող նե րի մաս նակ ց�  թյ� ն: Կար ևոր է ներգ րա վել սո վո րող-
նե րին գնա հատ ման և ար դյ� նք նե րի վեր լ�  ծ�  թյան գոր ծըն թաց նե-
ր� մ: Դա օգ ն� մ է հաս կա նալ կրթա կան մի  ջա վայ րի բո լոր կող մե  րը 
և ա պա հո վել դրանց ո րա կը: Սո վո րող նե րը կա րող են պար բե րա բար 
որ ևէ չե զոք կող մի  հայտ նել ի րենց կար ծի քը, ին չը հան դի սա ն� մ է 
գոր ծ�  նե �  թյան գնա հատ ման գոր ծըն թա ցի բաղ կա ց�  ցիչ մաս: 
Կար ծիք նե րը կա րող են վե րա բե րել դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րին, 
վար քա գի ծին, �  ս� մ նա կան մի  ջա վայ րին և պաշտ պա ն�  թյան հար-
ցե րին:

6.  Հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն և բա րե կե ց�  թյ� ն: Ար-
տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ն� յ նիսկ վե րա պատ րաստ ված և փոր-
ձա ռ�  �  ս�  ցիչ ներն �  կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րը կա-
րող են խ�  ճա պի մատն վել: Նրանց ա ռջև ծա ռա ն� մ են նոր մար-
տահ րա վեր ներ և պար տա վո ր�  թյ� ն ներ, ին չը կա րող է հո գե բա նա-
կան սթ րե սի պատ ճառ հան դի սա նալ: Ի րա վի ճա կի հաղ թա հար ման 
և ի նպաստ սո վո րող նե րի գոր ծե լ�  նրանց կա րո ղ�  թյ�  նը կախ ված 
է նրանց բա րե կե ց�  թյ�  նից և ա ջակ ց�  թյ� ն ստա նա լ�  հնա րա վո-
ր�  թյ� ն նե րից (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և կրթա կան մի  ջա վայ րի 
ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 8-9-ը, էջ 93-95, §Հա սա նե-
լի �  թյան և կրթա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 8-ը, էջ 103-104, և §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան-
դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 114-115):



146   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ146   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Այս ստանդարտների իրականացմանն 
օժանդակող գործիքների համար
Այցելեք ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ՝ www.ineesite.
org/toolkit

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ
 Ի րա կա նաց ման գոր ծիք ներ
 Ու ս�  ցիչ ներ և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-

ներ.

T
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148   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ148   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ
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 Մի ջազ գային ի րա վա կան փաս տաթղ թերն �  հռ չա կագ րե րը հաս տա-
տ� մ են բո լոր ան հատ նե րի կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  ի րա վ� ն քը: Ազ գային 
իշ խա ն�  թյ� ն նե րի և մի  ջազ գային հան ր�  թյան պար տա կա ն�  թյ� նն է 
հար գել, պաշտ պա նել և ի րաց նել այդ ի րա վ� ն քը: Ա զատ ար տա հայտ վե-
լ� , խտ րա կա ն�  թյան բա ցառ ման և սո ցի ա լա կան �  կրթա կան քա ղա-
քա կա ն�  թյ�  նե րի վե րա բե րյալ ո րո շ� մ նե րի կա յաց ման հար ց� մ ձայն 
�  նե նա լ�  ի րա վ� նք նե րը կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ան բա ժա նե լի մասն են: 
Այս ի րա վ� նք նե րը պետք է պաշտ պան վեն ար տա կարգ ի րա վի ճա կ� մ, 
ի նչ պես նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ: Դրան նպաս տե լ�  հա մար կրթ� -
թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը և հիմ նա կան այլ շա հա ռ�  նե-
րը պետք է մշա կեն �  ի րա կա նաց նեն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին հա-
մա պա տաս խան կրթա կան ծրա գիր: 
Ծ րա գի րը պետք է.
●  հաշ վի առ նի ազ գային և մի  ջազ գային կրթա կան ստան դարտ ներն �  

քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը,
●  ց�  ցա բե րի շա հագր գիռ վե րա բեր մ� նք կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի 

նկատ մամբ,
●  ց�  ցա բե րի զգա յ�  ն�  թյ� ն ճգ նա ժա մի ց տ�  ժած մարդ կանց կրթա-

կան կա րիք նե րի �  ի րա վ� նք նե րի նկատ մամբ,
●  քայ լեր ձեռ նար կի բո լո րի հա մար ո րա կյալ կրթ�  թյան հա սա նե լի � -

թյ� նն ա պա հո վե լ�  �  ղ ղ�  թյամբ,
● հս տա կո րեն նշի ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գան քե լ�  

պատ րաստ վա ծ�  թյան և զար գաց մանն �  ղղ ված եր կա րա ժամ կետ 
գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի մի ջև առ կա կա պե րը: 

Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ պատ րաստ վա ծ�  թյան �  ար ձա գանք-
ման հա ջո ղ�  թյան հա մար շատ կար ևոր է հա մայնք նե րի ներգ րա վ�  մը 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի, ծրագ րե րի և քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րի պլա նա վոր ման 
և ի րա կա նաց ման գոր ծ� մ:
 Գեն դե րային հա վա սա ր�  թյան և բազ մա զա ն�  թյան նկատ մամբ հար-
գան քը խթա նե լ�  հա մար ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան քա-
ղա քա կա ն�  թյ� ննե րը և ծրագ րե րը պետք է ամ բող ջ�  թյամբ նե րա ռեն 
«Ե րե խայի ի րա վ� նք նե րի մա սին» կոն վեն ցի այի, ի նչ պես նաև «Կրթ� -
թյ� ն բո լո րի հա մար» և « Հա զա րա մյա կի զար գաց ման նպա տակ նե րը» 
շր ջա նա կային ծրագ րե րի դր� յթ նե րը: Այս փաս տաթղ թե րը պաշտ պա-
ն� մ են կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը և ի րա վ� նք նե րը խտ րա-
կա ն�  թյան բո լոր ձևե րի (սե ռա կան, կրո նա կան, լեզ վա կան, էթ նիկ և 
հաշ ման դա մ�  թյան հատ կա նիշ նե րով) դրս ևո ր� մն  ե րից:
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Կրթա կան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1. 
Օ րենք նե րի և քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րի մշա կ� մ

Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը պետք է ա ռաջ նա-
հերթ հա մա րեն ո րա կյալ կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյ� նն �  
վե րա կանգ ն�  մը, ի նչ պես նաև, որ պես գե րա կա խն դիր, ան վճար և 
նե րա ռա կան կրթ�  թյան ի րա կա նա ց�  մը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ)
●  Հա մա ձայն �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի, սո վո րող նե րի, � -

ս�  ցիչ նե րի և ման կա վար ժա կան այլ աշ խա տող նե րի մա սին մի  ջազ-
գային մար դա սի րա կան օ րեն քի և մար դ�  ի րա վ� նք նե րի մա սին 
օ րենսդ ր�  թյան` ազ գային կրթա կան օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն-
ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է պաշտ պա նեն փախս տա-
կա նի կար գա վի ճա կը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը): 

● Ազ գային կրթա կան օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն ներն �  քա ղա քա-
կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է հար գեն, պաշտ պա նեն և ի րաց նեն կրթ� -
թյան ի րա վ� ն քը և ա պա հո վեն կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյ�  նը 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը): 

● Օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը 
պետք է ա պա հո վեն վե րա կա ռ� ց ված կամ վե րա կանգն ված յ�  րա-
քան չյ� ր կրթա կան հաս տա տ�  թյան ան վտան գ�  թյ�  նը (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մն  եր 2-3-ը): 

● Օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը 
պետք է հիմն  ված լի նեն մաս նակ ցային և նե րա ռա կան գոր ծըն թաց-
նե րի մի  ջո ցով մշակ ված հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյան վրա (տե՛ս �  ղ-
ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը):

●  Գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրագ րե րը, ի րա վ� նք նե րը և բյ�  ջե նե րը, ո րոնք 
թ� յլ են տա լիս ա րագ ար ձա գան քել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին, 
պետք է նպաս տեն ազ գային կրթա կան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րին 
(տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-6-ը): 

● Օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը 
փախս տա կան նե րի հա մար նա խա տես ված դպ րոց նե ր� մ թ� յլ են 
տա լիս օգ տա գոր ծել ա ղե տի ծագ ման ե րկ րի կամ վայ րի �  ս� մն  ա-
կան պլան ներն �  լե զ� ն (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 7-ը): 
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● Օ րենք նե րը, կա նո նադ ր�  թյ� ն ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը 
պետք է թ� յլ տան ոչ պե տա կան դե րա կա տար նե րին՝ ՀԿ-նե րին և 
ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րին, կազ մա կեր պել կրթ�  թյ�  նը ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե րի ծրագ րե րի շր ջա նակ նե ր� մ (տե՛ս �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 8-ը):

Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1.  Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը պար տա վոր են հար գել, պաշտ պա-

նել և ի րաց նել կրթ�  թյան ի րա վ� նքն՝ ը ստ մար դ�  ի րա վ� նք նե րի 
պաշտ պա ն�  թյան մա սին մի  ջազ գային փաս տաթղ թե րի (տե՛ս Նե րա-
ծ�  թյ� ն, էջ 3):
 Մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն�  թյան վե րա բե րյալ այս փաս-
տաթղ թե ր� մ նե րառ ված են ազ գաբ նակ չ�  թյ� ն նե րի նկատ մամբ 
հո գա տա ր�  թյան ց�  ցա բեր ման մի  ջազ գային կա նոն նե րը, ո րոն ց� մ 
�  շադ ր�  թյան կենտ րո ն� մ են ե րե խա ներն �  ե րի տա սարդ նե րը: Նե-
րառ ված ո լորտ նե րի շար ք� մ են սնն դի մա տա կա րա ր�  մը, հան գիս-
տի, կազ մա կեր պ�  մը, մշա կ� յ թը, բռ ն�  թյան կան խ�  մը և մի նչև 6 
տա րե կան ե րե խա նե րի վաղ �  ս�  ց�  մը: Ա ռանձ նա հա տ� կ կար ևո-
ր�  թյ� ն է տր վ� մ «Ե րե խա նե րի ի րա վ� նք նե րի մա սին» կոն վեն ցի-
ային, ո ր� մ ար ծարծ վ� մ են ի նչ պես ե րե խա նե րի կրթ�  թյան ի րա-
վ� ն քը, այն պես էլ նրանց ի րա վ� նք նե րը կրթա կան գոր ծըն թա ցի շր-
ջա նակ նե ր� մ, օ րի նակ, ի րենց վե րա բե րյալ ո րո շ� մն  ե րի ըն դ� ն ման, 
խորհր դատ վ�  թյ� ն ստա նա լ� , հար գա լից վե րա բեր մ� ն քի և ի րենց 
ի րա վ� նք նե րի մա սին տե ղե կաց ված լի նե լ�  ի րա վ� ն քը (տե՛ս նաև 
§Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 5-ը, էջ 39-41, §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի 
ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը, էջ 80-82, և §Դա սա-
վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ-
ներ 5-6-ը, էջ 113-115):
 Սո վո րող նե րին, �  ս�  ցիչ նե րին և կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից-
նե րին տր վ� մ է քա ղա քա ցի ա կան կար գա վի ճակ, ո րը տա րած վ� մ է 
նաև �  ս� մ նա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի վրա: Վեր ջին ներս պաշտ-
պան ված են զին ված հար ձա կ� մն  ե րից՝ հա մա ձայն Ժն ևյան կոն վեն-
ցի ա նե րի, ո րոնք հան դի սա ն� մ են յ�  րա քան չյ� ր ե րկ րի կող մի ց ըն-
դ� ն ված մի  ջազ գային մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի մա սը: Ազ գային 
իշ խա ն�  թյ� ն նե րը և մի  ջազ գային շա հա ռ�  նե րը պետք է սա տա րեն 
պաշտ պան վա ծ�  թյան այս կար գա վի ճակն ազ գային օ րենսդ ր�  թյան 
մե ջ և մի  ջազ գային փոր ձ� մ նե րա ռե լ� ն �  ղղ ված ջան քե րը, դրա նով 
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ի սկ կան խե լով �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի օգ տա գոր ծ�  մը 
ռազ մա կան նպա տակ նե րով:
 Այն ի րա վի ճակ նե ր� մ, ե րբ բռ ն�  թյ�  նը սպառ նա լիք է դառ ն� մ 
կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյան և ե րե խա նե րի պաշտ պա ն�  թյան 
հա մար, ա ռաջ նա հերթ է դառ ն� մ կրթ�  թյան, մար դ�  ի րա վ� նք նե-
րի և կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ մար դա սի րա կան ի րա վ� ն քի պաշտ-
պա ն�  թյ�  նը: Կար ևոր են հա մար վ� մ սո վո րող նե րի, �  ս�  ցիչ նե րի, 
կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ� -
թյ� ն նե րի վրա հնա րա վոր հար ձա կ� մն  ե րի կանխ ման նպա տա կով 
մշ տա դի տար կ� մն  ե րը, ի նչ պես նաև հար ձակ ման բո լոր հնա րա վոր 
ի րա վի ճակ նե րի մա սին զե կ� յց նե րը: Սա վկա յ� մ է հար ձակ ման են-
թարկ ված զո հե րի ար ժա նա պատ վ�  թյ�  նը հար գե լ�  մա սին և հա-
մա կար գ� մ է ար ձա գանք ման, հե տաքն ն�  թյան �  հե տապնդ ման 
գոր ծըն թաց նե րը (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի -
ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-ը, 3-4-ը և 6-7-ը, 
էջ 88-93):

2.  Ազ գային կրթա կան օ րենք ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը 

պետք է ա պա հո վեն կրթ�  թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյ�  նը բո լո րի 

հա մար: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ դպ րոց նե րի գոր ծե լ�  ծրագ-
րե ր� մ պետք է հաշ վի ա ռն վեն հայտ նի, ա կն կալ վող և պար բե րա բար 
կրկն վող վտանգ նե րը, ի նչ պես նաև փոքր սպառ նա լիք նե րը, օ րի նակ, 
ա մե  նա մյա հե ղե ղ� մն  ե րը, ո րոնք բա ցա սա բար են ան դրա դառ ն� մ 
կրթա կան գոր ծըն թա ցի վրա: Պետք է նկա տի ա ռն վեն նաև խո ցե-
լի խմ բե րին պատ կա նող ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի հա տ� կ 
կա րիք նե րը: Այն ե րկր նե ր� մ, որ տեղ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
րի ար ձա գանք ման գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրագ ր� մ բա ցա կա յ� մ են 
կրթ�  թյա նը վե րա բե րող օ րենք ներ, ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րը 
հնա րա վո ր�  թյ� ն են ըն ձե ռ� մ դրանց ստեղծ ման հա մար (տե՛ս նաև 
§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-59, 
§Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 88, և §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ� -
թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 122):
Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե ր� մ և ծրագ րե ր� մ պետք է ը նդ-
գրկ վեն նա խադպ րո ցա կան տա րի քի ե րե խա նե րի զար գաց ման հա-
մար նա խա տես ված ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը, ի նչ պես նաև նրանց ծնող-
ներն �  խնա մա կալ նե րը:
Ծա ռա յ�  թյ� ն նե րը կա րող են նե րա ռել.
- ե րե խա նե րի խնամ քի և ծնո ղա վար ման խմ բե րի ստեղ ծ� մ,
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-  խա ղային խմ բե րի ստեղ ծ� մ,
- կրտ սեր տա րի քի ե րե խա նե րի ը նդ գր կ� մ ան վտանգ մի  ջա վայ-

ր� մ կազ մա կերպ վող մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ, 
- ա ռող ջա պա հ�  թյան, սնն դի և այլ ծա ռա յ�  թյ� ն նե րի հետ կա պե-

րի ա պա հո վ� մ: 
Այն ե րկր նե ր� մ, որ տեղ գո յ�  թյ� ն �  նի ե րի տա սարդ նե րի հա մար 
մշակ ված ազ գային քա ղա քա կա ն�  թյ� ն, ար տա կարգ րա վի ճակ-
նե րը հնա րա վո ր�  թյ� ն են ըն ձե ռ� մ ը նդ լայ նել ե րի տա սարդ նե րի 
կրթ�  թյանն �  ղղ ված մի ջ ճյ�  ղային աշ խա տանք նե րը: Ճգ նա ժա-
մի  պայ ման նե ր� մ նման քա ղա քա կա ն�  թյ� ն չ�  նե ցող ե րկր նե ր� մ 
հա մա պա տաս խան շա հա ռ�  նե րի կող մի ց պետք է ստեղծ վի ե րի-
տա սարդ նե րի խն դիր նե րի հա մա կարգ ման կենտ րոն: Միջ ճյ�  ղային 
քա ղա քա կա ն�  թյան, ծրագ րե րի պլա նա վոր ման և մշակ ման հա մար 
պետք է ի րա կա նաց վի հա մա տեղ աշ խա տանք, ո րի ըն թաց ք� մ 
հաշ վի կառն վեն ե րի տա սարդ նե րի խն դիր նե րը: Ե րի տա սար դա կան 
ազ գային քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է հիմն  ված լի նեն ե րի տա-
սար դա կան տար բեր են թախմ բե րի հե տաքրք ր�  թյ� ն նե րի և նրանց 
կրած ազ դե ց�  թյ� ն նե րի, ի նչ պես նաև հա սա րա կա կան և կրթա կան 
գոր ծըն թաց նե ր� մ ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ց�  թյան հնա րա վո-
ր�  թյ� ն նե րի �  դրանց հետ ա ռնչ վող ռիս կե րի վեր լ�  ծ�  թյան վրա: 
Ե րի տա սար դա կան ազ գային քա ղա քա կա ն�  թյ�  նը հա մալ ր� մ է  ազ-
գային ծրագ րե րը հետ ևյալ �  ղ ղ�  թյ� ն նե րով.
-  մի ջ նա կարգ և բարձ րա գ� յն կրթ�  թյ� ն,
-  տեխ նի կա կան և մաս նա գի տա կան կրթ�  թյ� ն և վե րա պատ րաս-

տ� մ,
-  պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին:
(Տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան-
դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 82 և §Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն-
նե րի �  ս� ց ման և խթան ման ցանց»-ի Տն տե ս�  թյան վե րա կանգն-
ման նվա զա գ� յն ստան դարտ ները, Աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման 
ստան դարտ):

3.  Նո րա կա ռ� յց և վե րա կա ռ� ց ված դպ րոց նե րի ան վտան գ�  թյ�  նը: 
Դպ րո ցա կան հա մա լիր նե րը պետք է ա պա հո վեն սո վո րող նե րի ան-
վտան գ�  թյ�  նը: Դրանք պետք է նա խագծ վեն �  կա ռ� ց վեն ա ռա-
վե լա գ� յնս կա յ� ն: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ դպ րոց նե րի տա-
րածք նե րը, բա ցի �  ս� մն  ա կան նպա տակ նե րից, պետք է �  նե նան 
որ պես ժա մա նա կա վոր կա ցա րան ծա ռայե լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն: 
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(տե՛ս նաև §Հա սա նե լի �  թյ� ն և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայրի ստան-
դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը, էջ 85-86, Հա սա նե լի �  թյան և 
�  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
1-2-ը, էջ 98-100 և Դպ րոց նե րի ա ռա վել ա պա հով շի նա րա ր	  թյան 
վե րա բե րյալ ԱԻԿՄՑ 	  ղ ղոր դող ց	  ց	 մն  ե րը, ո րոնք հա սա նե լի են 
ԱԻԿՄՑ գոր ծի քա կազ մ� մ` www.ineesite.org/toolkit):

4.  Հա մա տեքս տի վեր լ�  ծ�  թյ� ն: Կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ գոր ծող 
օ րենք նե ր� մ �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե ր� մ պետք է ար տա ցոլ վի ար-
տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ սո ցի ա լա կան և տն տե սա կան պայ ման-
նե րին, ան վտան գ�  թյա նը, բնա պահ պա ն�  թյա նը և քա ղա քա կան 
դի նա մի  կային վե րա բե րող խն դիր նե րի խո րը ըն կա լ�  մը: Այս պի սով, 
կրթ�  թյան պլա նա վո ր� մն  �  կազ մա կեր պ�  մը կա րող են բա վա րա-
րել են սո վո րող նե րի և հա սա րա կ�  թյան պա հանջ մ� նք ներն �  ի րա-
վ� նք նե րը, ի նչ պես նաև թ� յլ կտան խ�  սա փել սո ցի ա լա կան տա րա-
ձայ ն�  թյ� ն նե րի և հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի սր�  մի ց:
 Հա մա տեքս տային վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե ր� մ գնա հա տա կան ներ են տր-
վ� մ հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի, մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն� -
թյան խն դիր նե րին, ի նչ պես նաև վեր լ� ծ վ� մ են ա ղետ նե րի ռիս կերն 
�  տա րե րային ա ղետ նե րին ար ձա գան քե լ�  պատ րաստ վա ծ�  թյան 
մա կար դա կը: Կրթա կան հար ցե րի վե րա նայ ման նպա տա կով կրթ� -
թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը և ո լոր տի այլ շա հա ռ�  նե րը 
պետք է նպաս տեն հա մա տեքս տային վեր լ�  ծ�  թյան գոր ծըն թա ցին: 
Հա մա տեքս տային վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րի հա մար պետք է ի րա կա նաց-
վեն լայն քն նար կ� մն  եր հա մայն քի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի հետ: Կրթ� -
թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը և այլ շա հա ռ�  նե րը պետք 
է սա տար լի նեն այն պի սի վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րի, ո րոնք կի րա կա նաց-
վեն կա նո նա վոր կեր պով վե րահս կե լ�  կրթ�  թյան ո լոր տ� մ ի րա կա-
նաց վող բա րե փո խ� մն  ե րի գոր ծըն թա ցը (տե՛ս նաև §Վեր լ�  ծ�  թյան 
ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-6-ը, էջ 54-59): 
 Ռիս կե րի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը են թադ ր� մ է կո ռ� պ ցի ոն ռիս կե րի վեր լ� -
ծ�  թյ� ն քա ղա քա կան, վար չա կան և մար դա սի րա կան ո լորտ նե ր� մ: 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան խն դիր նե րին �  ղղ ված ար-
ձա գան ք�  մը պլա նա վո րե լ�  �  ի րա կա նաց նե լ�  հա մար կո ռ� պ ցի-
այի վե րա բե րյալ քն նար կ� մն  ե րը պետք է հնա րա վո րինս բաց լի նեն: 
Հա կա կո ռ� պ ցի ոն քա ղա քա կա ն�  թյան մշակ ման հա մար ա մե  նա-
հ�  սա լի ձևը բաց քն նար կ� մն  երն են: Կո ռ� պ ցի ոն հար ցե րի քն նար-
կ�  մը չի նշա նա կ� մ, որ կա րե լի է հա մա կերպ վել կա շա ռա կե ր�  թյան 
եր և� յ թի հետ և չի են թադ ր� մ որ ևէ դե րա կա տա րի մաս նա կի խո ցե-
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լի �  թյ�  նը (տե՛ս նաև §Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56):

5.  Տե ղե կատ վ�  թյան փո խա նա կ� մ և տե ղե կատ վա կան հա մա կար-

գեր: Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան մշակ ման և ի րա կա նաց ման 
մե ջ ներգ րավ ված ան ձինք պետք է տե ղե կատ վ�  թյ� ն տա րա ծեն 
քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րի և ար ձա գանք մանն �  ղղ ված ռազ մա վա-
րա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի վե րա բե րյալ: Սա հատ կա պես կար ևոր է 
հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի �  ա ղետ նե րի մե ղ մաց ման հա մար: Տե ղե-
կատ վ�  թյ�  նը պետք է ըն կա լե լի և հա սա նե լի լի նի բո լո րի հա մար 
(տե՛ս նաև §Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
3-ը, էջ 49-50):
 Օ րենք նե րը, կա նոն ներն �  քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը պետք է մշակ-
վեն հա վաս տի տե ղե կատ վ�  թյան հի ման վրա: Կրթ�  թյան ո լոր տի 
կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա կար գի տվյալները պետք 
է վե րա բե րեն տա րե րային ա ղետ նե րի են թա կա տա րածք նե րին և 
բնակ չ�  թյան խմ բե րին: Սա էլ հենց պատ րաստ վա ծ�  թյան ռազ մա-
վա ր�  թյ� նն է, ո րն ար տա ցոլ վ� մ է ազ գային և տե ղա կան կրթա կան 
պլան նե ր� մ: Հնա րա վո ր�  թյան դեպ ք� մ, հա մայն քի կող մի ց կրթ� -
թյա նը վե րա բե րող հա վա քագր ված տվյալ նե րը պետք է մ� տ քագր-
վեն ազ գային կրթ�  թյան կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա-
կար գ� մ (տե՛ս նաև §Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող 
ց�  ց� մ 3-ը, էջ 68-69):

6.  Ա ղետ նե րի պատ րաստ վա ծ�  թյանն �  ղղ ված հա մա կար գային 

ծ րագ րեր: Կրթ�  թյ�  նը պետք է լի նի ա ղետ նե րին պատ րաստ վա-
ծ�  թյանն �  ղղ ված ազ գային ծրագ րե րի ան բա ժա նե լի մա սը: Ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ ռե ս� րս նե րը պետք է ե րաշ խա վո րեն կրթ� -
թյան հա մա կար գի ար դյ�  նա վետ և ժա մա նա կին ար ձա գանք մա նը: 
Ազ գային և տե ղա կան կրթա կան ծրագ րե րին ա ջակ ցող մի  ջազ գային 
շա հա ռ�  նե րը պետք է խթա նեն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ 
կրթ�  թյան հա մա կար գի ար ձա գանք ման պատ րաստ վա ծ�  թյ�  նը՝ 
որ պես զար գաց ման ծրագ րե րի բաղ կա ց�  ցիչ մաս: Պատ րաստ վա-
ծ�  թյանն �  ղղ ված հա մա կար գային ծրագ րե րը պետք է սահ մա նեն 
հա մայն քային մա կար դա կ� մ ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի մաս-
նակ ց�  թյան վե րա բե րյալ հս տակ դր� յթ ներ (տե՛ս նաև §Հա մայն-
քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 
4-5-ը, էջ 38-39, §Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 46, §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի -
ջա վայ րի ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 88, և §Դա սա-
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վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
6-ը, էջ 122):

7.  Խտ րա կա ն�  թյան բա ցա ռ� մ: Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման 
մար մի ն նե րը պետք է ա պա հո վեն կրթ�  թյան ի րա վա հա վա սար հա-
սա նե լի �  թյ�  նը բո լոր խմ բե րի հա մար: Ը ստ մի  ջազ գային ի րա վ� ն-
քի դր� յթ նե րի, տար րա կան կրթ�  թյան մա կար դա կ� մ փախս տա-
կան նե րը տե ղաբ նակ նե րի հետ մե կ տեղ պետք է �  նե նան մի և ն� յն 
կրթա կան ի րա վ� նք նե րը: Ա վե լի բարձր կրթա կան մա կար դակ նե-
ր� մ փախս տա կան նե րի հա մար պետք է հա սա նե լի լի նի մաս նա-
գի տա կան կրթ�  թյ�  նը, պետք է ճա նաչ վեն նրանց վկա յա կան նե րը, 
դիպ լոմն  ե րը և գի տա կան աս տի ճան նե րը: Նրանք պետք է ա զատ վեն 
�  ս ման վար ձե րից և վճար նե րից, ի նչ պես նաև ըն դ�  նող ե րկ րի քա-
ղա քա ցի նե րի հետ հա վա սար հի մ� նք նե րով կրթա թո շակ ներ ստա-
նան: Ներ քին տե ղա հա ն�  թյան են թարկ ված սո վո րող նե րը պահ պա-
ն� մ են կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  ի րա վ� ն քը ե րկ րի այն քա ղա քա ցի-
նե րի նման, ո րոնք տե ղա հան ված չեն հա մար վ� մ: Նրանք պաշտ-
պան ված են մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն�  թյան ազ գային և 
մի  ջազ գային ի րա վ� ն քով, ի նչ պես նաև ներ քին տե ղա հա ն� մն  ե րի 
վե րա բե րյալ �  ղ ղոր դող սկզ բ� նք նե րով (տե՛ս նաև §Հա սա նե լի � -
թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 3-ը և 7-8-ը, էջ 82-85, և §Դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ� -
թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 63-64):

8.  Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին և ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ� -

թյ� ն նե րին պետք է հնա րա վո ր�  թյ� ն տր վի լրա ց� մն  եր կա տա րել 
կրթ�  թյան ազ գային կա նո նադ ր�  թյ� ն նե ր� մ, որ պես զի բո լոր սո վո-
րող նե րի կրթա կան կա րիք նե րը բա վա րար վեն, ի սկ ի րա վ� նք նե րը՝ 
ի րաց վեն: Ըն դ�  նող եր կի րը պետք է նպաս տի ծրագ րե րի և հար մա-
ր�  թյ� ն նե րի ստեղծ ման, ի նչ պես նաև ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին 
ա րագ �  ան վտանգ ար ձա գանք ման գոր ծ� մ վեր ջին նե րիս նա խա-
ձեռ ն�  թյ� ն նե րին: Դա կա րող է նպաս տել վի զա նե րի ա րագ ձևա-
կերպ ման, ի նչ պես նաև �  ս� մն  ա կան նյ�  թե րի և մար դա սի րա կան 
օգ ն�  թյան ներկր ման հա մար հա տ� կ մաք սային կա նոն նե րի մշակ-
ման գոր ծին:
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Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 2.
Պ լա նա վո ր� մ և ի րա գոր ծ� մ

Կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը պետք է հաշ վի ա ռն վեն մի  ջազ գային 
և ազ գային կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը, ի րա վ� նք նե րը, 
ստան դարտ ներն �  պլան նե րը, ի նչ պես նաև տ�  ժած բնակ չ�  թյան 
կրթա կան կա րիք նե րը:

Ա ռանց քային գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ (կար դալ �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  ե-
րին զ�  գա հեռ )
●  Ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րը պետք է ար տա ցո լեն մի -

ջազ գային և ազ գային ի րա վա կան հա մա կար գային ծրագ րե րը և քա-
ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րը (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը):

● Կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի պլա նա վո ր� մն  �  ի րա կա նա ց�  մը 
պետք է ին տեգր վի ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին ար ձա գան քող այլ 
ո լորտ նե րի աշ խա տանք նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը): 

● Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթա կան ծրագ րե րը պետք է կա-
պակց ված լի նեն ազ գային կրթա կան ծրագ րե րի �  ռազ մա վա ր� -
թյ� ն նե րի հետ և նե րառ վեն կրթ�  թյան ո լոր տի եր կա րա ժամ կետ 
զար գաց ման ծրագ րե ր� մ:

● Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե րը պետք է մշա կեն և 
ի րա կա նաց նեն ազ գային և տե ղա կան կրթա կան ծրագ րեր, ո րոնք 
կնա խա պատ րաս տեն և կար ձա գան քեն հնա րա վոր ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե րին (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը):

●  Ֆի նան սա կան, տեխ նի կա կան, նյ�  թա կան և մարդ կային ռե ս� րս-
նե րը պետք է բա վա րար լի նեն կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ար-
դյ�  նա վետ և թա փան ցիկ մշակ ման, ի նչ պես նաև կրթա կան ծրագ-
րե րի պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման հա մար (տե՛ս �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 4-5-ը):

 Ուղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր
1. Կրթա կան ի րա վ� նք նե րի ի րա ց� մ և նպա տակ նե րի ի րա կա նա-

ց� մ: Ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե ր� մ պետք է նա խա-
տես վեն կրթ�  թյան ի րա վ� նք ներն �  նպա տակ ներն ի րա կա նաց նող 
նե րա ռա կան կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  եր: Դրանք պետք է հա մա պա-
տաս խա նեն ազ գային և մի  ջազ գային ի րա վա կան դաշ տին (տե՛ս 
§Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 1¦-ը, 



158   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ158   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

�  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-2-ը և 4-ը, էջ 80-84 և §Կրթ�  թյան քա ղա-
քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 1-ը և 7-ը, էջ 
151-152 և 156):

2.  Մի ջո լոր տային կա պեր: Կրթա կան ծրագ րե րը /այդ թվ� մ վաղ տա-
րի քի ե րե խա նե րի զար գաց ման և ե րի տա սար դա կան ծրագ րե րը/ 
պետք է նա րառ վեն այլ, օ րի նակ, ջրա մա տա կա րար ման, սա նի տա-
րա հի գի ե նիկ, սնն դի, սնն դամ թեր քի ան վտան գ�  թյան և պա րե նային 
օգ ն�  թյան, կա ցա րան նե րով ա պա հով ման, բժշ կա կան ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րի և տն տե ս�  թյան վե րա կանգն ման, ո լորտ նե ր� մ ի րա կա-
նաց վող նա խագ ծե ր� մ (տե՛ս նաև §Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, 
�  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 6-ը, էջ 58-59, §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան 
մի  ջա վայ րի ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 9-ը, էջ 85-86, §Հա-
սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան դարտ 3¦-ը, էջ 100, 
 «Ս ֆե րա» նա խագ ծի ձեռ նարկ և « Փոքր ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի �  ս� ց-
ման և խթան ման ցանց»-ի Տն տե ս�  թյան վե րա կանգն ման նվա զա-
գ� յն ստան դարտ նե րը, Աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման ստան դար տը 
և Ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման ստան դարտ նե րը):

3. Կրթ�  թյան բնա գա վա ռ� մ ազ գային և տե ղա կան պլան նե ր� մ 

պետք է սահ ման վեն այն մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը, ո րոնք պետք է ի րա-
կա նաց վեն ըն թա ցիկ և հնա րա վոր ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ: 
Մի ջո լոր տային աշ խա տանք նե րի հա մա կարգ ման նպա տա կով այդ 
պլան նե ր� մ պետք է հս տակ սահ ման վեն ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման, 
հա մա կարգ ման, և պաշտ պա ն�  թյան մե  խա նիզմն  ե րը: Պլան նե ր� մ 
պետք ար տա ցոլ ված լի նի հա մա տեքս տի լի ար ժեք ը մբռ ն�  մը, ի նչ-
պես նաև պետք է նե րառ ված լի նեն ա ղետ նե րի և հա կա մար տ�  թյ� ն-
նե րի մա սին վաղ ա հա զանգ ման ց�  ցա նիշ ներն �  մե  խա նիզմն  ե րը: 
Այդ պլան նե րը պետք է հաս տատ վեն նաև կրթ�  թյան քա ղա քա կա-
ն�  թյ� ն նե րով �  հա մա կարգ ված ծրագ րե րով: Ազ գային և տե ղա կան 
կրթա կան պլան նե րի պար բե րա կան վե րա նայ ման հա մար պետք է 
գոր ծի նա խա տես ված հա մա կարգ (տե՛ս նաև §Հա մայն քային մաս-
նակ ց�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 4-ը, էջ 38-39, 
§Հա մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, էջ 43-46, §Հա-
մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 1-ը, էջ 48, §Վեր-
լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56, և 
§Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 4-ը, էջ 154-155):

4.  Ռե ս� րս ներ: Ազ գային իշ խա ն�  թյ� ն նե րը, մար դա սի րա կան կազ-
մա կեր պ�  թյ� ն նե րը, դո նոր նե րը, ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր-
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պ�  թյ� ն նե րը, ՀԿ-նե րը, հա մայնք նե րը և այլ շա հա ռ�  նե րը պետք է 
հա մա գոր ծակ ցեն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյ� ն ի րա-
կա նաց նող մար մի ն նե րի հետ` ան հրա ժեշտ ֆի նան սա վո ր� մն  ա պա-
հո վե լ�  նպա տա կով: Ռե ս� րս նե րի հա մա կար գ�  մը պետք է ղե կա-
վար վի պե տ�  թյան կող մի ց՝ գոր ծող հա մա կարգ ման մե  խա նիզմն  ե րի 
հի ման վրա: Ել նե լով հա մա տեքս տից, ռե ս� րս նե րի բաշ խ�  մը պետք 
է հա վա սա րակշռ վի հետ ևյալ բա ղադ րիչ նե րի մի ջև.
-  ֆի զի կա կան տար րեր, ի նչ պես օ րի նակ, լրա ց�  ցիչ դա սա սե նյակ-

ներ, դա սագր քեր և �  ս� մ նա մե  թո դա կան նյ�  թեր, 
- ո րա կա կան բա ղադ րիչ ներ, ի նչ պես օ րի նակ, �  ս�  ցիչ նե րի և վե-

րահս կող ան ձնա կազ մի  վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ, 
�  ս� մն  ա մե  թո դա կան նյ�  թեր:

 Ռե ս� րս ներ պետք է հատ կաց վեն կրթա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի 
վրա ի րա կա նաց ված հար ձա կ� մն  ե րի մա սին զե կ�  ց� մն  ե րի ա պա-
հով ման, ի նչ պես նաև կրթա կան ո լոր տի վե րա բե րյալ տվյալ նե րի հա-
վա քագր ման, վեր լ�  ծ�  թյան և տա րած ման հա մար (տե՛ս նաև §Հա-
մայն քային մաս նակ ց�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 
1-ը, էջ 43-44, §Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մն  եր 1-2-ը, էջ 48-49, §Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, էջ 52-59, 
§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 2-ը, էջ 61-62, 
§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 3¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 68-69, 
§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 4¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 3-4-ը, 
էջ 72-73, և §Հա սա նե լի �  թյան և �  ս� մն  ա կան մի  ջա վայ րի ստան-
դարտ 2¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մն  եր 4-ը և 7-ը, էջ 90-93):

5.  Թա փան ցի կ�  թյ� ն և հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն: Քա ղա քա կա-
ն�  թյան պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման մա սին, ի նչ պես նաև 
կո ռ� պ ցի այի (ի նչ պես դրա մա կան, այն պես էլ ոչ դրա մա կան ձևե-
րի) կան խար գել մանն �  ղղ ված գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի մա սին հա մա-
պա տաս խան տե ղե կատ վ�  թյ�  նը, պետք է տա րած վի կենտ րո նա-
կան և տե ղա կան մար մի ն նե րի, հա մայնք նե րի և մար դա սի րա կան 
գործ� նե� թյ� ն իրականացնող շա հա ռ�  նե րի մի ջև: Թա փան ցի կ� -
թյ�  նը կար ևոր է ար դյ�  նա վետ մշ տա դի տարկ ման և հաշ վետ վո ղա-
կա ն�  թյան հա մար: Կո ռ� պ ցի այի դեմ բո ղոք նե րը դի տար կե լ�  հա-
մար պետք է գոր ծեն գաղտ նի և մշա կ� յթ նե րին հա մա պա տաս խան 
հա մա կար գեր: Պետք է մշակ վեն քա ղա քա կա ն�  թյ� ն ներ, ո րոնք 
կխ րա խ�  սեն մարդ կանց տե ղե կատ վ�  թյ� ն տրա մադ րել կո ռ� պ-
ցի այի դեպ քե րի մա սին և կպաշտ պա նեն վեր ջին նե րիս (տե՛ս նաև 
§Հա մա կարգ ման ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 5-ը, էջ 51, 



160   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ160   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

§Վեր լ�  ծ�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց�  ց� մ 3-ը, էջ 54-56 և 
§Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյան ստան դարտ 1¦-ը, �  ղ ղոր դող ց� -
ց� մ 4-ը, էջ 154-155):

Այս ստան դարտ նե րի ի րա կա նաց մանն ա ջակ-
ցող գոր ծիք նե րի հա մար այ ցե լեք ԱԻԿՄՑ գոր-
ծի քա կազմ

ԱԻԿՄՑ գործիքակազմ
 ԱԻԿՄՑ նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ
 Ի րա կա նաց ման գոր ծիք ներ
 Կրթ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� ն

T
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 1. ՏԵՐ ՄԻՆ ՆԵ ՐԻ ԲԱ ՑԱՏ ՐԱ ԿԱՆ ԲԱ ՌԱ ՐԱՆ

 Ա ղետ ներ. հա մայն քի կամ հա սա րա կ�  թյան կեն սա գոր ծ�  նե �  թյան 
լ� րջ խա թա ր� մն  եր, ո րոնք պատ ճա ռ� մ են մարդ կային, նյ�  թա կան, 
տն տե սա կան կամ բնա պահ պա նա կան զանգ վա ծային կո ր� ստ ներ և 
ա ռա ջաց ն� մ են բա ցա սա կան հետ ևանք ներ, ո րոնք ան կա րող են դարձ-
ն� մ տ�  ժած հա մայն քին կամ հա սա րա կ�  թյա նը սե փա կան մի  ջոց նե րով 
հաղ թա հա րել այդ ի րա վի ճա կը:

 Ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զե ց� մ. հա մա կարգ ված ջան քե րով ռիս կե րի 
նվա զեց ման գա ղա փարն �  գոր ծե լա կեր պե րը, ո րոնք նպա տակ �  նեն 
վեր լ�  ծել և կա ռա վա րել ա ղետ նե րի պատ ճառ հան դի սա ցող գոր ծոն նե-
րը, ի նչ պես նաև վտանգ նե րի բա ցա սա կան ներ գոր ծ�  թյան, մարդ կանց 
և գ� յ քի խո ցե լի �  թյան նվա զեց ման, հո ղի և շր ջա կա մի  ջա վայ րի խե-
լա մի տ կա ռա վար ման և ան ցան կա լի ի րա դար ձ�  թյ� ն նե րի ժա մա նակ 
ա ռա վել բարձր պատ րաստ վա ծ�  թյան մի  ջո ցով: 

 Հա սա նե լի �  թյ� ն. ֆոր մալ կամ ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ ր� մ գրանց-
վե լ� , հա ճա խե լ�  և ա վար տե լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն: Ե թե հա սա նե լի � -
թյ�  նը չի սահ մա նա փակ վ� մ, նշա նա կ� մ է չկան գործ նա կան, ֆի նան-
սա կան, ֆի զի կա կան, ան վտան գ�  թյանն ա ռնչ վող, կա ռ� ց ված քային, 
ի նս տի տ�  ցի ո նալ կամ սո ցի ալ-մ շա կ�  թային խո չըն դոտ ներ, ո րոնք 
կխան գա րեն սո վո րող նե րին մաս նակ ցել կրթա կան ծրագ րե րին և ա վար-
տին հասց նել դրանք:

 Հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն. Ել նե լով տ�  ժած կող մե  րի կա րիք նե րից, 
մտա հո գ�  թյ� ն նե րից, կա րո ղ�  թյ� ն նե րից և հան գա մանք նե րից` գոր-
ծո ղ�  թյ� ն նե րի և ո րո շ� մն  ե րի նշա նա կ�  թյան և պատ ճառ նե րի պար-
զա բա ն� մ: Հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ�  նը ղե կա վար ման գոր ծըն թաց նե րի, 
այդ թվ� մ` ֆի նան սա կան ռե ս� րս նե րի օգ տա գործ ման թա փան ցի կ� -
թյ� նն է: Վեր ջինս են թադ ր� մ է լս ված լի նե լ�  ի րա վ� նք և ար ձա գան-
քե լ�  պար տա վո ր�  թյ� ն: Կրթ�  թյան ո լոր տ� մ հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն 
ա սե լով, նկա տի �  նենք �  սա նո ղի գի տե լիք նե րի, հմ տ�  թյ� ն նե րի և վե-
րա բեր մ� ն քի, ի նչ պես նաև �  ս� ց չի վար քագ ծի և դպ րո ցի կամ հա մա-
կար գի ար դյ�  նա վե տ�  թյան ա ռ�  մով, մա տ�  ցած ծա ռա յ�  թյան ո րա կի 
հա մար պա տաս խա նա տ�  կրթ�  թյ� ն մա տ�  ցող նե րի առ կա յ�  թյ� ն:

 Նախ նա կան գնա հա տ� մ.

1) Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի պլա նա վո-
ր�  մի ց ա ռաջ ի րա կա նաց վող �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն, ի նչ պես նաև մի  ջամ-
տ�  թյ� ն ար ձա գանք ման և առ կա ռե ս� րս նե րի բա ցերն �  կա րիք նե րը 



162   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ162   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

ո րո շե լ�  նպա տա կով, 
2) սո վո րող նե րի ա ռա ջա դի մ�  թյան և ձեռք բե ր� մն  ե րի ստ�  գ� մ: «Ու-
ս� մն  ա ռ�  թյան վերջ նար դյ� նք նե րի գնա հա տ�  մը» կրթա կան ծրագ րով 
սահ ման ված գնա հատ ման ձև է: Գնա հատ ման մի  շարք գոր ծիք ներ կա-
րող եք գտ նել ԱԻԿՄՑ-ի գոր ծի քա կազ մ� մ. www.ineesite.org/toolkit: 
Գ նա հատ ման գոր ծիք նե րը մի շտ պետք է հար մա րեց վեն ո րո շա կի հա-
մա տեքս տի կամ մի  ջա վայ րի` ան հրա ժեշտ տե ղե կատ վ�  թյ� նն ար տա-
ցո լե լ�  հա մար: 

 Կա րո ղ�  թյ� ն ներ. ան հատ նե րի մոտ, հա մայն ք� մ, հա սա րա կ�  թյ� -
ն� մ, կամ կազ մա կեր պ�  թյ�  ն� մ առ կա ռե ս� րս նե րի, ի նչ պես նաև � -
ժեղ կող մե  րի և հատ կա նիշ նե րի հա մադ ր�  թյ� ն, ո րը կա րող է օգ տա-
գործ վել հա մա ձայ նեց ված նպա տակ նե րին հաս նե լ�  հա մար:

 Կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց� մ. գի տե լիք նե րի, �  նա կ�  թյ� ն նե րի, հմ-
տ�  թյ� ն նե րի և վար քագ ծի բա րե լա վ� մ, ի նչն �  ղղ ված է օգ նել մարդ-
կանց և կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րին ի րենց նպա տակ նե րին հաս նե լ�  հա-
մար: 

Ե րե խա նե րին հար մար նա խա տես ված տա րածք ներ և դպ րոց ներ. 
Ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված ա պա հով տա րածք ներ և դպ րոց ներ, 
որ տեղ հա մայնք նե րը բա րեն պաստ մի  ջա վայր են ստեղ ծ� մ ե րե խա նե րի 
հա մար հա մա կարգ ված խա ղե րի, հան գիս տի, ժա ման ցային և կրթա կան 
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի հա սա նե լի �  թյ� նն ա պա հո վե լ�  հա մար: Հար մար տա-
րածք նե ր� մ ե րե խա նե րին կա րող են տրա մադր վել ա ռող ջա պա հա կան, 
սն� ց ման, հո գե բա նա կան ա ջակ ց�  թյ� ն և այլ մի  ջո ցա ռ� մն  եր, ո րոնք 
վե րա կանգ ն� մ են կյան քի բնա կա նոն ըն թաց քի և շա ր�  նա կա կա ն� -
թյան զգա ց�  մը: Վեր ջին ներս նա խագծ վ� մ և շա հա գործ վ� մ են մաս-
նակ ցային ե ղա նա կով և կա րող են ծա ռայել ե րե խա նե րի ո րո շա կի կամ 
տար բեր տա րի քային խմ բե րի: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, ի նչ պես 
նաև վե րա կանգն ման փ�  լ� մ, ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված հար-
մար տա րածք նե րը և դպ րոց նե րը կար ևոր նշա նա կ�  թյ� ն �  նեն:

 Ե րե խա նե րի պաշտ պա ն�  թյ� ն. բռ ն�  թյան, շա հա գործ ման, ար հա-
մար հան քի և խտ րա կա ն�  թյան այլ ձևե րից, այդ թվ� մ` հա սա կա կից նե-
րի, �  ս�  ցիչ նե րի կամ կրթա կան ո լոր տի այլ աշ խա տա կից նե րի կող մի ց 
գոր ծադր վող բռ ն�  թյ�  նից, ծաղ րան քից, սե ռա կան շա հա գոր ծ�  մի ց, 
բնա կան վտանգ նե րից, զենք �  զի նամ թեր քից, ա կան նե րից և չպայ թած 
զի նամ թեր քից, զին ված ան ձնա կազ մի ց, փոխհ րաձ գ�  թյան վայ րե րից, 
քա ղա քա կան և ռազ մա կան սպառ նա լիք նե րից, զին ված �  ժե ր� մ կամ 
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զին ված խմ բա վո ր� մն  ե ր� մ ան դա մագր վե լ� ց ա զա տ�  մը: 

Ե րե խա ներ. 0-ից մի նչև 18 տա րե կան բո լոր մար դիկ: Այս տա րի քային 
դասն ը նդ գր կ� մ է 10-19 տա րե կան դե ռա հաս նե րի մե ծ մա սին և, մա-
սամբ, հա մընկ ն� մ է 15-24 տա րե կան ե րի տա սար դ�  թյան տա րի քային 
դա սի հետ (ս տորև տե’ս նաև «ե րի տա սար դ�  թյ� ն» եզ ր� յ թի սահ մա-
ն�  մը):

 Զին ված �  ժե րի և զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի հետ ա ռն չ�  թյ� ն �  նե-

ցող ե րե խա ներ. ե րե խա նե րը կա րող են առ ևանգ վել, հար կադ րա բար 
ան դա մագր վել կամ « կա մա վոր» մի  ա նալ ռազ մա կան մի  ա վո ր� մն  ե րին: 
Վեր ջին ներս մի շտ չէ, որ զենք են կր� մ: Նրանք կա րող են լի նել բեռ-
նա կիր ներ, լր տես ներ, խո հա րար ներ կամ ծանր աս տի ճա նի սե ռա կան 
բռ ն�  թյան զո հեր: Այս ե րե խա նե րը զրկ ված են կրթ�  թյ� ն ստա նա լ�  
հնա րա վո ր�  թյ�  նից: Զո րացր ման և վե րաին տեգր ման գոր ծըն թաց նե-
րի ժա մա նակ հա տ� կ �  շադ ր�  թյ� ն պետք է դարձ նել նրանց հա տ� կ 
կրթա կան կա րիք նե րին՝ նե րա ռյալ ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյա նը, 
ա րա գաց ված �  ս� ց մա նը, կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րին և մաս նա գի տա կան 
կրթ�  թյա նը: Հա տ� կ �  շադ ր�  թյ� ն պետք է դարձ նել աղ ջիկ նե րին, ով-
քեր հա ճախ ան տես վ� մ և դ� րս են մն � մ վե րա կանգ նո ղա կան ծրագ-
րե րից:

 Ճա նա չո ղա կան (կոգ նի տիվ). մտա վոր գոր ծըն թաց ներ, ի նչ պի սիք են` 
մտա ծո ղ�  թյ�  նը, եր ևա կա յ�  թյ�  նը, ըն կա լ�  մը, հի շո ղ�  թյ�  նը, ո րո շ� մ-
նե րի կա յա ց�  մը, դա տո ղ�  թյ�  նը և խն դիր նե րի լ�  ծ�  մը: 

 Հա մայն քային կրթ�  թյան հանձ նա խ� մբ. վա ղ� ց գո յ�  թյ� ն �  նե ցող 
կամ նոր ձևա վոր ված հանձ նա խ� մբ, ո րը վեր է հա ն� մ հա մայն քի կրթա-
կան կա րիք ներն �  ան դրա դառ ն� մ դրանց: Հանձ նախմ բի ան դամն  եր 
կա րող են լի նել ծնող նե րի կամ խնա մա տար նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը, 
�  ս�  ցիչ նե րը, սո վո րող նե րը, հա մայն քային կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը և 
ա ռաջ նորդ նե րը, մար գի նա լաց ված (մե  կ�  սաց ված) խմ բե րը, քա ղա քա-
ցի ա կան հա սա րա կ�  թյան մի  ա վո ր� մն  ե րը, ե րի տա սար դա կան խմ բե րը 
և բ�  ժաշ խա տող նե րը:

 Հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մա ց� մ. գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ և գոր ծըն թաց-
ներ, ո րոնք. 
1) զգա յ� ն են հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի նկատ մամբ և չեն �  ժե ղաց ն� մ 
լար վա ծ�  թյ� ն նե րը կամ բռ ն�  թյան աղ բյ� ր նե րը,  
2) նպա տակ �  նեն ան դրա դառ նալ հա կա մար տ�  թյան պատ ճառ նե րին 
և փո խել դրան ց� մ ներգ րավ ված կող մե  րի գոր ծո ղ�  թյան ե ղա նակ ներն 
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�  խնդ րի ըն կա լ�  մը: Մար դա սի րա կան, վե րա կանգ նո ղա կան և զար-
գաց ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը վե րա նայ վ� մ են՝ ել նե լով հա մա պա տաս խան 
հա կա մար տ�  թյան ի րա վի ճա կի վրա �  նե ցած ի րենց ազ դե ց�  թյ�  նից, 
ի նչ պես նաև հաշ վի առ նե լով, թե վեր ջին ներս որ քա նով են նպաս տ� մ 
ա վե լի եր կա րատև խա ղա ղ�  թյան �  կա յ�  ն�  թյան ա պա հով մա նը: 
Հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի մե ղ մաց մանն �  ղղ ված մո տե ց� մն  ե րը կա րող 
են կի րառ վել հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի կան խար գել ման և հա կա մար-
տային �  հետ հա կա մար տային ի րա վի ճակ նե րին մի  ջամ տե լ�  նպա տա-
կով:

 Հաշ ման դա մ�  թյ� ն. ֆի զի կա կան, հո գե կան, մտա վոր կամ զգա յա կան 
խան գա ր� մն  եր, ի նչ պես նաև վե րա բեր մ� ն քային �  մի  ջա վայ րային խո-
չըն դոտ ներ, ո րոնք խա թա ր� մ են ան հատ նե րի` մյ� ս նե րին հա վա սար 
լի ար ժեք �  ար դյ�  նա վետ մաս նակ ց�  թյ�  նը հա սա րա կա կան կյան ք� մ:

 Տա րան ջատ ված տվյալ ներ. բա ղադ րիչ մա սե րի բա ժան ված վի ճա կագ-
րա կան տե ղե կատ վ�  թյ� ն: Օ րի նակ, ը նդ հա ն� ր բնակ չ�  թյ�  նից կամ 
որ ևէ ը նտ րան քից ստաց ված գնա հատ ման տվյալ նե րը կա րող են տա-
րան ջատ վել ը ստ սե ռի, տա րի քային խմ բի և աշ խար հագ րա կան տա րած-
քի:

Խտ րա կա ն�  թյ� ն. սե ռով, կրո նով, սե ռա կան կողմն  ո րոշ մամբ, տա րի-
քով, էթ նիկ պատ կա նե լ�  թյամբ, ՄԻ ԱՎ կար գա վի ճա կով կամ այլ գոր-
ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված խտ րա կան վե րա բեր մ� նք մարդ կանց 
նկատ մամբ, ո րը հան գեց ն� մ է հաս տա տ�  թյ� ն նե րի ան հա սա նե լի � -
թյան, ի նչ պես նաև ծա ռա յ�  թյ� ն նե րից, հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րից, ի րա-
վ� նք նե րից կամ մաս նակ ց�  թյ�  նից զրկ վե լ� ն:

Սթ րես. տխ� ր, մտա հոգ և ան կա յ� ն վի ճակ: Այն կա րող է ա ռա ջա-
նալ որ պես ծանր կեն սա պայ ման նե րի, ի նչ պի սիք են` աղ քա տ�  թյ�  նը և 
գերբ նա կե ց�  մը, ի նչ պես նաև ան ձի ան վտան գ�  թյան կամ բա րե կե ց� -
թյան նկատ մամբ սպառ նա լիք նե րի հետ ևանք:

« Մի՛ վն ա սիր». մո տե ց� մ, ո րն օգ ն� մ է վեր հա նել մար դա սի ր�  թյան և 
զար գաց ման մի  ջամ տ�  թյ� ն նե րի ան սպա սե լի բա ցա սա կան կամ դրա-
կան հետ ևանք ներն այն վայ րե ր� մ, որ տեղ առ կա է հա կա մար տ�  թյ� ն 
կամ հա կա մար տ�  թյան ռիսկ: Այն կա րե լի է կի րա ռել պլա նա վոր ման, մշ-
տա դի տարկ ման և ար դյ� նք նե րի գնա հատ ման ըն թաց ք� մ հա մոզ վե լ�  
հա մար, որ մի  ջո ցա ռ�  մը չի խո րաց ն� մ հա կա մար տ�  թյ�  նը, այլ, ը նդ-
հա կա ռա կը` նպաս տ� մ է վեր ջի նիս կար գա վոր մա նը: « Մի՛ վն ա սիր»-ը 
հա կա մար տային ի րա վի ճակ նե ր� մ գոր ծող կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի 
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գոր ծ�  նե �  թյան կար ևոր սկզբ� նքն է:

 Վաղ ման կա կան զար գա ց� մ. գոր ծըն թաց ներ, ո րոնց ըն թաց ք� մ 0-8 
տա րե կան ե րե խա նե րի մոտ զար գա ն� մ են նրանց օպ տի մալ ֆի զի կա-
կան ա ռող ջ�  թյ�  նը, մտա վոր ակ տի վ�  թյ�  նը, է մո ցի ո նալ կա յ�  ն�  թյ� -
նը, սո ցի ա լա կան �  նա կ�  թյ�  նը և սո վո րե լ�  պատ րաս տա կա մ�  թյ�  նը: 
Այս գոր ծըն թաց նե րին նպաս տ� մ են սո ցի ա լա կան և ֆի նան սա կան գոր-
ծոն ներն �  հա մա պար փակ ծրագ րե րը, ո րոնք ը նդ գր կ� մ են ա ռող ջա-
պա հ�  թյան, սնն դի, ջրա մա տա կա րար ման, ջրա հե ռաց ման, հի գի ե նայի, 
կրթ�  թյան և ե րե խա նե րի պաշտ պա ն�  թյան ծա ռա յ�  թյ� ն ներ: Բո լոր 
ե րե խա ներն �  ըն տա նիք ներն օ գ� տ են քա ղ� մ բարձ րո րակ ծրագ րե-
րից, սա կայն, ա ռա վե լա գ� յն օ գ�  տը ստա ն� մ են սո ցի ա լա պես ա նա-
պա հով խմ բե րը: 

Կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն ներ. Կա ռա վա ր�  թյ� ն-
ներն ի րենց կից նա խա րա ր�  թյ� ն նե րով, վար չ�  թյ� ն նե րով, հաս տա-
տ�  թյ� ն նե րով և գե րա տես չ�  թյ� ն նե րով, ո րոնք պա տաս խա նա տ�  են 
կրթ�  թյան ի րա վ� ն քի ա պա հով ման հա մար: Նրանք կրթ�  թյան ա պա-
հով ման լի ա զո ր�  թյ� ն նե րերն ի րա կա նաց ն� մ են ազ գային, մար զային 
և տե ղա կան մա կար դակ նե ր� մ: Այն ի րա վի ճակ նե ր� մ, ե րբ պե տա կան 
իշ խա ն�  թյան ա ն�  նը վար կա բեկ ված է, ոչ պե տա կան դե րա կա տար նե-
րը, ի նչ պի սիք են` ՀԿ-նե րը և ՄԱԿ-ի գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը, եր բեմն  կա-
րող են ստանձ նել ս� յն պար տա կա ն�  թյ�  նը: 

Կրթա կան կլաս տեր. կրթ�  թյան ո լոր տ� մ ներ քին տե ղա հա ն�  թյան 
ի րա վի ճակ նե ր� մ փոր ձա գի տ�  թյամբ և մար դա սի րա կան ար ձա գանք-
ման ման դա տով օ ժտ ված մի ջ գե րա տես չա կան հա մա կար գող մե  խա-
նիզմ՝ նա խա տես ված գե րա տես չ�  թյ� ն նե րի և կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի 
հա մար: Հիմն  վել է 2007թ. Միջ գե րա տես չա կան մշ տա կան հանձ նա ժո-
ղո վի կող մի ց (տե՛ս ա ռան ձին հոդ վա ծը): Յ8  ՆԻ ՍԵՖ և « Սեյվ դը Չիլդ-
րեն» կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րը հա մաշ խար հային մա կար դա կով ղե կա-
վա ր� մ են «Կրթա կան կլաս տե րը»: Ազ գային մա կար դա կ� մ կա րող են 
ղե կա վա րել այլ գոր ծա կա լ�  թյ� ն ներ, կրթ�  թյան ազ գային նա խա րա-
ր�  թյան ակ տիվ ներգ րավ մամբ: ՄԱԿ-ի փախս տա կան նե րի հար ցե րով 
գե րա գ� յն հանձ նա կա տա րի գրա սե նյա կը (ՓԳՀԳ) փախս տա կան նե րի 
հար ցե րով զբաղ վող գլ խա վոր կա ռ� յցն է: «Կրթա կան կլաս տե րը» մար-
դա սի րա կան ար ձա գանք ման ա ռ�  մով պա տաս խա նա տ�  է ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե ր� մ տեխ նի կա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի պատ րաստ վա ծ� -
թյան բարձ րաց ման հա մար: Մար դա սի րա կան ար ձա գանք ման ըն թաց-
ք� մ այն կրթ�  թյան ո լոր տ� մ պետք է ա պա հո վի կան խա տե սե լի ա ռաջ-
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նոր դ�  թյ� ն և հաշ վետ վո ղակա ն�  թյ� ն:

Կրթ�  թյ� ն ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ. ճգ նա ժա մի  պայ ման նե ր� մ 
ո րա կյալ կրթ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ, այդ թվ� մ` վաղ ման կա կան 
զար գա ց� մ, տար րա կան, մի ջ նա կարգ, ոչ ֆոր մալ, տեխ նի կա կան, մաս-
նա գի տա կան, բարձ րա գ� յն, ի նչ պես նաև չա փա հաս մարդ կանց հա մար 
նա խա տես ված կրթ�  թյ� ն բո լոր տա րի քային խմ բե րի հա մար: Ար տա-
կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյ� նն ա պա հո վ� մ է ֆի զի կա կան, հո գե-
բա նա սո ցի ա լա կան և ճա նա չո ղա կան պաշտ պա ն�  թյ� ն, ո րը կա րող է 
պաշտ պա նել �  փր կել կյան քեր:

Կրթ�  թյան ար ձա գան ք� մ. մարդ կանց կրթ�  թյան ի րա վ� նք նե րի 
ի րաց ման և կա րիք նե րի բա վա րար ման նպա տա կով կրթա կան ծա ռա յ� -
թյ� ն նե րի մա տ�  ց� մ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րից մի նչև վե րա կանգն-
ման փ� լ: 

Ար տա կարգ ի րա վի ճակ. ի րա վի ճակ, ո րի ըն թաց ք� մ հա մայն քային 
բնա կա նոն կյան քը խա թար վել է և դեռ չի վե րա կանգ նել իր կա յ�  ն� -
թյ�  նը:

 Ֆոր մալ կրթ�  թյ� ն. դպ րոց նե ր� մ, քո լեջ նե ր� մ, հա մալ սա րան նե ր� մ 
և այլ �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե ր� մ ա պա հով վող �  ս� մն  ա կան 
հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ: Սո վո րա բար այն են թադ ր� մ է ամ բող ջա կան � -
ս�  ց� մ ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի հա մար սկ սած 5-7 տա րե կա նից 
մի նչև 20-25 տա րե կան հա սա կը: Այն սո վո րա բար մշակ վ� մ է կրթ�  թյան 
ազ գային նա խա րա ր�  թյ� ն նե րի կող մի ց, սա կայն ար տա կարգ ի րա վի-
ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան ո լոր տի այլ շա հա ռ�  ներ ևս կա րող են ա ջակ ց� -
թյ� ն ց�  ցա բե րել: 

 Գեն դեր. կա նանց և տղա մարդ կանց ի նք ն�  թյ� ն նե րը, դե րե րը և պար-
տա կա ն�  թյ� ն նե րը և այն, թե ի նչ պես են դրանք ա րժ ևոր վ� մ հա սա-
րա կ�  թյան մե ջ: Տար բեր մշա կ� յթ նե ր� մ դրանք տար բեր են լի ն� մ և 
ժա մա նա կի ըն թաց ք� մ փո փոխ վ� մ են: Գեն դե րային ի նք ն�  թյ� ն ներն 
են պայ մա նա վո ր� մ, թե հա սա րա կ�  թյ� նն ի նչ է ա կն կա լ� մ կա նանց և 
տղա մարդ կանց մտա ծե լա կեր պից և գոր ծե լա կեր պից: Այս վար քագ ծե-
րը ձեռք են բեր վ� մ ըն տա նի ք� մ և դպ րոց նե ր� մ, ի նչ պես նաև լրատ-
վա մի  ջոց նե րի և կրո նա կան �  ս� ց ման մի  ջո ցով: Գեն դե րային դե րե րը, 
պար տա կա ն�  թյ� ն ներն �  ի նք ն�  թյ� ն նե րը կա րող են փոխ վել, քա նի 
որ դրանք սոցի ա լա կան ձեռք բե ր� մն  եր են: 

 Գեն դե րային հա վա սա րակշ ռ�  թյ� ն. տղա մարդ կանց և կա նանց, տղա-
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նե րի �  աղ ջիկ նե րի գրե թե հա վա սար թվա քա նակ: Այն կա րող է վե րա-
բե րել մի  ջո ցա ռ� մն  ե ր� մ և ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե ր� մ 
մաս նակ ց�  թյանն �  ներգ րավ մա նը, հո գա լով, որ թե՛ տղա մարդ կանց, 
թե՛ կա նանց հե տաքրք ր�  թյ� ն նե րը հաշ վի ա ռն վեն և պաշտ պան վեն: 
Այն կա րող է վե րա բե րել կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար ման մար մի ն նե-
ր� մ, ի նչ պես նաև մի  ջազ գային և ազ գային կա ռ� յց նե ր� մ աշ խա տող 
տղա մարդ կանց և կա նանց թվին: Այն հատ կա պես կար ևոր է �  ս�  ցիչ նե-
րի զբաղ վա ծ�  թյան հար ց� մ: Բո լոր մա կար դակ նե ր� մ տղա մարդ կանց 
և կա նանց հա վա սա րակշ ռ�  թյ� նն ա վե լի լայն հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ է 
ստեղ ծ� մ քա ղա քա կա ն�  թյ� ն նե րի և ծրագ րե րի` տղա մարդ կանց և կա-
նանց, տղա նե րի �  աղ ջիկ նե րի վրա �  նե ցած տար բեր ազ դե ց�  թյ� ն նե-
րի քն նարկ ման և ար ձա գանք ման հա մար:

 Գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն. գեն դե րային տար բե ր�  թյ� ն նե րով պայ մա նա-
վոր ված ցան կա ցած վտան գա վոր գոր ծո ղ�  թյ� ն: Հա սա րա կ�  թյան մե ջ 
�  նե ցած ցածր կար գա վի ճա կի պատ ճա ռով կա նայք շատ դեպ քե ր� մ 
ա վե լի խո ցե լի են գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն նե րի նկատ մամբ: Տղա մար դիկ 
և տղա նե րը ն� յն պես կա րող են հան դես գալ որ պես զոհ, հատ կա պես` 
սե ռա կան բռ ն�  թյան զոհ: Տար բեր մշա կ� յթ նե ր� մ, ե րկր նե ր� մ և շր-
ջան նե ր� մ գեն դե րային բռ ն�  թյ� ն նե րի բն� յթն �  չա փե րը տար բեր-
վ� մ են: Օ րի նակ՝

●  սե ռա կան բռ ն	  թյ	  նը, օ րի նակ` սե ռա կան շա հա գոր ծ�  մը և ո տնձ-
գ�  թյ�  նը, հար կադր ված մարմն  ա վա ճա ռ�  թյ�  նը, ի նչ պես նաև 
պար տադր ված և ման կա կան ա մ� ս ն�  թյ�  նը,

● կեն ցա ղային և ըն տա նե կան բռ ն	  թյ	  նը, այդ թվ� մ` ֆի զի կա կան, 
հ�  զա կան և հո գե բա նա կան բռ ն�  թյ�  նը,

● մ շա կ	  թային կամ ա վան դա կան վտան գա վոր ծի սա կա տա ր	  թյ	 ն-
ներ, օ րի նակ՝ կա նա ցի սե ռա կան օր գան նե րի թլ պա տ�  մը, հա ն� ն 
պատ վի սպա ն�  թյ�  նը, այ րի ա ցած կնոջ ժա ռան գ�  մը սո վո րա բար 
մա հա ցած ա մ� ս ն�  ըն տա նի քի ա րա կան սե ռի ան դամն  ե րի կող մի ց: 

Վ տանգ. հնա րա վոր վն ա սա կար ֆի զի կա կան ի րա դար ձ�  թյ� ն, եր-
և� յթ կամ մարդ կային գոր ծ�  նե �  թյ� ն, ո րը կա րող է հան գեց նել կյան քի 
կորս տի կամ վն աս ված քի, գ� յ քի վն ա սի, հա սա րա կ�  թյան, տն տե ս� -
թյան կամ շր ջա կա մի  ջա վայ րի քայ քայ ման: Վտանգ նե րը կա րող են լի նել 
բնա կան կամ մար դա ծին ծագ ման կամ էլ այս եր կ�  սի հա մադ ր�  թյամբ: 
Վտան գից ա ռա ջա ցած ռիս կը կախ ված է այն բա նից, թե որ քա նով է այն 
հա վա նա կան և որ տեղ, ի նչ հա ճա խա կա ն�  թյամբ և ի նչ �  ժգ ն�  թյամբ է 
տե ղի �  նե ն� մ: Օ րի նակ, ա նա պա տային շր ջա ն� մ թ� յլ ե րկ րա շար ժը, 
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ո րը տե ղի է �  նե ն� մ 100 տա րին մե կ անգամ, փոքր վտանգ է ներ կա-
յաց ն� մ մարդ կանց հա մար: Քա ղա քային ջր հե ղե ղները, ո րոնք տե ղի են 
�  նե ն� մ 5-10 տա րին մե կ անգամ, 48 ժամ վա ըն թաց ք� մ հաս նե լով 3 
մե տ ր բարձր� թյան` �  նեն հա մե  մա տա բար ա վե լի բարձր հա վա նա կա-
ն�  թյ� ն և մե ղ մա ց�  ցիչ մի  ջո ցա ռ� մն  եր են պա հան ջ� մ: 

 ՄԻ ԱՎ-ի կան խար գե լ� մ, բ�  ժ� մ, խնամք և ա ջակ ց�  թյ� ն. վար քային, 
ի րա վա կան, կա ռ� ց ված քային և կեն սաբժշ կա կան մի  ջամ տ�  թյ� ն նե րի 
հա մադ ր�  թյ� ն, ո րն ան հրա ժեշտ է ՄԻ ԱՎ-ի նոր վա րակ նե րի քա նա կը, 
ի նչ պես նաև ՄԻ ԱՎ-ի �  ՁԻ ԱՀ-ի` դ րան ցով վա րակ ված �  տ�  ժած ան-
ձանց վրա թո ղած ազ դե ց�  թյ�  նը նվա զեց նե լ�  հա մար: ՄԻ ԱՎ-ի կան-
խար գե լ�  մը, բ�  ժ�  մը, խնամ քը և ա ջակ ց�  թյ�  նը պետք է հիմն  ված լի նի 
այդ հա մա ճա րա կի խորն ը մբռն ման վրա, այն է, թե ով է ա մե  նա շա տը 
են թարկ վ� մ վա րակ ման ռիս կի և թե որ վար քագ ծերն են հան գեց ն� մ 
վա րակ նե րի նոր դեպքերի: Ռիս կային վար քագ ծե րի մե ծ մասն ը նդ գր-
կ� մ են տղա մարդ կանց մի ջև սե ռա կան հա րա բե ր�  թյ�  նը, նե րարկ վող 
թմ րա մի  ջոց նե րի օգ տա գոր ծ�  մը, փո ղի կամ նյ�  թա կան այլ մի  ջոց նե րի 
դի մաց սե ռա կան հա րա բե ր�  թյ�  նը, մի  ա ժա մա նակ մի  քա նի զ�  գըն կեր 
կամ տա րի քային մե ծ տար բե ր�  թյամբ զ�  գըն կեր �  նե նա լը: Սո ցի ալ-տն-
տե սա կան գոր ծոն նե րը ն� յն պես ազ դ� մ են ՄԻ ԱՎ-ի կան խար գել ման, 
բ� ժ ման, խնամ քի և ա ջակց ման վրա:

 Մար դ�  ի րա վ� նք ներ. ար ժա նա պա տիվ ապ րե լ�  նա խադ րյալ ներ: 
Մար դ�  ի րա վ� նք նե րը հա մընդ հա ն� ր են և հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ ըն-
ձե ռող. դրանք չեն կա րող տր վել կամ հետ վերց վել: Ար տա կարգ ի րա-
վի ճակ նե րի հա մա տեքս տ� մ ա ռաջ նա հերթ կար ևո ր�  թյ� ն է տր վ� մ 
մար դ�  հիմն  ա կան ի րա վ� նք նե րին, ի նչ պի սիք են` խտ րա կա ն�  թյան 
ար գե լ�  մը, պաշտ պա ն�  թյ�  նը և կյան քի ի րա վ� ն քը, մի նչ դեռ այլ ի րա-
վ� նք նե րի աս տի ճա նա կան ի րա կա նա ց�  մը կա րող է հիմն  ված լի նել առ-
կա ռե ս� րս նե րի վրա: Քա նի որ կրթ�  թյ�  նը նպաս տ� մ է պաշտ պա-
ն�  թյա նը, խտ րա կա ն�  թյան ար գել մա նը և գո յատև մա նը, այն պետք է 
դի տարկ վի որ պես մար դ�  հիմն  ա կան ի րա վ� նք: Մար դ�  ի րա վ� ն քի 
մի  ջազ գային օ րենսդ ր�  թյ�  նը մի  ջազ գային ի րա վա կան պայ մա նագ րե-
րի և նոր մա տիվ չա փա նիշ նե րի հա մակ ց�  թյ� ն է, ո րը բո լոր ժա մա նակ-
նե ր� մ, այդ թվ� մ` ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ, կար գա վո ր� մ է պե-
տ�  թյան՝ մար դ�  ի րա վ� նք նե րը հար գե լ� , պաշտ պա նե լ�  և ի րաց նե լ�  
պար տա կա ն�  թյ� ն նե րը: Հա կա մար տ�  թյ� ն նե րի ժա մա նակ կի րառ-
վ� մ է նաև մի  ջազ գային մար դա սի րա կան և քրե ա կան ի րա վ� ն քը: Այս 
պայ մա նագ րերն �  ստան դարտ նե րը կար գա վո ր� մ են ռազ մա կան գոր-
ծո ղ�  թյ� ն նե րը, պաշտ պա ն� մ քա ղա քա ցի նե րին և սահ մա ն� մ պար-



Հավելվածներ   169

տա կա ն�  թյ� ն ներ այն ան ձանց նկատ մամբ, ով քեր կա րող են լ� րջ խն-
դիր ներ ա ռա ջաց նել, փո խա րի նել պե տ�  թյա նը կամ գոր ծել դրա ա ն� -
նից: Փախս տա կան նե րի մա սին օ րեն քը սահ մա ն� մ է կա ռա վա ր�  թյան 
պար տա վո ր�  թյ� ն ներն այն ան ձանց նկատ մամբ, ով քեր հե տապն դ� -
մի ց կամ զին ված հա կա մար տ�  թյ�  նից խ�  սա փե լ�  հետ ևան քով խախ-
տել են մի  ջազ գային սահ ման նե րը:

 Նե րա ռա կան կրթ�  թյ� ն. ա պա հո վ� մ է բո լոր ան ձանց ներ կա յ�  թյ� -
նը, ձեռք բե ր� մն  երն �  մաս նակ ց�  թյ� նն �  ս� մն  ա կան հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե ր� մ: Այն նաև հո գ� մ է այն մա սին, որ կրթ�  թյան քա ղա քա կա-
ն�  թյ� ն նե րը, գոր ծե լա կեր պե րը և հաս տա տ�  թյ� ն ներն ար ձա գան քեն 
մարդ կանց բազ մա զա ն�  թյա նը տվյալ ի րա վի ճա կին հա մա պա տաս-
խան: Կրթա կան հա մա կար գից դ� րս մն ա լը կա րող է լի նել խտ րա կա-
ն�  թյան, խո չըն դոտ նե րի վե րաց ման ջան քե րի պա կա սի, ի նչ պես նաև 
լե զ�  նե րի, բո վան դա կ�  թյան կամ դա սա վանդ ման մե  թոդ նե րի օգ տա-
գործ ման ար դյ� նք, ո րն օ գ� տ չի բե ր� մ ոչ մի  սո վո րո ղի: Ա մե  նից հա-
ճախ կրթ�  թյ�  նից դ� րս են թողն վ� մ ֆի զի կա կան, զգա յա կան, հո գե-
կան կամ մտա վոր ա րատ նե րով մար դիկ: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ ները 
նպաս տ� մ են դ� րս մն ա լ�  դեպքերին: Ո րոշ ան հատ ներ, ո րոնց հա մար 
կրթ�  թյ�  նը նախ կի ն� մ հա սա նե լի էր, կա րող են դ� րս մն ալ հան գա-
մանք նե րից բխող, հա սա րա կա կան, մշա կ�  թային, ֆի զի կա կան կամ են-
թա կա ռ� ց ված քային գոր ծոն նե րի պատ ճա ռով: Նե րա ռա կան կրթ�  թյան 
իմաստը հոգ տա նելն է այն մա սին, որ մաս նակ ց�  թյան և �  ս� մն  ա ռ� -
թյան այս խո չըն դոտ նե րը վե րա նան, ի սկ դա սա վանդ ման մե  թոդ ներն �  
�  ս� մն  ա կան ծրագ րե րը հա սա նե լի և հար մար լի նեն հաշ ման դամ �  սա-
նող նե րի հա մար: Բո լոր ան հատ նե րի մաս նակ ց�  թյ� նն �  ա ռա ջըն թա ցը 
ող ջ� ն վ� մ և խրա խ� ս վ� մ է, ի սկ նրանց ան հա տա կան պա հանջ նե րը 
հաշ վի են ա ռն վ� մ:

 Տե ղե կատ վ�  թյան կա ռա վա ր� մ. ը նդ գր կ� մ է կա րիք նե րի, կա րո ղ� -
թյ� ն նե րի և բո վան դա կ�  թյան գնա հա տ� մ, ի նչ պես նաև հա մա պա-
տաս խան մշ տա դի տար կ� մ, ար դյ� նք նե րի գնա հա տ� մ, տվյալ նե րի 
պահ պա ն� մ, տվյալ նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� ն և տե ղե կատ վ�  թյան փո խա-
նակ ման հա մա կար գեր: Տե ղե կատ վ�  թյան կա ռա վար ման գոր ծիք նե րը 
և հա մա կար գե րը պետք է օգ նեն շա հա ռ�  նե րին ո րո շել, թե որ փաս տերն 
�  տվյալ ներն �  մ հետ, ե րբ, ի նչ նպա տա կով և ի նչ պես պետք է հա վա-
քագր վեն, մշակ վեն և փո խա նակ վեն:

 Ու ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան գոր ծըն թաց ներ. սո վո րող նե րի և � -
ս�  ցիչ նե րի մի ջև փոխ հա րա բե ր�  թյ� ն ներ: Ու ս�  ց�  մը պլա նա վոր վ� մ 
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է ը ստ �  ս� մն  ա կան ծրագրի, ո րը հիմն  վ� մ է գնա հատ ման մի  ջո ցով 
վեր հան ված կա րիք նե րի վրա և հնա րա վոր է դառ ն� մ �  ս�  ցիչ նե րի վե-
րա պատ րաստ ման շնոր հիվ: Ա շա կեր տա կենտ րոն, մաս նակ ցային և նե-
րա ռա կան կրթ�  թյան և �  ս� մն  ա ռ�  թյան գոր ծըն թաց նե րը հա սա րա-
կ�  թյան ա վե լի լայն շեր տե րի են ներգ րա վ� մ կրթ�  թյան մա տ� ց ման և 
ա ջակ ց�  թյան գոր ծ� մ: 

 Միջ գե րա տես չա կան մշ տա կան հանձ նա ժո ղով (ՄՄՀ). մար դա սի րա-
կան օգ ն�  թյան շր ջա նակ նե ր� մ հա մա կարգ ման, քա ղա քա կա ն�  թյան 
մշակ ման և ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման մի ջ գե րա տես չա կան հա մա ժո ղով: 
ՄՄՀ-ն հիմն  ադր վել է 1992 թվա կա նի հ�  նի սին` ի պա տաս խան մար դա-
սի րա կան օգ ն�  թյան ը նդ լայն ման մա սին ՄԱԿ-ի Գլ խա վոր ա սամբ լե այի 
բա նաձ ևի: ՄՄՀ-ն նե րա ռ� մ է թե’ ՄԱԿ-ի հիմն  ա կան գոր ծըն կեր նե րին, 
թե’ մար դա սի րա կան գոր ծ�  նե �  թյամբ զբաղ վող այլ կազ մա կեր պ� -
թյ� ն նե րի:

 Ներ քին տե ղա հան ված ան ձ (Ն ՏԱ). ան ձ, ով հայ րե նի քի ներ ս� մ ա պա-
հով վայր գտ նե լ�  նպա տա կով ստիպ ված է ե ղել լքել իր հայ րե նի տա-
րած քը` չհա տե լով մի  ջազ գային սահ մա նը: ՆՏԱ-նե րը հա ճախ փախ-
չ� մ են ն� յն պատ ճառ նե րով, ի նչ փախս տա կան նե րը, օ րի նակ` զին ված 
հա կա մար տ�  թյան, ա ղետ ներ, հա մա տա րած բռ ն�  թյան կամ մար դ�  
ի րա վ� նք նե րի խախ տման հետևանքով: Այ ն�  հան դերձ, վեր ջին ներս 
ի րա վա բա նա կան տե սան կյ�  նից գտն վ� մ են ի րենց կա ռա վա ր�  թյան 
պաշտ պա ն�  թյան ներ քո, ն� յ նիսկ ե թե հենց այդ կա ռա վա ր�  թյ�  նը 
կա րող է հան դի սա նալ ի րենց փա խ� ս տի պատ ճա ռը: Թե՛ մար դ�  ի րա-
վ� նք նե րի օ րենսդ ր�  թյան, թե՛ մի  ջազ գային մար դա սի րա կան ի րա վ� ն-
քի հա մա ձայն վեր ջին ներս, որ պես քա ղա քա ցի ներ, պահ պա ն� մ են 
ի րենց ի րա վ� նք նե րը, այդ թվ� մ` պաշտ պա ն�  թյան ի րա վ� ն քը: 

 Սո վո րող ներ. կրթա կան ծրագ րե րին մաս նակ ցող մար դիկ, այդ թվ� մ 
ե րե խա նե րը, ե րի տա սարդ նե րը և մե  ծա հա սակ նե րը: Սա նե րա ռ� մ է 
ֆոր մալ դպ րոց նե րի ա շա կերտ նե րին, տեխ նի կա կան և մաս նա գի տա կան 
կրթ�  թյ� ն �  �  ս� մ ստա ցող �  սա նող նե րին կամ վե րա պատ րաստ ման 
ծրագ րե րի մաս նա կից նե րին, ի նչ պես նաև ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյա նը, օ րի-
նակ` հա մայն ք� մ կազ մա կերպ վող գրա գի տ�  թյան և թվա բա ն�  թյան 
դա սե րին, կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ դա սըն թաց նե րի և փո-
խ�  ս� ց ման մաս նա կից նե րին: 

Ու ս� մն  ա ռ�  թյան վերջ նար դյ� նք ներ. այն գի տե լիք նե րը, վե րա բեր-
մ� նք նե րը, հմ տ�  թյ� ն նե րը և �  նա կ�  թյ� ն նե րը, ո րոնք �  սա նող նե րը 
ձեռք են բե րել որ ևէ դա սըն թա ցի կամ կրթա կան ծրագ րի մաս նակ ցե լ�  
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ար դյ� ն ք� մ: Ու ս� մն  ա ռ�  թյան վերջ նար դյ� նք նե րը սո վո րա բար նկա-
րագ ր� մ են այն ա մե  նը, ի նչ �  սա նող նե րը « պետք է ի մա նան և կա րո ղա-
նան ա նել» �  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան գոր ծըն թաց նե րի ար դյ� ն ք� մ: 

Ու ս� մն  ա կան վայ րեր. �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի գտն վե լ�  
վայ րե րը:

 Ու ս� մն  ա կան տա րածք ներ. այն վայ րե րը, որ տեղ տե ղի են �  նե ն� մ 
�  ս� մն  ա ռ�  թյ� նն �  դա սա վան դ�  մը: Օ րի նակ՝ մաս նա վոր տնե րը, 
ե րե խա նե րի խնամ քի կենտ րոն նե րը, նա խադպ րո ցա կան �  ս� մն  ա կան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, ժա մա նա կա վոր կա ռ� յց նե րը և դպ րոց նե րը: 

 Կյան քի հմ տ�  թյ� ն ներ. դրա կան վար քագ ծի հա մար հմ տ�  թյ� ն ներ և 
�  նա կ�  թյ� ն ներ, ո րոնք ան հատ նե րին թ� յլ են տա լիս ար դյ�  նա վե տո-
րեն դի մա կայել և հար մար վել ա ռօ րյա կյան քի պա հանջ նե րին �  մար-
տահ րա վեր նե րին: Վեր ջին ներս օգ ն� մ են մարդ կանց մտա ծել, զգալ, 
գոր ծել և փո խազ դել որ պես ան հատ ներ և որ պես հա սա րա կ�  թյան մաս-
նա կից ան դամն  եր: Կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը բա ժան վ� մ են ե րեք փոխ-
կա պակց ված կար գի. ճա նա չո ղա կան, ան ձնային կամ հ	  զա կան և մի -
ջանձ նային կամ սո ցի ա լա կան: Կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը կա րող են լի նել 
ը նդ հան րա կան, օ րի նակ՝ տե ղե կատ վ�  թյան վեր լ�  ծ� մն  �  կի րա ռ�  մը, 
այլ մարդ կանց հետ ար դյ�  նա վետ հա ղոր դակ ց�  մը և փո խազ դ�  մը: 
Դրանք կա րող են վե րա բե րել ո րո շա կի ո լորտ նե րի, ի նչ պի սիք են` ռիս կե-
րի նվա զե ց�  մը, շր ջա կա մի  ջա վայ րի պաշտ պա ն�  թյ�  նը, ա ռող ջ�  թյան 
ամ րապն դ�  մը, ՄԻ ԱՎ-ի կան խար գե լ�  մը, բռ ն�  թյան կան խար գե լ�  մը 
կամ խա ղա ղա շի ն�  թյ�  նը: Ճգ նա ժա մի  պայ ման նե ր� մ կյան քի հմ տ� -
թյ� ն նե րի կա րի քը հա ճախ ա վե լա ն� մ է` պա հան ջե լով ա վե լի մե ծ �  շադ-
ր�  թյ� ն դարձ նել ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րին, ի նչ պես նաև տե ղա կան 
հա մա տեքս տե րին հա մա պա տաս խան և կյան քի կի րա ռե լի հմ տ�  թյ� ն-
նե րի զար գաց մա նը:

 Կեն սա ապա հո վ� մ. ապ ր� ս տի մի  ջոց ներ հայ թայ թե լ�  հա մար պա-
հանջ վող կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, ակ տիվն  ե րը, հնա րա վո ր�  թյ� ն ներն �  
մի  ջո ցա ռ� մն  ե րը: Ակ տիվն  ե րը նե րա ռ� մ են ֆի նան սա կան, բնա կան, 
ֆի զի կա կան, սո ցի ա լա կան և մարդ կային ռե ս� րս ներ, օ րի նակ՝ խա-
ն� թ նե րը, հո ղը, հա սա նե լի �  թյ�  նը դե պի շ�  կա ներ և տրանս պոր տային 
հա մա կար գե րը: Կեն սա ապա հով ման մի  ջո ցը կա յ� ն է, ե թե այն կա րո-
ղա ն� մ է հաղ թա հա րել և վե րա կանգն վել սթ րե սից և ցն ց� մն  ե րից, պահ-
պա նել և ը նդ լա յնել իր հնա րա վո ր�  թյ� ն ներն �  ակ տիվն  ե րը և հե տա գա 
սե ր� նդ նե րի հա մար ա պա հո վել կա յ� ն կեն սաա պա հով ման հնա րա վո-
ր�  թյ� ն ներ:
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 Ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյ� ն. կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  եր, ո րոնք չեն հա մա-
պա տաս խա ն� մ ֆոր մալ կրթ�  թյան սահ ման մա նը (վեր և� մ տե՛ս ա ռան-
ձին հոդ վա ծը): Ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյ�  նը տե ղի է �  նե ն� մ և՛ �  ս� մն  ա կան 
հաս տա տ�  թյ� ն նե րի ներ ս� մ, և՛ դրան ցից դ� րս և սպա սար կ� մ է բո-
լոր տա րի քի մարդ կանց: Միշտ չէ, որ այն ա վար տա կան վկա յա կան է 
տրա մադ ր� մ: Ոչ ֆոր մալ կրթա կան ծրագ րե րը բն�  թագր վ� մ են ի րենց 
բազ մա զա ն�  թյամբ, ճկ�  ն�  թյամբ և ե րե խա նե րի �  մե  ծա հա սակ նե րի 
կրթա կան նոր կա րիք նե րին ա րագ ար ձա գան քե լ�  �  նա կ�  թյամբ: Վեր-
ջին ներս սո վո րա բար նա խագծ վ� մ են սո վո րող նե րի ո րո շա կի խմ բե րի 
հա մար, ով քեր չա փա զանց մե ծ են ի րենց դա սա րա նի հա մե  մատ, և ով-
քեր ֆոր մալ դպ րոց ներ չեն հա ճա խ� մ կամ չա փա հաս են: Ու ս� մն  ա-
կան ծրագ րե րը կա րող են հիմն  ված լի նել ֆոր մալ կրթ�  թյան կամ նոր 
մո տե ց� մն  ե րի, օ րի նակ` հետ մն ա ցած նե րի հա մար ա րա գաց ված � -
ս� մն  ա ռ�  թյան, հետդպ րո ցա կան ծրագ րե րի, գրա գի տ�  թյան և թվա-
բա ն�  թյան դա սա վան դ� մն  ե րի վրա: Ոչ ֆոր մալ կրթ�  թյ�  նը կա րող է 
հնա րա վո ր�  թյ� ն ըն ձե ռել սո վո րո ղին ա վե լի �  շ մաս նակ ցե լ�  ֆոր մալ 
կրթ�  թյան ծրագ րե րին: Սա հա ճախ կոչ վ� մ է «կրթ�  թյան ե րկ րորդ 
հնա րա վո ր�  թյ� ն»:

 Մաս նակ ց�  թյ� ն. գոր ծըն թաց նե ր� մ, ո րո շ� մն  ե ր� մ և գոր ծո ղ�  թյ� ն-
նե ր� մ ներգ րավ ված լի նելն �  դրանց վրա ազ դե լը: Մաս նակ ց�  թյ�  նը 
բո լո րի ի րա վ� նքն է և հիմք է հան դի սա ն� մ հա մայնք նե րի հետ աշ խա-
տե լ�  և ծրագ րեր մշա կե լ�  հա մար: Փո փոխ վող կա րո ղ�  թյ� ն նե րից 
կախ ված` մաս նակ ց�  թյ�  նը կա րող է տար բեր լի նել: Բո լոր խմ բե րը, այդ 
թվ� մ` մե  ծա հա սակ նե րը, ե րե խա նե րը, ե րի տա սարդ նե րը, հաշ ման դա-
մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձինք և խո ցե լի խմ բե րի ան դամն  երն ա մե  նա վաղ հա-
սա կից սկ սած կա րող են տար բեր ձևե րով մաս նակ ց�  թյ� ն ց�  ցա բե րել: 
Մարդ կանց ոչ մի  խ� մբ չպետք է զրկ վի մաս նակ ց�  թյան հնա րա վո ր� -
թյ�  նից ի րենց դժ վար աշ խա տան քի կամ հա սա նե լի �  թյան պատ ճա ռով: 
Մաս նակ ց�  թյ�  նը կա մա վոր է: Մարդ կանց հրա վի ր� մ և խրա խ�  ս� մ են 
մաս նակ ցել, այլ ոչ թե հար կադ ր� մ կամ մա նի պ�  լա ցի այի են թար կ� մ: 
Մաս նակ ց�  թյ�  նը կա րող է ը նդ գր կել մի  շարք մի  ջո ցա ռ� մն  եր և մո տե-
ց� մն  եր: Պա սիվ դե րերն են ծա ռա յ�  թյ� ն նե րից օ գտ վե լը, նյ�  թա կան 
օ ժան դա կ�  թյ�  նը, այ լոց կող մի ց կա յաց րած ո րո շ� մն  ե րի ըն դ�  ն�  մը և 
քն նար կ� մն  ե րին նվա զա գ� յն չա փով մաս նակ ց� թյ� նը: Ակ տիվ մաս-
նակ ց�  թյան օ րի նակ ներ են` ժա մա նա կի տրա մադ ր�  մը, ո րո շ� մն  ե րի 
կա յաց ման, պլա նա վոր ման և կրթա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ի րա կա նաց-
ման գոր ծ� մ ան մի  ջա կան ներգ րավ վա ծ�  թյ�  նը: 

 Մաս նակ ցային �  ս� մն  ա ռ�  թյ� ն. դա սա վանդ ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան 
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մո տե ց� մ, ո րի �  շադ ր�  թյան կենտ րո ն� մ սո վո րողն է: Այն խրա խ� -
ս� մ է սո վո րել ի նչ-որ բան ա նե լով, օգ տա գոր ծե լով փոքր խմ բեր, ո րո շա-
կի �  ս� մն  ա կան նյ�  թեր, ա զատ հար ցադ ր� մն  եր և փո խ�  ս�  ցա ն� մ: 
Օ րի նակ՝ մա թե մա տի կա կան հաս կա ց�  թյ� ն ներն ը մբռ նե լ�  հա մար սո-
վո րող նե րը գործ նա կան աշ խա տանք են կա տա ր� մ կամ, մի  ա սին աշ-
խա տե լով, խն դիր ներ են լ�  ծ� մ, հար ցեր են տա լիս �  պա տաս խա ն� մ: 
Մաս նակ ցային �  ս� մն  ա ռ�  թյ�  նը հա կա ս� մ է �  ս� ց չա կենտ րոն մե  թո-
դա բա ն�  թյ� ն նե րին, ո րոնց բնո րոշ են ա շա կեր տա կան նս տա րան նե րին 
պա սիվ նս տած, կա ղա պար ված հար ցե րին պա տաս խա նող և գրա տախ-
տա կից ար տագ րող սո վո րող նե րը: Մաս նակ ցային �  ս� մն  ա ռ�  թյ�  նը 
կա րող է կի րառ վել նաև �  ս�  ցիչ նե րի և կրթ�  թյան ո լոր տի կա ռա վար-
ման մար մի ն նե րի հա մար` օգ նե լ�  նրանց վեր լ�  ծել ի րենց կա րիք նե րը, 
գտ նել լ�  ծ� մն  եր, մշա կել և ի րա կա նաց նել գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ծրագ րեր: 
Նման հա մա տեքս տե ր� մ այն կա րող է նե րա ռել հա մայն քային մաս նակ-
ց�  թյ� ն, հա մա կար գ� մ և վեր լ�  ծ�  թյ� ն:

 Պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն. կա ռա վա ր�  թյ� ն նե րի, ար ձա գանք ման և վե-
րա կանգն ման մաս նա գի տաց ված կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի, հա մայնք նե-
րի և ան հատ նե րի կող մի ց գի տե լիք նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա-
ց� մ՝ հա վա նա կան, մո տա լ� տ կամ առկա վտան գա վոր եր և� յթ նե րի և 
պայ ման նե րի ազ դե ց�  թյ� ն նե րի ար դյ�  նա վետ կան խա տես ման, ար ձա-
գանք ման և վե րա կանգն ման նպա տա կով:

 Կան խար գե լ� մ. վտանգ նե րի ան ցան կա լի բա ցա սա կան ազ դե ց�  թյ� ն-
նե րից և դրանց հետ կապ ված ա ղետ նե րից (տե՛ս ս� յն եզ ր� յթ նե րի բա-
ռա րա նի ա ռան ձին հոդ ված նե րը) խ�  սա փե լ�  նպա տա կով ձեռ նարկ վող 
մի  ջոց ներ:

 Պաշտ պա ն�  թյ� ն. ա մե ն տե սա կի դա ժան վե րա բեր մ� ն քից, շա հա գոր-
ծ�  մի ց, բռ ն�  թյ�  նից և ար հա մար հան քից ա զա տ�  մը:

 Հո գե բա նա սո ցի ա լա կան ա ջակ ց�  թյ� ն. գոր ծըն թաց ներ և գոր ծո ղ� -
թյ� ն ներ, ո րոնք նպաս տ� մ են մարդ կանց լի ար ժեք բա րե կե ց�  թյա նը 
ի րենց սո ցի ա լա կան շր ջա պա տ� մ: Այն են թադ ր� մ է ըն տա նի քի և ըն-
կեր նե րի կող մի ց տրա մադր վող ա ջակ ց�  թյ� ն: Ըն տա նե կան և հա մայն-
քային ա ջակ ց�  թյան օ րի նակ են ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ� -
թյան կազ մա կերպ ման և ըն տա նի քից ա ռանձ նաց ված ե րե խա նե րի վե-
րա մի  ա վոր մանն �  ղղ ված ջան քե րը: 

Ո րա կյալ կրթ�  թյ� ն. ո րա կյալ կրթ�  թյ�  նը մատ չե լի է, հա սա նե լի, հաշ-
վի է առ ն� մ գեն դե րային գոր ծոն նե րը և ար ձա գան ք� մ է բազ մա զա-
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ն�  թյա նը: Այն նե րա ռ� մ է 1) ա պա հով և սո վո րող նե րի հա մար բա րեն-
պաստ նե րա ռա կան մի  ջա վայր, 2) բա նի մաց և լավ վե րա պատ րաստ ված 
�  ս�  ցիչ ներ, ո րոնք լավ են տի րա պե տ� մ ա ռար կային և ման կա վար ժ� -
թյա նը, 3) ի րա վի ճա կին հա մա պա տաս խան �  ս� մն  ա կան ծրա գիր, ո րն 
ը մբռ նե լի է և մշա կ�  թային, լեզ վա բա նա կան �  սո ցի ա լա կան ա ռ� մն  ե-
րով հա մա պա տաս խա ն� մ է սո վո րող նե րի կա րիք նե րին, 4) �  ս� ց ման և 
�  ս� մն  ա ռ�  թյան հա մար ակ տ�  ալ և պատ շաճ �  ս� մն  ա կան նյ�  թեր, 5) 
�  ս� ց ման և �  ս� մն  ա ռ�  թյան գոր ծըն թաց նե րի մաս նակ ցային մե  թոդ-
ներ, ո րոնք հար գ� մ են սո վո րո ղի ար ժա նա պատ վ�  թյ�  նը, 6) դա սա-
րա ն� մ ա շա կերտ նե րի հա մա պա տաս խան քա նակ և �  ս�  ցիչ-�  սա նող 
հա րա բե րակ ց�  թյ� ն, ի նչ պես նաև 7) հանգս տի, խա ղային, սպոր տային 
և ստեղ ծա գոր ծա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի շեշ տադ ր� մ` ի հա վե լ� մն  այն-
պի սի ո լորտ նե րի, ի նչ պի սիք են` գրա գի տ�  թյ�  նը, թվա բա ն�  թյ�  նը և 
կյան քի հմ տ�  թյ� ն նե րը:

 Վե րա կանգ ն� մ. հաս տա տ�  թյ� ն նե րի, կեն սաա պա հով ման մի  ջոց նե-
րի, կեն սա պայ ման նե րի կամ տ�  ժած հա մայնք նե րի սո ցի ալ-հո գե բա-
նա կան բա րե կե ց�  թյան վե րա կանգ ն� մն  �  բա րե լա վ�  մը, այդ թվ� մ` 
ա ղետ նե րի ռիս կային գոր ծոն նե րի կր ճատ մանն �  ղղ ված ջան քե րը:

 Փախս տա կան. ը ստ « Փախս տա կան նե րի կար գա վի ճա կի մա սին» 
1951թ. ըն դ� ն ված կոն վեն ցի այի՝ փախս տա կանն այն ան ձն է, ով կրո նա-
կան, ռա սա յա կան, ազ գ�  թյան, ո րո շա կի սո ցի ա լա կան խմ բե րի պատ-
կա նե լ�  թյան կամ քա ղա քա կան կար ծիք նե րի պատ ճառ ով հա լա ծան քի 
են թարկ վե լ�  հիմն  ա վոր ված եր կյ�  ղի հետ ևան քով գտն վ� մ է իր քա ղա-
քա ցի �  թյան ե րկ րից դ� րս և ան կա րող է կամ այդ եր կյ�  ղի պատ ճա ռով 
չի ցան կա ն� մ օ գտ վել այդ ե րկ րի պաշտ պա ն�  թյ�  նից:

 Պատ շաճ կրթ�  թյ� ն. Սո վո րող նե րի կա րիք նե րին հա մա պա տաս խան 
�  ս� մն  ա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ: Պատ շաճ կրթ�  թյ�  նը հաշ վի է առ-
ն� մ տե ղա կան ա վան դ� յթ ներն �  հաս տա տ�  թյ� ն նե րը, մշա կ�  թային 
դրա կան սո վո ր� յթ նե րը, հա մոզ մ� նք նե րի հա մա կար գերն �  հա մայն քի 
կա րիք նե րը: Այն ե րե խա նե րին նա խա պատ րաս տ� մ է հա սա րա կ�  թյան 
լ�  սա վոր ա պա գայի թե’ ազ գային, թե’ մի  ջազ գային հա մա տեքս տ� մ: 
Պատ շաճ կրթ�  թյ�  նը կրթ�  թյան ո րա կի տարր է և վե րա բե ր� մ է նրան, 
թե ի նչ և ի նչ պես են սո վո ր� մ, և թե որ քան ար դյ�  նա վետ է �  ս� մն  ա-
ռ�  թյ�  նը: 

 Դի մա կա յ�  ն�  թյ� ն. հա վա նա կան վտանգ նե րի են թա կա որ ևէ հա մա-
կար գի, հա մայն քի կամ ան հա տի հար մար վե լ�  կա րո ղ�  թյ�  նը: Ս� յն 
հար մար վո ղա կա ն�  թյ�  նը են թադ ր� մ է դի մադ ր�  թյ� ն կամ փո փո խ� -
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թյ� ն` գոր ծ�  նե �  թյան և կա ռ� ց ված քի ըն դ�  նե լի մա կար դա կին հաս-
նե լ�  և այն պահ պա նե լ�  նպա տա կով: Դի մա կայե լ�  կա րո ղ�  թյ�  նը  
կախ ված է հաղ թա հար ման այն պի սի մե  խա նիզմն  ե րից և կյան քի հմ տ� -
թյ� ն նե րից, ի նչ պի սիք են` խն դիր նե րի լ�  ծ�  մը, ա ջակ ց�  թյ� ն փնտ րե-
լ�  �  նա կ�  թյ�  նը, մո տի վա ցի ան, լա վա տե ս�  թյ�  նը, հա վա տը, հաս տա-
տա կա մ�  թյ�  նը և հնա րամ տ�  թյ�  նը: Դի մա կա յ�  ն�  թյ�  նը դրս ևոր վ� մ 
է այն դեպ ք� մ, ե րբ բա րե կե ց�  թյա նը նպաս տող պաշտ պա նա կան գոր-
ծոն ներն ա վե լի �  ժեղ են, քան վն աս հասց նող ռիս կային գոր ծոն նե րը:

 Ռիսկ. ար տա քին սպառ նա լիք նե րի ար դյ� ն քը, ի նչ պի սիք են` բնա կան 
վտանգ նե րը, ՄԻ ԱՎ-ի տա րած վա ծ�  թյ�  նը, գեն դե րային բռ ն�  թյ�  նը, 
զին ված հար ձա կ�  մը և առ ևան գ�  մը՝ զ�  գորդ ված ան հա տի այն պի սի 
խո ցե լի կող մե  րի հետ, ի նչ պի սիք են` աղ քա տ�  թյ�  նը, ֆի զի կա կան կամ 
հո գե կան խան գա ր� մն  ե րը կամ որ ևէ խո ցե լի խմ բի ան դամ լի նե լը: 

 Ռիս կի գնա հա տ� մ. ռիս կի բն� յ թը և աս տի ճա նը ո րո շե լ�  մե  թո դա բա-
ն�  թյ� ն՝ վեր լ�  ծե լով հնա րա վոր վտանգ նե րը և գնա հա տե լով խո ցե լի � -
թյան առ կա պայ ման նե րը, ո րոնք կա րող են հնա րա վոր սպառ նա լիք կամ 
վն աս հասց նել մարդ կանց, գ� յ քին, կեն սաա պա հով ման մի  ջոց նե րին և 
այն մի  ջա վայ րին, ո րից կա խ� մ �  նեն:

Ա պա հո վ�  թյ� ն. ֆի զի կա կան կամ հո գե բա նա սո ցի ա լա կան վն աս նե րից 
ա զա տ�  թյ� ն:

 Անվ տան գ�  թյ� ն. սպառ նա լի քից, վտան գից, վն աս ված քից կամ կո-
ր� ս տից պաշտ պան վա ծ�  թյ� ն:

 Շա հա ռ� . ան ձ, խ� մբ կամ հաս տա տ�  թյ� ն, ո րը հե տաքրքր ված է որ ևէ 
նա խագ ծով կամ ծրագ րով:

 Խո ցե լի �  թյ� ն. այն ան հատ նե րի կամ խմ բե րի բն�  թագ րե րը և հան գա-
մանք նե րը, ո րոնց ար դյ� ն ք� մ վեր ջին ներս զգա յ� ն են դառ ն� մ հար-
ձակ ման, վն ա սի կամ սթ րե սի հան դեպ: Խո ցե լի խմ բե րի օ րի նակ ներ 
կա րող են լի նել ա ռանց �  ղեկ ց�  թյան ե րե խա նե րը, հաշ ման դա մ�  թյ� ն 
�  նե ցող ան ձինք, մի  ած նող ըն տա նիք նե րը և նախ կի ն� մ զին ված �  ժե րի 
կամ զին ված խմ բա վո ր� մն  ե րի մե ջ ներ քաշ ված ե րե խա նե րը:

 Բա րե կե ց�  թյ� ն. լի ար ժեք ա ռողջ վի ճակն �  այդ վի ճա կին հաս նե լ�  
գոր ծըն թա ցը: Այն վե րա բեր � մ է ֆի զի կա կան, հ�  զա կան, սո ցի ա լա կան 
և հո գե կան ա ռող ջ�  թյա նը: Բա րե կե ց�  թյ� նն այն ա մե նն է, ին չը լավ է 
ան ձի հա մար. սո ցի ա լա կան նշա նա կա լի դե ր� մ հան դես գա լը, լա վա-
տե ս�  թյ� նն �  եր ջան կ�  թյան զգա ցո ղ�  թյ�  նը, տե ղա կան ար ժեք նե րին 
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հա մա պա տաս խան կյան քը, դրա կան սո ցի ա լա կան հա րա բե ր�  թյ� ն նե-
րի և բա րեն պաստ մի  ջա վայ րի առ կա յ�  թյ�  նը, կյան քի դրա կան հմ տ� -
թյ� ն նե րի մի  ջո ցով մար տահ րա վեր ներ հաղ թա հա ր�  մը, ան վտան գ� -
թյան, պաշտ պան վա ծ�  թյան զգա ցո ղ�  թյ�  նը և ո րա կյալ ծա ռա յ�  թյ� ն-
նե րի հա սա նե լի �  թյ�  նը (տե՛ս նաև « ճա նա չո ղա կան» հոդ վա ծը): 

Ե րի տա սարդ ներ և դե ռա հաս ներ. Ե րի տա սարդ են հա մար վ� մ 15-24 
տա րե կան, ի սկ դե ռա հաս՝ 10-19 տա րե կան մար դիկ: Մի ա սին նրանք 
կազ մ� մ են ե րի տա սար դ�  թյան ա մե  նա մե ծ տա րի քային կա տե գո րի-
ան, ո րին պատ կա ն� մ են 10-24 տա րե կան ան ձինք: Դե ռա հա ս�  թյան 
ա վարտն �  հա ս�  ն�  թյան սկիզ բը տար բեր վ� մ են: Ե րկ րի կամ մշա-
կ� յ թի ներ ս� մ տա րի քային շե մը, ե րբ ան հա տը հա մար վ� մ է բա վա-
կա նին հա ս� ն ո րո շա կի հար ցե ր� մ հա սա րա կ�  թյան կող մի ց վս տա հ� -
թյան ար ժա նա նա լ�  հա մար, տար բեր է: Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ 
դե ռա հաս ներն �  նեն այն պի սի կա րիք ներ, ո րոնք տար բեր վ� մ են փոքր 
ե րե խա նե րի և հա ս� ն տա րի քի մարդ կանց կա րիք նե րից: Ե րի տա սար-
դ�  թյ� ն ա սե լով, հաս կա ն� մ ե նք ի նք ն�  ր� յն պա տաս խա նատ վ�  թյան 
ա ճի ժա մա նա կաշր ջան: Տար բեր հա մա տեքս տե ր� մ սահ մա ն� մն  ե րը 
տար բեր են, կախ ված սո ցի ալ-մ շա կ�  թային, ի նս տի տ�  ցի ո նալ, տն տե-
սա կան և քա ղա քա կան գոր ծոն նե րից:
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 2. ՀԱ ՊԱ Վ� Մ ՆԵՐ 

ԱԳՆ Ար տա քին գոր ծե րի նա խա րա ր�  թյ� ն 

ԱՄԿ  Աշ խա տան քի մի  ջազ գային կազ մա կեր պ�  թյ� ն

ՀԿ   Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն

 ՁԻ ԱՀ  Ձեռք բե րո վի ի մ�  նային ան բա վա րա ր�  թյան 
հա մախ տա նիշ 

ԱԻԿՄՑ  Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե ր� մ կրթ�  թյան հար ցե րով 
մի ջ գե րա տես չա կան ցանց

 ՄԱԿ   Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ�  թյ� ն

 ՄԻ ԱՎ  Մար դ�  ի մ�  նային ան բա վա րա ր�  թյան վի ր� ս

ՄՄՀ   Միջ գե րա տես չա կան մշ տա կան հանձ նա ժո ղով

Յ8  ՆԵՍ ԿՕ ՄԱԿ-ի կրթ�  թյան, գի տ�  թյան և մշա կ� յ թի 
կազ մա կեր պ�  թյ� ն

Յ8  ՆԻ ՍԵՖ  ՄԱԿ-ի Ման կա կան հիմն  ադ րամ

 ՆՈ ՐԱԴ  Նոր վե գի այի զար գաց ման հա մա գոր ծակ ց�  թյան 
գոր ծա կա լ�  թյ� ն

Ն ՏԱ   Ներ քին տե ղա հան ված ան ձ

ՓԳՀԳ  Փախս տա կան նե րի հար ցե րով գե րա գ� յն 
հանձ նա կա տա րի գրա սե նյակ
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 3. ԲԱ ՌԱ ՑԱՆԿ

 «Մի’ վն ասիր» 62, 164
«Սֆերա» նախագիծ 9, 24-25
ազգային և տեղական մակարդակ� մ կրթ� թյան ծրագրեր 48, 64, 155, 
157-158
ազգային ծրագրեր 153
ԱԻԿՄՑ նվազագ� յն ստանդարտներ 6-11, 13-28, 51, 74, 129, 146, 160, 
177 
ակտիվ � ս� ց� մ 124
աղետներ 161
աղետների ռիսկի նվազեց� մ 64, 161
աղետների ռիսկի նվազեց� մ և կառավար� մ 87, 95, 122
աղետներին պատրաստված� թյ� ն 122, 155
անվտանգ� թյ� ն 12, 25, 32, 35, 38, 44, 52-53, 55-57, 65-68, 84-88, 91-
95, 153, 158, 161, 164, 176
անվտանգ� թյ� ն և ապահով� թյ� ն 52, 55, 88
աշխատանքային պայմաններ 12, 139
աշխատանքի նկարագրեր 123, 135
աշխատողների հավաքագր� մ և ընտր� թյ� ն 12, 22, 38, 69, 101, 115, 
133, 135-138 
ապահով ջ� ր 102
ապահով� թյան ամրապնդ� մ 90-91
ապահով� թյ� ն 5, 12, 22, 37, 43, 52-55, 65, 87, 90, 97
ապահով� թյ� ն հարձակ� մն երից 35, 38, 87, 93, 151-152, 159 
ապր� ստի մի ջոց 171
աջակց� թյ� ն և համակարգ� մ 92, 107, 120
աջակց� թյ� ն և վերահսկ� մ 12, 121, 143-144
առողջապահ� թյ� ն և սննդի կազմակերպ� մ 97-98, 102-103, 163
արդյ� նքահեն մոտեց� մ 51
արդյ� նքներ 59
արձագանքման պատրաստված� թյ� ն 64, 95, 122
արձագանքման ռազմավար� թյ� ններ 31, 60-
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արձագանքման ռազմավար� թյ� նների թարմաց� մ 62
արտակարգ իրավիճակներ 10, 166
արտակարգ իրավիճակներին արձագանքման պատրաստված� թյ� ն 31, 
53, 64, 95, 153
Արտակարգ իրավիճակներ� մ կրթ� թյան հարցերով մի ջգերատեսչական 
ցանց (ԱԻԿՄՑ) 6
արտակարգ իրավիճակներ� մ կրթ� թյ� ն 3, 149, 159, 166, 173

բազմազան� թյ� ն 110, 116, 124, 135, 137
բաժիններ 11
բարեկեց� թյ� ն 87, 93, 97, 115, 145, 173,  տե’ս նաև պաշտպան� թյ� նը
բռն� թյ� նից զերծ դասարանի կառավար� մ 141
բռն� թյ� ններ 167

գենդեր 68, 78, 110, 135, 149, 166, 173
գենդերային բռն� թյ� ն 58, 90-91, 103, 119, 167, 175
գենդերային հավասարակշռ� թյ� ն 62, 120, 133, 136-137, 166
գտնվել�  վայրը 79, 87, 98, 143, 171
գրաճանաչ� թյ� ն 5, 70

դասավանդման մե թոդներ 108, 110, 117, 125-126, 145, 169
դասավանդ� մ և � ս� մն առ� թյ� ն 12, 20, 37, 43, 77, 79, 99, 107-129, 169
դասարան� մ աշակերտների թիվը 138, 170, 174
դեռահասներ 176
դերեր և պարտական� թյ� ններ 37, 45, 135, 166
դիմակայ� ն� թյ� ն 15, 31, 134
դոնորների արձագանք� մ 63
դպրոցի ապահով� թյ� ն 95

ելակետային տվյալներ 60
երաշխավորագրեր
երեխայի պաշտպան� թյ� ն 83, 87, 89, 97-98, 152, 162, 165



180   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ180   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

երեխաներ 14, 31, 34-35, 39-40, 44, 58, 63, 67, 69, 79, 87, 98, 109, 116, 
124, 152, 158, 163
երեխաներ և երիտասարդ� թյ� ն 31, 34, 39, 44, 67 100, 112, 133, 151, 
155, 162
երեխաներին հարմար նախատեսված տարածքներ և դպրոցներ 87, 162
երեխաներին հարմար տարածքներ 77, 83, 133, 162
երիտասարդ� թյ� ն 13, 97, 163, 176
երկարաժամկետ զարգաց� մ 32, 45, 157

զարգաց� մ 5, 13

էթիկական նկատառ� մն եր 54, 141

ընդ� նել� թյ� ն, դասերի հաճախելի� թյ� ն և պահպան� մ 82
ընթացիկ գնահատ� մ 31, 34, 71, 126
ընտր� թյան չափանիշներ 135, 136

թափանցիկ� թյ� ն 127
թափանցիկ� թյ� ն և հաշվետվողական� թյ� ն 159
թիմե ր 54

ժամանակավոր ապաստաններ 85, 153, 171

իրականացման գործիքներ 23, 74, 104, 129, 146, 160

խաղ 94, 123-124
խանգար� մն եր, խանգար� մն եր � նեցող  մարդիկ 95, 100, 164, 175
խոցելի� թյ� ն 14, 53, 161, 175
խտրական� թյան բացառ� մ 10, 149, 156, 168
խտրական� թյ� ն 10-11, 34, 62, 78-81, 94, 110, 135, 164

ծառայ� թյ� ններ 31, 34, 46, 78, 97, 102-103, 139, 152
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կազմակերպական մանդատներ 64
կանխարգել� մ 173
կաշառակեր� թյ� ն 154
կառ� ցվածք, նախագծ� մ և շինարար� թյ� ն 99-100
կատարողականի գնահատ� մն եր 143
կարող� թյ� ն 14, 32, 42, 46, 56, 59, 98, 119, 127, 145, 162, 174
կարող� թյ� նների զարգաց� մ 21, 26, 31, 34, 36, 41, 47, 60, 61, 72, 
144, 162
կիրառել 11, 13–20
կյանքի հմտ� թյ� ններ 65, 82, 94, 109, 110, 112, 113, 119, 125, 163, 170, 
172-174

գործընթացներ 123, 163, 165, 169, 173

կոյ� ղաց� մ 59
կրթական և հոգեբանասոցիալական կարիքներ 59, 114, 121, 137
կրթական իրավ� նքներ և նպատակներ 157
Կրթական կլաստեր 6, 17, 20, 26, 32, 50, 59, 165
կրթ� թյան առաջնահերթ գերակայ� թյ� ններ 84
կրթ� թյան արձագանք� մ 31, 52, 166
կրթ� թյան իրավ� նք 8-10, 15, 27, 32, 39, 47, 60, 63, 79, 81, 149-151, 
157, 165-166
կրթ� թյան կառավարման մարմի ններ 28, 36, 48, 64, 119, 150, 156, 165
կրթ� թյան շար� նակական� թյ� ն 38, 51, 77, 79, 150, 152
կրթ� թյան քաղաքական� թյ� ն 12, 20, 149-160

հակամարտ� թյան մե ղմաց� մ 163
հակամարտ� թյան վերլ� ծ� թյ� ն 55
հաճախակի տրվող հարցեր 27
համակարգ� մ 11, 22, 31, 47, 120
համայնքային կրթ� թյան հանձնախմբեր 22, 34, 36-38, 93, 163
համայնքային մասնակց� թյ� ն 11, 22, 34-46, 173



182   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ182   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

համայնքային ներգրավված� թյ� ն 31, 84
համայնքային ռես� րսներ 43-46
համատեղ նախնական գնահատ� մն եր 34, 50
համատեքստ, տարիք և զարգացման մակարդակներ 109, 111
համատեքստի վերլ� ծ� թյ� ն 14, 52, 154
հաշվետվողական� թյ� ն 51, 67, 71, 159, 161
հասանելի� թյ� ն 12, 40, 63, 77, 79, 97, 103, 107, 161, տե’ս նաև 
հավասար հասանելի� թյ� ն
հասարակական կազմակերպ� թյ� ններ և ՄԱԿ-ի գործակալ� թյ� ններ 
9, 68, 156
հաստատ� թյ� ններ 85
հավասար հասանելի� թյ� ն 63, 79, 
հավաստի� թյ� ն և վերլ� ծ� թյ� ն 57
հավաքագր� մ 48, 65, 135
հարձակ� մն եր, պաշտպան� թյ� ն 87, 89, 162
հիգիենիկ նորմատիվն երի պահպանման խթան� մ 71
հիմն արար ստանդարտներ 11, 20
հնարավոր� թյ� ններ 63, 79, 82
հոգեբանասոցիալական կարիքներ 59, 114

ճանաչ� մ և հավաստագր� մ 121
ճկ� ն� թյ� ն 83

մաթեմատիկական գրագիտ� թյ� ն 69, 174
մասնագիտական կատարելագործ� մ, տե’ս վերապատրաստ� մ և 
մասնագիտական կատարելագործ� մ 12, 118, 144
մասնագիտական � ս� ց� մ 49, 65, 70, 81, 156, 170
մասնակիցներ 57
մասնակցային � ս� մն առ� թյ� ն 172
մասնակց� թյ� ն 95, 145, 172
մարդասիրական արձագանք� մ 6, 14, 24
մարդ�  իրավ� նքներ 8-13, 168
մե ծահասակ սովորողներ 63, 65
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մի ջազգային իրավական գործիքներ 10
Միջգերատեսչական մշտական հանձնաժողով (ՄՄՀ) 6, 22, 26, 48, 170
մի ջոլորտային կապեր 158
մշտադիտարկ� մ 31, 44, 66, 68-69

նախնական գնահատ� մ 50, 52, 161
ներառական կրթ� թյ� ն 13, 169
ներառական� թյ� ն 123
ներդր� մն երի ճանաչ� մ 45
ներքին տեղահանված անձինք (ՆՏԱ) 170

շահառ� ներ 47, 71

ոչ կառավարական կազմակերպ� թյ� ններ 159
ոչ ֆորմալ կրթ� թյ� ն 41, 79, 109, 125, 172
որակական տվյալներ 72
որակյալ կրթ� թյ� ն 77, 149, 150, 173

� ղղորդող ց� ց� մն եր 16
� ս� մն ական բովանդակ� թյ� ն 110
� ս� մն ական գործընթացներ 79, 115
� ս� մն ական մի ջավայր 12, 20, 40, 79, 87, 97
� ս� մն ական նյ� թեր 109-110, 117
� ս� մն ական նպատակներ 110, 117
� ս� մն ական պլան և բովանդակ� թյ� ն 110
� ս� մն ական վայր 171
� ս� մն ական տարածքներ 77, 171
� ս� մն ական տարածքների տեխնիկական սպասարկ� մ 100
� ս� մն ամե թոդական նյ� թեր 110
� ս� մն առ� թյան վերջնարդյ� նքներ 126, 170
� ս� մն առ� թյ� ն, տե’ս դասավանդ� մ և � ս� մն առ� թյ� ն
� ս� ցիչ. սահման� մը 119



184   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ184   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

� ս� ցիչներ և մանկավարժական աշխատողներ 87, 97, 118
� ս� ցիչների վարձատր� թյ� ն 49, 134
� ս� ցման և � ս� մն առ� թյան գործընթացներ 123, 169
� ս� ցողական նյ� թեր 109, 112, 117, 122

պայմանագրեր 168
պատշաճ կրթ� թյ� ն 79, 174
պատրաստված� թյ� ն 64, 122, 173
պլանավոր� մ և իրականաց� մ 149, 157

ռազմավարական կապեր 24-25
ռես� րսներ 12-17, 21, 28, 43, 48, 85, 158
ռես� րսների հավաքագր� մ 39, 48
ռիսկ 95, 161, 175
ռիսկի գնահատ� մ 98, 175
ռիսկի նվազեց� մ և կառավար� մ 95

սահման� մն եր 173-174
սթրես 114, 145, 164
սովորողներ 39-40, 63, 69, 82, 87, 91, 97, 109, 145, 170
Սոցիալական ա� դիտներ 41
սոցիալ-հոգեբանական կարիքներ 40, 174
ստանդարտներ 6, 10, 11, 19, 24, 28

վաղ մանկական զարգաց� մ 165
վարքագծի կանոնագրքեր 9, 91
վերականգն� մ 174
վերանայ� մ և մշակ� մ 111
վերապատրաստ� մ և մասնագիտական կատարելագործ� մ 118, 121, 144
վերլ� ծ� թյ� ն 14, 55, 154, 
վտանգների մասին իրազեկված� թյ� ն 122
տարանջատված տվյալներ 164
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տեղական կարող� թյ� ններ 46
տեղական մակարդակ� մ կրթ� թյան գործող� թյ� նների ծրագրեր 35, 
38
տեղեկատվական աղբյ� րներ 57
տեղեկատվ� թյան և գիտելիքների կառավար� մ 49
Տեղեկատվ� թյան տարած� մ և տեղեկատվական համակարգեր 155
տե’ս նաև բարեկեց� թյ� ն
տե’ս նաև ծառայ� թյ� նները
տե’ս նաև վերապատրաստ� մ և մասնագիտական կատարելագործ� մ
Տնտեսական, սոցիալական և մշակ� թային իրավ� նքների մասին 
մի ջազգային դաշնագիր (1966 թ.) 10, 81
տվյալների հավաստի� թյ� ն և վերլ� ծ� թյ� ն 57
տվյալների հավաքագրման գործիքներ 54

փախստականներ 10, 27, 63, 79, 99, 109, 111, 115, 150, 156, 165, 170, 
174
փոխգործակց� թյ� ն 123
փորձ և որակավոր� մ 136

քանակական տվյալներ 72

օրենքի և քաղաքական� թյան մշակ� մ 12, 154

ֆինանսավոր� մ 28, 49, 63, 159
ֆորմալ կրթ� թյ� ն 83, 109, 119, 124, 133, 166



186   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ186   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ
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ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 4. ՀԵ ՏԱ ԴԱՐՁ ԿԱ ՊԻ ՁԵՎ

Կոն տակ տային տվյալ ներ

Ամ սա թիվ՝ Ա ն� ն-ազ գա ն� ն՝

Կազ մա կեր պ�  թյ�  նը և պաշ տո նը՝

Հաս ցե՝

Հե ռա խոս՝

Էլ. հաս ցե՝

1. Խնդ ր� մ ե նք թվար կել, թե ի նչ պես եք Դ� ք կամ Ձեր կազ մա կեր-
պ�  թյ� նն օգ տա գոր ծել «Ն վա զա գ� յն ստան դարտ նե րը»: Ե ղեք հնա-
րա վո րինս հս տակ և նշեք այն ե ղա նակ նե րը (ե թե այդ պի սիք կան), 
ո րոն ցով ձեռ նար կի հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը հար մա րեց րել 
եք ձեր հա մա տեքս տին և ձեր նա խագ ծի/ կազ մա կեր պ�  թյան/ հա մա-
կարգ ման կա ռ� յ ցի և այլն աշ խա տան քին:

2.  Ի ՞նչ դժ վա ր�  թյ� ն նե րի եք հան դի պել այս ձեռ նարկն օգ տա գոր ծե լիս 
և ի նչ պե՞ս եք հաղ թա հա րել կամ շր ջան ցել դրանք:



188   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ188   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

3.  Կա րո՞ղ եք նշել, թե այս ձեռ նարկն օգ տա գոր ծե լիս, ի ՞նչ դա սեր եք 
քա ղել ո րոշ և/ կամ ի նչ պի սի՞ փորձ եք ձեռք բե րել: Ի ՞նչ ազ դե ց�  թյ� ն 
է �  նե ցել ստան դարտ նե րի օգ տա գոր ծ�  մը ձեր աշ խա տան ք� մ: 

4.  Հիմն  վե լով Ձեր փոր ձի վրա, նշեք, թե ի ՞նչ լրա ց�  ցիչ տե ղե կատ վ� -
թյ� ն և/ կամ գոր ծիք ներ այս ձեռ նարկն ա վե լի ար դյ�  նա վետ կդարձ-
նեն:

5.  Խնդ ր� մ ե նք լրա ց�  ցիչ մե կ նա բա ն�  թյ� ն ներ տալ կամ կար ծիք 
հայտ նել այս ձեռ նար կի վե րա բե րյալ:

Շ նոր հա կա լ�  թյ� ն «Կրթ	  թյան նվա զա գ	 յն ստանդարտներ. պատ-
րաստ վա ծ	  թյ	 ն, ար ձա գան ք	 մ և վե րա կանգ ն	 մ» ձեռ նար կի կի րառ-
ման փո րձը մե զ հետ կի սե լ�  հա մար: Հե տա դարձ կա պի այս ձևը կո-
գեշն չի թար մաց նե լ�  «Ն վա զա գ� յն ստան դարտ նե րը» և մշա կե լ�  ա ռա-
ջըն թա ցի ռազ մա վա ր�  թյ�  նը: Խնդ ր� մ ե նք լրաց նել այս հար ցա շա րը և 
�  ղար կել այն minimumstandards@ineesite.org է լեկտ րո նային հաս ցե ին 
կամ ԱԻԿՄՑ Նվա զա գ� յն ստան դարտ նե րի և ցան ցային գոր ծիք նե րի 
հա մա կար գո ղին, Ա ՄՆ, Նյ� -Յորք նա հանգ, 10017, ք. Նյ� Յորք, ՄԱԿ-
իՊ լա զա 3, 7-րդ հարկ, Յ8  ՆԻ ՍԵՖ, Կրթ�  թյան բա ժին: Հե տա դարձ 
կա պի այս ձևը կա րող եք լրաց նել նաև առ ցանց ՝ www.ineesite.org/
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190   Կր թ�  թյան նվա զա գ� յն ստան դարտ ներ. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ ն� մ

Մարդասիրական չափորոշիչների գործընկեր�թյ�նը փաստերի, փորձագիտական 
եզրակաց�թյան և լավագ�յն փորձի վրա հիմնված չափորոշիչների նախաձեռ-
ն�թյ�նների միջև փոխգործակց�թյ�ն է և կիրառվ�մ է մարդասիրական 
արձագանքման որակի և հաշվետվողական�թյան բարելավման նպատակով:

«Կրթ�  թյան նվա զա գ� յն ստանդարտները. պատ րաստ վա ծ�  թյ� ն, ար ձա գան ք� մ, վե րա կանգ-
ն� մ» ձեռ նարկն ար տա հայ տ� մ է այն հանձ նառ ն�  թյ�  նը, որ բո լոր ան հատ նե րը՝ ե րե խա նե րը, 
ե րի տա սարդ նե րը և մե  ծա հա սակ նե րը, կրթ�  թյան ի րա վ� նք �  նեն: Ստանդարտները մի  ա վո ր� մ 
են կրթ�  թյան ո րա կի նվա զա գ� յն մա կար դա կը և հա սա նե լի �  թյ�  նը ար տա կարգ ի րա վի ճակ-
նե րից մի նչև վե րա կանգն ման փ� լ: Դրանք կա րող են կի րառ վել մար դա սի րա կան կա ռ� յց նե րի, 
կա ռա վա ր�  թյ� ն նե րի և տե ղա կան բ նակ չ�  թյան  հա մար ՝ որ պես  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի  զար գաց-
ման և  վե րա պատ րաստ ման  գոր ծի ք կրթա կա ն ա ջակ ց�  թյա ն ար դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը  և ո րա կը 
 բարձ րաց նե լ�  ն պա տա կով: Դրան ք օգ ն�  մ են  մե  ծաց նել  մար դա սի ր�  թյան բնա գա վա ռի  դե րա-
կա տար նե րի շր ջա ն� մ  հաշ վետ վո ղա կա ն�  թյ� ն ն �  կան խա տե սե լի �  թյ�  նը և բա րե լա վել  գոր-
ծըն կեր նե րի, այդ թ վ� մ՝ կրթ�  թյան ոլորտի  մար մի ն նե րի  մի ջև  հա մա կար գ�  մը: 

ԱԻԿՄՑ-ն նպաս տել է 2003-2004թթ. Նվա զա գ� յն ստանդարտների մշակ ման և 2009-2010թթ. 
թար մաց ման վե րա բե րյալ լայ նա ծա վալ խորհր դակ ցա կան գոր ծըն թա ցին: Դրանց  հիմ ք�  մ ըն-
կա ծ ե ն Ե րե խայի  ի րա վ� նք նե րի  մա սին  կոն վեն ցի ան, 2000թ. Դա քա րի «Կրթ�  թյ� ն  բո լո րի  հա-
մար» հա մա ժո ղո վի ն պա տակ նե րը և «Ս ֆե րա» նա խագ ծի  մար դա սի րա կան  կա նո նադ ր�  թյ�  նը:




